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Haushaltsrede Herr Erster Blirgermeister Martin Diepgen zum Haushalt 2024

Haushaltsrede von Herrn Erster Blrgermeister Martin Diepgen
zur Einbringung der Haushaltssatzung mit Haushaltsplan 2024 einschl. Finanzplanung mit

Investitionsprogramm 2023-2027

Sehr geehrter Herr Oberbiirgermeister, sehr geehrte Stadtratinnen und Stadtrate, Oktober 2023, wieder
stehen Haushaltsberatungen an. Es gilt, den Haushalt fir das Jahr 2024 zu gestalten. In diesem Jahr wollen
wir von dem Format der Einbringung mittels einer klassischen Haushaltsrede abweichen. Ich werde die
Rahmenbedingungen skizzieren, innerhalb derer wir die Haushaltsaufstellung vollziehen, Frau Wechs wird
erklaren, mit welcher fachlichen Methodik Prognosen erarbeitet werden. Schlie3lich wird Herr Ehmann die
wichtigsten Haushaltskennzahlen sowie die Voraussetzungen fiir die Genehmigungsfahigkeit eines
Haushalts vorstellen und erklaren.

Am kommenden Dienstag, noch den Blick voraus, nehmen wir uns alle gemeinsam Zeit fur die
Erlauterungsrunde des Zahlenwerks, die der Vertiefung dienen soll und jede Stadtratin und jeden Stadtrat
dann fit macht fur die anstehenden Beratungen und Entscheidungen. Sie, wie sie hier versammelt sind, sind
ja gelibt in der Aufgabe. Sie werden festlegen, wofiir die stadtischen Ressourcen im Jahr 2024 eingesetzt
werden sollen. Sie werden auch Festlegungen in die mittelfristige Finanzplanung hinein vornehmen. Dabei
bewegt sich der Gemeinderat und wir gemeinsam nicht im luftleeren Raum. Wir folgen dem, was in der
Stadtkonzeption 2030 aufgeschrieben ist, was dort als Ziel gesetzt ist. Wir stehen auf dem Boden der
strategischen Entscheidungen des Gemeinderats. Grundsatzentscheidungen, die der Gemeinderat
getroffen hat.

Ich will einfach nur, um das anschaulich zu machen, ein paar aus dieser Reihe von strategischen
Entscheidungen und Grundsatzentscheidungen nennen: Alles, was mit der Digitalisierungsstrategie zu tun
hat, mit Klimaschutz, Masterplan, Klimaschutzkonzept, Schulentwicklungsplanung, Kulturkonzeption, die
Sanierungsplanung der Auflenanlagen der Schulen, Teilentwicklungsprogramm Kinderspielplatze,
Bolzplatze und Skateranlagen, das ist bis 2028 projektiert, der Hochwasserschutz im Neckar und all diese
Dinge. Das ist der Boden, auf dem wir, auf dem Sie stehen mit ihren Entscheidungen. Und ich denke, es ist
jedem klar und es ist auch vorhin schon angetdnt worden von einigen, dass es im Umgang mit diesen
Orientierungspunkten einen roten Faden braucht im Sinne einer strikten und konsequenten Priorisierung.
Und ich wirde sagen, das ist die Erwartung, die jeder hat, der im demokratischen System aktiv ist, indem er
ein Mandat vergibt, damit dort verantwortet Schwerpunkte und Prioritdten gesetzt werden, weil nicht alles
gleich glltig ist.

Es durfte ebenfalls kein Zweifel daran bestehen, dass alle MalRnahmen, die der Zukunftssicherung unserer
elementaren Lebensbedingungen dienen, wir haben ja gerade das Thema Wasser aufgerufen,
entsprechend ihrem Wirkungsgrad zu priorisieren sind. Da gibt es Abstufungen im Sinne der Wirkmacht von
Mafnahmen. Im Sinne der Nachhaltigkeit gilt es auch, unsere Infrastruktur zu bewahren und nicht zuletzt
mit den finanziellen Ressourcen generationengerecht umzugehen. Eine Priorisierung vorzunehmen und
dieser konsequent zu folgen, stellt allerdings eine duf3erst anspruchsvolle Aufgabe dar.

Unsere Rahmenbedingungen, heute, am 5. Oktober des Jahres 2023, unser Ausblick auf das Jahr 2024 ist
unendlich schwierig und voller Ambivalenz. Sie kennen die krisenhafte Situation, in der die Welt steht, ich
muss sie nicht darstellen. Vieles geht den Menschen unter die Haut, verunsichert, weckt Angste. Liest man
die Aussagen der Forschungsinstitute und deren Konjunkturprognosen, so trifft man auf solche
Feststellungen und Einschatzungen, Zitat: ,Die Experten des Internationalen Wahrungsfonds blicken
pessimistischer auf die deutsche Wirtschaft als noch im Fruhjahr. Als einziger G7-Staat erzielt die
Bundesrepublik kein Wachstum® Zitat Ende, so der Spiegel in einem Artikel Uber die IWF- Prognose. Die Zeit
titeltam 19. September, Zitat: ,OECD geht 2024 von schwacher Weltwirtschaft aus® Zitat Ende, dort heif3t es
weiter, Zitat: ,Wahrend andere grol3e Industriestaaten wachsen, dirfte die Wirtschaftsleistung in
Deutschland in diesem Jahr zuriickgehen.” Zitat Ende. Im Monatsbericht der Deutschen Bundesbank vom
September steht zu lesen, Zitat: ,Die deutsche Wirtschaftsleistung dirfte im dritten Quartal 2023 etwas
schrumpfen ... Die niedrigen und weiter sinkenden Auftragseingange sowie die abnehmenden
Auftragsbestande schlagen sich immer deutlicher in der Industrieproduktion nieder. Zu der schwachen
Nachfrage aus dem In- und Ausland dirften auch die gestiegenen Finanzierungskosten beitragen.“ Soweit
das Zitat. Der Wirtschaftsstandort Deutschland sieht sich hinsichtlich seiner Versorgung mit Energie durch
internationale Abhangigkeiten, dem demographischen Wandel, dem eklatanten Fachkraftemangel, groRen
Gefahren ausgesetzt. Die Automobilindustrie durchlebt einen drastischen Transformationsprozess, der
tiefgreifende und sehr umfangliche Folgen mit sich bringt, weg vom Verbrenner hin zum Elektronantrieb. Hier
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in unserer Gegend, im Stadt- und Landkreis Heilbronn, ist jeder vierte sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte vom Automobil abhangig.

Mit seiner wichtigsten Ertragsart, der Gewerbesteuer, ist unser Haushalt abhdngig von diesen
Zusammenhangen. Wohl oder weh unseres Haushalts hangt zu weiten Teilen an der Gewerbesteuer. Eine
sich gegenliber der Schatzung verbesserter Gewerbesteuerertrag ist kein Naturgesetz, so sehr wir uns
zurickliegend daruber freuen. Frau Wechs wird nachher unseren Ansatz bei der Aufstellung des Haushalts
darstellen und erldutern. Und ich sage es gleich: das ist ein sehr optimistischer Ansatz. Kein worst-case-
Szenario, sondern ein sehr optimistischer Ansatz, den Frau Wechs dann auch begriinden kann. Auf jeden
Fall mussen wir mit groBer Spannung, ich habe es vorhin schon gesagt, auf die November-Steuerschatzung
schauen. Da sind wir ndher dran am Geschehen und am Verlauf der kommenden Monate, des kommenden
Jahres.

Das Statistische Bundesamt meldete neulich Rekordeinnahmen bei der Gewerbesteuer 2022. Offenbar, mit
einigem Schmunzeln jetzt formuliert, kein spezifisches Heilbronner Thema. In einem Interview gefragt, ob
die Klagen der Kommunen Uber Finanzprobleme nicht Ubertrieben seien, antwortete der
Hauptgeschéftsfilhrer des Deutschen Stadtetags, Zitat: ,Mitnichten. Die Kommunalen Haushalte kommen
immer mehr in Schieflage.“ Zitat Ende. Die kommunalen Spitzenverbande rechnen fiir das kommende Jahr
2024 mit einem Defizit von fast 10 Milliarden Euro. Das jlingst vom Bundeskabinett beschlossene
Wachstumschancengesetz bis 2028 wird bei den Kommunen zu Uber 7 Milliarden Euro weniger
Steuereinnahmen flihren. Dies gerade jetzt, wo Kommunen massiv investieren missen, um elementare
nationale Aufgaben bewaltigen zu kénnen. Warme- und Verkehrswende, Klimaanpassung, auch der Umbau
der Innenstadte, die Unterbringung, Versorgung und Integration von Gefliichteten fordern uns extrem. Ohne
die Unterstitzung aus Land und Bund werden die Aufgaben nicht zu bewaltigen sein. Wir werden zukinftig
viel starker und konsequenter Aufgabenkritik betreiben und priorisieren missen. Dabei sollten die explizit
sozialen Aufgaben in ihrem Kern nicht leiden. Die anstehenden Aufgaben sind nicht gleichgiltig. Die
Beschlisse des Gemeinderats, zumal die Strategischen und Grundsatzbeschlisse, sind durchaus
unterschiedlich zu gewichten. Sie sollten Uberprift und in ihrer Bedeutung und Wirkung auf die wichtigen,
groRen und elementaren Ziele hin selektiert werden. Auch der Verzicht auf Einnahmemaglichkeiten gehort
auf den Prifstand.

Bevor ich an Frau Wechs abgebe, muss ich auf die latenten Risiken fiir unsere Finanzen und unseren
Haushalt hinweisen. Mit Blick auf die am 25. September vorgetragenen Risikoberichte scheinen diese ja
deutlich auf. Zurlckliegend konnten wir wiederholterleben, dass sich das Ist gegenlber unseren Planungen
verbesserte, worliber wir uns unendlich freuen kénnen. Bis 2019 waren hierflir iberwiegend bessere
konjunkturelle Entwicklungen ursachlich. In den Folgejahren 2020 bis 2022 halfen uns die bekannten Ret-
tungsschirme und Stlitzungspakete von Bund und Land. Beachtliche Gewerbesteuernachzahlungen kamen
dann noch hinzu. Auf solche Sondereffekte kann und sollte man sich nicht verlassen. Mit grof3er
Wahrscheinlichkeit wird das drohende strukturelle Defizit, auf welches die Kadmmerei und auch das
Finanzdezernat vielfach hingewiesen hatten, in den nachsten Jahren deutlich sichtbar werden. Die
Heilbronner Finanzlage bietet eine gute Grundlage, um solcher Entwicklung entgegenzuwirken. Wir
verfigen Uber gute Rucklagen und eine geringe Verschuldung. Die Rucklagen allerdings einfach so zu
verpulvern, ware eine Schande, respektlos gegeniber denen vor uns und erst recht gegeniber den
kommenden Generationen. Wir verfligen in Heilbronn Uber solide Grundlagen in diesen herausfordernden
Zeiten. Unsere guten finanziellen Verhaltnisse geben uns Gelegenheit und sollten uns Ansporn sein, durch
planvolle und strukturierte KonsolidierungsmalRnahmen entgegenzusteuern. Durch proaktives Vorgehen,
Stuck fur Stick, kénnen wir einem negativen Ergebnis und der Gefahr der Verfestigung desselben
entgegenwirken. Wollen wir nachhaltig die finanzielle Leistungsfahigkeit unserer Stadt und damit die
Gestaltungsmdglichkeiten des Gemeinderats bewahren, sollten wir diesen Weg einschlagen. Wir hatten
bereits in guten Zeiten einen solchen Prozess angeregt und durchgefiihrt. Damals mit einem Ergebnis,
welches sich aus den duf3erst positiven Erfahrungen heraus erklart. Aber es gab ein positives Ergebnis. Der
Prozess muss unter nun veranderten Vorzeichen verstarkt aufgenommen werden.

Uber allem steht: wir reden nicht bloR von einer Zeitenwende, sondern wir stehen mittendrin, sie ist Realitat,
Ausgang ungewiss. Ein Tor, wer so tut, als ginge alles weiter wie gehabt.*
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Rede des Fraktionsvorsitzenden der CDU Herrn Stadtrat Randecker

zum Entwurf des Haushalts 2024

Sehr geehrter Herr Oberbirgermeister Mergel, sehr geehrter Herr Erster Blirgermeister Diepgen, sehr geehrte
Frau Blrgermeisterin Christner, sehr geehrter Herr Birgermeister Ringle, der uns ja zugeschaltet ist - wir
wiinschen ihm von dieser Stelle gute Besserung - werte Kolleginnen und Kollegen des Gemeinderats, lieber
Maximilian von der Herberg fir den Jugendgemeinderat, sehr geehrte Damen und Herren im Zuschauerraum,

Haushaltsreden der Fraktionen und Gruppierungen sind ein wichtiger Meilenstein auf dem Weg zur
Verabschiedung des kommunalen Haushalts. Sie geben den Birgerinnen und Biirgern die Moglichkeit, sehr
genau zu prifen, welche Fraktion oder Gruppierung bereit ist, Verantwortung fir den stadtischen Haushalt zu
Ubernehmen und wer gute Ideen hat, die Stadt zukunftsfahig zu gestalten. Die CDU-Fraktion hat sich, auch
zusammen mit ihren Bezirksbeiraten, sehr gewissenhaft und engagiert mit dem vorgelegten Haushaltsentwurf
der Verwaltung auseinandergesetzt. Wir haben Uberall dort unsere Prif- und Haushaltsantrage gestellt, wo
sie besser geeignet sind, die finanzielle Stabilitdt des Ergebnishaushalts zu gewahrleisten. Das geplante
Investitionsprogramm haben wir Uiberall dort gedndert und erweitert, wo unsere Antrage helfen, in die wirklich
notwendigen Malinahmen zu investieren.

Bevor ich zu den einzelnen Antragen komme, ist es notwendig, die aktuelle Situation zu verdeutlichen. Im
Finanzzwischenbericht wurde ein Schuldenstand von knapp 9 Euro je Einwohner vorhergesagt, dieser soll
aber bis 2027 auf 931 Euro je Einwohner ansteigen, 100 Mal so viel wie heute! Dramatisch! Ebenso bleibt ein
deutliches strukturelles Defizit im Ergebnishaushalt, sprich ,wir leben Gber unsere Verhaltnisse* und kénnen
es uns nur deshalb leisten, weil wir es vom Sparbuch holen. Das mag fir eine begrenzte Zeit funktionieren,
auf Dauer jedoch nicht!

Zum Ukrainekonflikt ist der Krieg im Nahen Osten dazu gekommen, mit noch nicht vorhersehbaren Folgen fur
die Weltwirtschaft. Wir haben in Berlin eine desolate, verstrittene Ampelkoalition, die aktuell nicht mal mehr
ihre eigenen Probleme I6sen kann, geschweige denn die von uns Burgerinnen und Burgern. Die Kommunen
sind an ihrer Belastungsgrenze angekommen und teilweise schon dariber. Die zunehmende Verunsicherung
und Unzufriedenheit mit der Bundespolitik fihrt leider dazu, dass rechtspopulistische Parteien gestarkt
werden, ohne dass von ihnen tatsachliche Lésungsansatze zu erwarten sind. Die CDU-Fraktion wird sich auch
in Zukunft deutlich von diesen Parteien distanzieren und im bevorstehenden Kommunalwahlkampf alles
daransetzen, dass wir starkste Fraktion im Heilbronner Gemeinderat bleiben. Motivierte und interessante
Kandidatinnen und Kandidaten auf der Vorschlagsliste der CDU werden sicher fiir ein gutes Wahlergebnis
sorgen.

,Die fetten Jahre sind vorbei“ so die Uberschrift in der Heilbronner Stimme am vergangenen Dienstag. 182
Millionen Euro fehlen nach den jlungsten Steuerschatzungen im Landeshaushalt. Auch die Konjunkturumfrage
der Industrie- und Handelskammer Heilbronn-Franken spricht von ,dusteren Aussichten fir die regionale
Wirtschaft* und macht wenig Hoffnung auf eine schnelle konjunkturelle Besserung. Im Handwerk leidet vor
allem das Bauhaupt- und Ausbaugewerbe unter der aktuellen Situation. Wir missen unsere Entscheidungen
an diese gednderten Rahmenbedingungen anpassen und noch konsequenter die Frage stellen: ,Was kénnen,
was mussen und was wollen wir uns in Zukunft leisten! Und genau diese Frage werde ich im Namen der
Fraktion im Folgenden beantworten, wenn ich auf einige, aber nicht alle Antrdge der CDU-Fraktion eingehe.

~suchet der Stadt Bestes” lautete der Festvortrag am Reformationstag unseres Oberblrgermeisters. Genau
das haben wir getan und unsere Beratung unter das Motto ,Machen-Schaffen-Tun® gestellt. Wir haben alle
Vorhaben auch dahingehend untersucht, inwieweit sie den stadtischen Haushalt in Zukunft belasten werden,
ob es dringend notwendige Zukunftsentscheidungen sind oder ob sie unter dem Motto ,nice to have® geflihrt
werden mussen. Insgesamt kommen wir beim Durchlesen des Haushalts leider zum Ergebnis, dass hier an
ganz vielen Stellen wieder fur den Papierkorb oder die unteren Schreibtischschubladen gearbeitet werden soll.
148 Mal ist von Konzepten die Rede. Gemal unserem Motto ,Machen-Schaffen-Tun® streichen wir im
Teilhaushalt 01 77.000 Euro fir ein jahrliches Printmagazin, verbunden mit dem Honorar fur freie Fotografen
und Mitarbeiter fur ,freie Texte“. Auf der ndchsten Seite des Haushalts wird eine neue Kameraausstattung fur
3.500 Euro beschafft, im Stadtarchiv stehen professionelle Fotografen zur Verfiigung und eine Stadt, die
Vorreiter in der Digitalisierung sein will, braucht keine gedruckten Hochglanzbroschuren, die dann auch noch
verteilt werden missen - Nachhaltigkeit sieht anders aus!
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Wir finden es gut, dass in regelmafigen Abstanden Birgerversammlungen stattfinden. Insbesondere nach der
Wahl des Gemeinderats oder eines Oberbirgermeisters mag dies sinnvoll sein. Erst vor zwei Jahren hat der
Oberbirgermeister mit einem enormen Einsatz aller Amtsleiter diese Mammuttour unternommen. In
Anbetracht der Uberlastung der stadtischen Mitarbeiter und der vielen unbesetzten Stellen halten wir es sogar
fur zwingend notwendig, anteilig 50.000 Euro zu streichen. Denn darin sind die unzahligen Stunden noch nicht
mit eingerechnet, die zum Beantworten der immer wieder gleichen Fragen notwendig sind. Anlassbezogene
Veranstaltungen, beispielsweise flr einen Bebauungsplan oder grof3e Stralensperrungen, unterstitzen wir,
ansonsten stehen den Birgerinnen und Birgern die Sprechstunden der Fraktionen, des Oberblirgermeisters,
der Bezirksbeirdte und die Informationsstédnde der Parteien zur Verfugung. Nicht zuletzt haben wir einen
Online-Mangelmelder und eine eigene E-Mail-Adresse flr Blrgerbeteiligung.

Eine Neuaufstellung und Fortschreibung der Stadtkonzeption halten wir fir grundsatzlich notwendig. Diese
Fortschreibung muss aber der neue Gemeinderat nach dessen Verpflichtung und einer gewissen
Einarbeitungszeit umsetzen. Vor 2025 ist aus unserer Sicht daflir keine Zeit - wir entlasten den Haushalt um
240.000 Euro. 300.000 Euro sollen ,in Kampagnen und Offentlichkeitsarbeit zur Sensibilisierung und
Motivation der Stadtgesellschaft in den entsprechenden Verantwortungsbereichen® investiert werden - ein
sperriges Wort - auch sonst passt das nicht zu unserem Motto ,Machen-Schaffen-Tun". Wir befiirchten wieder
ganzseitige Anzeigen in Tageszeitungen ohne Aussagekraft und schichten auch diese Mittel lieber um. Wir
haben bereits eine mindige Stadtgesellschaft, die von den Medien zusatzlich bereits genug Belehrungen zu
diesen Themen bekommt. Insbesondere sind ja Mittel in Hohe von 2,4 Millionen Euro fir die Umsetzung des
Klimaschutzmasterplans eingestellt - auch fiir Offentlichkeitsarbeit wird da Geld (brig sein. Wir freuen uns auf
eine zeithahe Umsetzung der Sachbeschlisse.

Ebenso freuen wir uns, dass unsere letztjahrige Idee ,Team Heilbronn“ mit dem Malinahmenpaket zur
Mitarbeiterbindung so toll umgesetzt wurde und dieses Jahr wieder finanziert werden kann. Wir danken an
dieser Stelle allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern - auch in den Tochtergesellschaften - fir ihre tolle Arbeit.
Eine Idee fir die Mittel der Mitarbeiterbindung ware beispielsweise, in Zukunft den Gesundheitsschutz und die
Vorsorge starker ins Bewusstsein zu nehmen; beispielsweise mit einem Sportpass fir Mitarbeitende oder
Annlichem. Ich danke dem Gesamtpersonalrat fiir das offene und vertrauensvolle Gespréach in der Fraktion.

Wir haben ganz bewusst die Mittel fir den Bau der Holzverladestation nicht als mogliche Deckungsmittel
herangezogen. Ich weill, andere Fraktionen denken dariber nach. Aus stadtebaulicher Sicht ist diese
Einrichtung im Neckarbogen an der vollig falschen Stelle und muss weg. Auch sind juristische und vertragliche
Fragen zu klaren.

Im Stellenplan fordern wir eine zusatzliche Personalstelle fur die Wirtschaftsforderung. ,Wissenschaft schafft
Wirtschaftskraft” so ein gern benutztes Zitat unseres Oberblrgermeisters, aber diese Wirtschaftskraft braucht
auch innerhalb der Verwaltung Ansprechpartner.

Im Teilhaushalt 32 wurden Uber die Anderungsliste 123.000 Euro fiir eine externe City-Streife mit
aufgenommen. Wir sehen keine Veranlassung mehr, den zu Corona-Zeiten eingefuhrten Security-Dienst vor
dem Rathaus weiterzubetreiben. Zum einen ist das stadtische Ordnungsamt direkt um die Ecke, zum anderen
klappt es bei allen anderen Amtern, insbesondere den Birgeramtern in den Stadtteilen ja auch. Die
Terminvergabe hat sich bewahrt. Wir schichten beide Mallnhahmen um, legen noch was drauf und fordern im
Stellenplan vier weitere Mitarbeiter im Kommunalen Ordnungsdienst (KOD). Nur eigene Mitarbeiter des KOD,
die in engem Austausch mit der Polizei sich um Kontrollschwerpunkte kimmern, haben die Kompetenz und
die notwendigen rechtlichen Befugnisse, diese wichtige Aufgabe auch ordnungsgemafR und dauerhaft
wahrzunehmen. Die Kontrollzeiten missen dringend durch bessere Schichtdienste ausgeweitet werden und
auch in Problemzonen in den Stadtteilen Anwendung finden.

Wir ordnen das BegruBungspaket neu und verteilen auch die eingesparten Mittel fur die Stadtfahrrader. Nach
unserer Vorstellung soll es einen Sportpass fiir Studierende geben, die geplanten Freikarten flir das Theater
oder die Badereinrichtungen flieBen in den stadtischen Haushalt zurick.

Im Teilhaushalt 37 wiinschen wir uns insbesondere, dass zeitnah mit der Umsetzung des
Feuerwehrbedarfsplans begonnen werden kann. Die zwei zusatzlichen Stellen - sowohl bei der Feuerwehr als
auch im Gebaudemanagement - haben wir intensiv diskutiert. Letztendlich sind wir aber zur Uberzeugung
gekommen, beide Stellen zunachst zu genehmigen. Abhangig der Besetzung und Bewerberlage fordern wir
aber die Verantwortlichen auf, beide Mitarbeiter - soweit moglich - auch mit anderen Aufgaben zu betrauen,
die dem Abbau von unseren riesigen Ermachtigungsresten dienen.

Im Teilhaushalt Sport prifen wir die Fordermdglichkeiten von Photovoltaikanlagen auf Vereinsgebauden, da
diese auch den jahrlichen Zuschuss der Energiekosten mindern. Auch haben wir mit einem Prifantrag die
Verwaltung aufgefordert, den Zustand des Frankenstadions zu untersuchen und uns zur Beratung vorzulegen.
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Insgesamt legt uns die Verwaltung einen sehr teuren Kulturhaushalt vor, bei dem insbesondere der jahrliche
Zuschuss flr das stadtische Theater auf 10,5 Millionen Euro gestiegen ist. Weitere 70.000 Euro sollen in der
1. Anderungsliste zusatzlich fiir weitere Veranstaltungen ausgegeben werden. Die weiteren Ausgaben fiir die
Strukturférderung und freiem Kulturzentrum betragen noch einmal 1 Million Euro. Wir nehmen aktuell ganz
bewusst keine Anderungen vor, weil sich die betroffenen Bereiche so kurzfristig nicht darauf einstellen kénnen.
Wenn wir aber ernsthaft das strukturelle Defizit im Ergebnishaushalt verringern wollen, erwarten wir hier von
der Verwaltung eine kritische und intensive Aufgaben- und Ausgabenuntersuchung. Die CDU-Fraktion wird
keine Diskussion uber eine Gewerbe- oder Grundsteuererh6hung, geschweige denn eine Wiedereinflihrung
von Kindergartengebiihren fiihren, ohne dass zuvor Vorschlage zur Ausgabenreduzierung auch in diesem
Bereich auf dem Tisch liegen.

Die Stadtbibliothek soll noch einmal um 700.000 Euro teurer werden. Mich argert dieser Umstand auch
personlich. Zusammen mit der Fraktion habe ich mich daflr eingesetzt, um das vollig aus dem Kostenrahmen
gelaufene Projekt wieder einzufangen, leider vergeblich. Ich kann und moéchte ohne die Vorlage der
notwendigen Drucksache, die ich hiermit zeitnah einfordere, keine Spekulationen tber die Grinde treffen. Wir
werden in  Zukunft, hoffentlich mit der notwendigen Mehrheit im Gemeinderat, engere
Budgetierungsvereinbarungen bei stadtischen Projekten einfordern. Es kann doch nicht sein, dass so viele
stadtische BaumalRnahmen in dieser Gréf3enordnung aus dem Ruder laufen. Nicht umsonst fordern wir immer
wieder an dieser Stelle ein Kostenmanagement und ein Nachtragsmanagement bei Bauvorhaben ein, um so
etwas zu verhindern. Aber solange Teile dieses Gemeinderats in Sitzungen, in denen es um Einsparungen zu
Bauvorhaben geht, erklaren, dass sie es auch zu einem viel héheren Preis beschlossen hatten, so lange ist
leider unser Bemiihen vergebens. Der Gemeinderat kann nun zeigen, wie ernst er es mit seiner Verantwortung
zum Haushalt meint. Wir jedenfalls kiirzen fir die Beschaffung von Medien und Tageszeitungen 250.000 Euro,
weil derzeit eh nur ein eingeschrankter Betrieb gewahrleistet wird. Ebenso kiirzen wir den Betriebsaufwand
fur Veranstaltungen und Kosten fiir Bihne- und Tontechnik nochmals um 100.000 Euro. Somit bleiben immer
noch genug Mittel in H6he von uber 400.000 Euro ubrig, aber es kdnnen zumindest 50 Prozent der
Kostensteigerungen dadurch kompensiert werden. Auch am Reformationstag hat unser Oberbiirgermeister
gesagt, ich zitiere: ,Man kann eine Stadt nicht zukunftsfest machen ohne Einschrankungen.“ Richtig. Genau
diese zitierten Einschrankungen muss man dann eben auch umsetzen - auch wenn es unangenehm ist. Ich
denke, unser Vorschlag ist fiir alle Beteiligten ein ausgewogenes und faires Angebot und wiirde am Ende auch
ein richtiges Zeichen sein, dass Verwaltung, der betroffene Fachbereich und der Gemeinderat
|[6sungsorientiert zusammenarbeiten. Nur auf Kosten des Steuerzahlers oder einer Neuverschuldung dirfen
solche gemachten Fehler nicht kompensiert werden.

Im Sozialhaushalt sind Uberwiegend Pflichtaufgaben zu finanzieren. Der Gestaltungsspielraum des
Gemeinderats ist hier beschrankt. Uberall dort, wo aber leichtfertig Aufgaben des Bundes lbernommen
werden oder mit stadtischen Mitteln, ich denke da an das ,Flexi-Ticket* Aufwendungen fur Mobilitat - unterstutzt
werden, die schon vom Bund bezahlt werden, missen wir prifen, ob das so in Ordnung ist. Wir kommen ja
nachher dazu.

Im Teilhaushalt 66 schlagt die Verwaltung vor, 1,85 Millionen Euro fur die Umristung auf LED fur die
Strafenbeleuchtung einzusetzen. Wir halten diesen Umfang fur viel zu ambitioniert. Weil aber eine
umgeristete StraRenbeleuchtung unserer Uberzeugung ,Investiere um zu sparen“ absolut entspricht, lassen
wir die gesamte Summe drin. Notfalls kann dieses Geld auch erst 2025 bewirtschaftet werden. Aber wir fordern
und beantragen am Ende des kommenden Jahres einen detaillierten Umsetzungsbericht zu diesen
MaRnahmen, gegliedert nach Strallenzigen, in denen die investierte Summe mit den eingesparten
Folgekosten aufgeschlisselt werden, damit kann sich der Gemeinderat auch mal ein Bild Uber die
tatsdchlichen Einsparungen je Lichtpunkt machen.

In 2024 sind keine Mittel fir die Fortschreibung der Planung einer neuen Saarlandstrale enthalten. Die CDU
steht zur dringenden Umsetzung dieser MaRnahme und wird dann auch notwendigerweise im nachsten
Doppelhaushalt wieder fur eine entsprechende Summe sorgen.

Genauso wie die Notwendigkeit der Saarlandstrale, sehen wir die zeitnahe Umsetzung der Paula-Fuchs-
Allee. Unsere geschatzte Ehrenblrgerin hatte kein Verstandnis, wenn Teile des Gemeinderats aus dieser
wichtigen Verkehrsmaflnahme nun aus rein ideologischen Griinden ein Paula-Fuchs-Sackgassle machen
wollen. Wir erwarten in der versprochenen Klausur im ersten Quartal nachsten Jahres entscheidende Hinweise
und werden uns engagiert - auch im kommenden Kommunalwahlkampf - fir die Umsetzung aussprechen. Wir
haben es den Investoren im Neckarbogen versprochen. Was fir das Fahrrad-Radhaus und die Blitzbriicke
gilt, gilt auch fur die Paula-Fuchs-Allee.

500.000 Euro sind fur die Barrierefreiheit der Haltestellen eingestellt, genauso viel wie im letzten Jahr.
Bedauerlicherweise wurden Stand 18. Oktober nur zwei Stiick umgebaut, in 2022 gar keine. Mit diesem Tempo
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werden wir diese gro3e und wichtige Aufgabe nicht schaffen. Es macht keinen Sinn, nun mehr Geld dafir
bereitzustellen, weil es ganz offenbar an der Umsetzung mangelt. Ich beantrage auch hier im Namen der CDU
eine transparente Berichterstattung im Bau- und Umweltausschuss, der erlautert, warum in den letzten zwei
Jahren nur zwei Bushaltestellen umgebaut wurden.

Die Produktgruppe ,Radverkehr‘ haben wir in der Klausur mit dem Begriff ,es ist genug fur alle da“
Uberschrieben, nur muss es auch gebaut werden. Wir sehen die Notwendigkeit, die Projekte anhand der
Dringlichkeit und dem Nutzen flir den Radverkehr zu priorisieren. Unabhéangig der finanziellen Auswirkungen
ist es deshalb falsch, wenn Teile des Gemeinderats nun auch noch den Lerchenbergtunnel fordern. Sorgen
Sie lieber mit Inrem Engagement dafiir, dass die beschlossenen Projekte zeitnah umgesetzt werden, bevor
Sie die Verwaltung mit der Beauftragung von neuen Planungen zuschitten.

Mit ganz vielen ErschlieBungsprojekten macht die Verwaltung deutlich, dass Heilbronn wachst, sei es im
Neckarbogen, Klingenacker, Mihlberg/Finkenberg. Wir miissen nun auch fir den groten Stadtteil Bockingen
daflir sorgen, dass das Baugebiet Langelter nun endlich einen entscheidenden Schritt weiterkommt. Wir
fordern die Verantwortlichen auf, die sehr ambitionierten und teils am Bedarf vorbeigehenden Planungen an
das Notwendige und Umsetzbare zu orientieren und nun endlich in die Umsetzungsphase zu kommen.
,Machen-Schaffen-Tun® sieht anders aus.

Spannend ist der Ansatz in Hé6he von 20.000 Euro Einnahmen fir das Radparkhaus. Ehrlicherweise hatte man
die erzielten Einnahmen von 2023 mit wenigen Tausend Euro heranziehen mussen. Hier wird leider bewusst
von der Verwaltung etwas schéngerechnet, was so nicht stimmt.

Mit einem Prifantrag wollen wir vor der Umsetzung die MalRnahme Renaturierung Bollinger Bach priifen
lassen, ob die insgesamt 1,5 Millionen Euro tatsachlich notwendig sind. Wir zweifeln die Sichtbarkeit und
Notwendigkeit dieser MaBnahme an. Zwar betragt der kommunale Anteil ,nur“ 300.000 Euro, aber auch die
1,2 Millionen Euro Zuschuss sind Steuergelder. Diese Mittel waren in dringend bendtigten
Schulhausmodernisierungen viel besser angelegt.

Einsamer Spitzenreiter in der Konzepterstellung ist aber unser Griinflachenamt. Da werden Mittel fir ein
Baumkonzept, ein Entsiegelungskonzept, ein Konzept zur Klimaresilienz, ein Mikroklimakonzept, ein
Klimaschutzteilkonzept und ein Bewasserungskonzept geplant. Wir kiirzen hier sicherheitshalber 100.000
Euro, damit sich das Fachamt um unsere Spielplatze und Grinanlagen und bereits beschlossene Projekte
kiimmern kann und nicht am Schreibtisch diese vielen, meist fremdvergebenen Konzepte lesen und korrigieren
muss. Letzten Endes entsteht die Erwartungshaltung, dass diese auch bei knappen finanziellen und

begrenzten personellen Ressourcen zeitnah umgesetzt
werden. Auch hier gilt ,Machen-Schaffen-Tun“ und die Priorisierung auf das Leistbare. Wir investieren
zusatzlich 250.000 Euro lieber in die Erneuerung von maroden oder

abgebauten Spielgeraten. Dazu bedarf es keiner umfangreichen Planungen, sondern nur einer normalen
Beschaffung im Rahmen der Zusténdigkeiten. Dartber hinaus werden 1 Million Euro von der Verwaltung fur
die Generalsanierungen verschiedener Spielplatze vorgeschlagen, was wir auch ausdricklich unterstitzen.

Das nachste Konzept fur 280.000 Euro steht nun zwei Seiten weiter - hier heit das Konzept ,Marktplatz
Sicherheit und Sauberkeit®. Auch hier gestalten wir anders. Fur die Sicherheit sorgen nun die zusatzlichen vier
KOD-Mitarbeiter und notfalls die Polizei. Der letzte Sicherheits- und Ordnungsbericht war doch wirklich
aussagekraftig und hat die Verbesserungspotenziale aufgezeigt. Wir investieren die Ubrigen Mittel wiederum
nachhaltig in die Beschaffung neuer Milleimer mit Deckel und einem Sensor, der die Lehrintervalle optimiert.
Somit vermeiden wir unnétige Leerungen und verhindern ein Uberfiillen dieser Behalter. Mit 50.000 Euro regen
wir die Kampagne ,Sei kein Dreckspatz an. Damit soll an verschiedenen offentlichen Platzen und
gegebenenfalls auch in den Stadtbussen deutlich gemacht werden, was das bewusste Wegwerfen von Mill,
das Spucken auf die StralRe oder das unerlaubte Urinieren kostet. Kombiniert mit einem erhéhten Kontrolldruck
und tatsachlich durchgesetzten BulRgeldbescheiden sind die Ergebnisse sicher schnell spirbar und erst beim
Scheitern dieser offensichtlichen MaRnahmen Uberlegen wir weiter.

In der Christophstrale haben wir uns vor Ort Giberzeugt, wie griindlich falsch ein Bolzplatz ,umgestaltet”
werden kann. Mit vollig untauglichen, sehr groben Holzhackschnitzel hat man das Spielfeld eingestreut.
Ballspielen ist dort nicht mehr mdglich, einzig die Hunde der Nachbarschaft finden dieses toll. Die Jugendlichen
sind sehr verargert. Mit 75.000 Euro mussen wir hier sehr schnell fiur Abhilfe sorgen. Diesen Antrag sowie
viele weitere Anregungen des Jugendgemeinderats sind uns wichtig. Danke dem Jugend-
gemeinderat fur eure tolle Vorarbeit.

Weiter geht's im Konzeptreigen. Im Westfriedhof mdchte man ein Konzept fir die Umsetzung alternativer

Bestattungsformen machen. Im Westfriedhof gibt es aber schon zahireiche Mdglichkeiten alternativer
Bestattungen wie zum Beispiel Kolumbarien und Baumgraber. Auf dem Friedhof Heidelberger StralRe fordern
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wir dies schon seit langem, vergebens, aber da gibt es schon ein Konzept. Was liegt also naher als ,Machen-
Schaffen-Tun® und dieses Konzept auf der Schanz umzusetzen. Entsprechende Antrage haben wir gestellt.
Als letzten Block und damit fast am Ende bin ich beim Teilhaushalt 75. Nachdem sich tber 80 Prozent der
Eltern fir die vollstdndige Umz&unung des Schulgeldndes der Gerhart-Hauptmann-Schule ausgesprochen
haben, stellen wir diesen Betrag erneut ein. Leider finden den derzeitigen Zustand nur die Hunde und Katzen
aus der Umgebung toll. Nur ein vollstdndiger Zaun verhindert unliebsame Hinterlassenschaften. Nun muss
eben der Gemeinderat entscheiden, was viele Eltern, aber eben wieder einmal nicht die
Verwaltung, schon lange fordern.

Wir stimmen dem Ansatz von 1 Million Euro fir Schulhofsanierungen gerne zu, fordern aber auch da eine
kritische Auseinandersetzung mit den Standards, damit mdglichst viele Schulen davon profitieren.

Weitere 750.000 Euro - und damit einer unserer Schwerpunkte - setzen wir in die dringend notwendige
Sanierung von Schultoilettenanlagen. Wir brauchen daflir aber keinen Ideen- oder Architektenwettbewerb,
sondern nur eine schnelle Umsetzung mit den Jahresvertragsunternehmen.

Die Diskussion zur Sommerzone erspare ich mir an dieser Stelle - daflr gibt es einen separaten Antrag.

Die Mensa am Robert-Mayer-Gymnasium soll mit 1 Million Euro gebaut werden. Im Hinblick auf die finanzielle
Situation, sollten wir als Gemeinderat die Verwaltung auffordern auch hier die Standards zu prufen. Mit einer
Klrzung um 150.000 Euro ist dies mdglich, ohne dass die Mensa in ihrer Funktionalitat eingeschrankt wird.

Wir haben von 2022 110 Millionen Euro Ermachtigungsresten, davon 25 Prozent fiir Baumalnahmen,
Ubertragen. Wir fordern eine Priorisierung und Fokussierung auf das Leistbare. Beim Gebdudemanagement,
den Planungsbiros und den ausflihrenden Firmen fehlt leider wegen dem Fachkraftemangel ganz viel
Personal. Wenn es uns nicht einmal innerhalb eines Jahres gelingt, den beschlossenen Umbau der
barrierefreien Toiletten auf dem Hauptfriedhof und dem Westfriedhof zur realisieren - beides hat der
Gemeinderat letztes Jahr beschlossen - brauchen wir an den Umbau des Dachgeschosses im Deutschhof
oder einem weiteren Bauabschnitt im Soziokulturellem Zentrum nicht einmal denken.

Liebe Verwaltung, Sie wissen doch um die knappen Ressourcen in Ihren Amtern. Bauen Sie doch erst einmal
das fertig, woflir Sie Geld und einen politischen Auftrag vom Gemeinderat haben. Erst danach ist es in
Ordnung, sich immer weitere, nicht so dringend notwendige, Projekte auf den Schreibtisch zu legen.

Die CDU-Fraktion lehnt beide Planungen ab und fordert die Verwaltung in einem Prifantrag dazu auf, die 50
groRten investiven Mallnahmen daraufhin zu prifen, welche den gréten positiven Effekt auf den
Ergebnishaushalt der kommenden Jahre haben werden. Um auch die Anhdufung von Erm&chtigungsresten
zu reduzieren, fordern wir ebenso, dass in zukinftigen Drucksachen dargestellt wird, ob und wann diese
MaRnahmen mit den vorhanden personellen Ressourcen Uberhaupt umgesetzt werden kénnen.

Insgesamt haben wir bei unseren Beratungen sehr genau geschaut, dass die Stadtteile ausreichend
bericksichtigt werden. 23 Millionen Euro werden unmittelbar in die Stadtteile investiert, also fast genau so viel
wie in die Kernstadt. Viele Antrage der Bezirksbeirate wurden bereits in den Haushaltsentwurf Gbernommen.
Allgemeine Planungsmittel konkretisieren wir in Hoéhe von 170.000 Euro fur die Bdllingertal-Halle, die
Deutschordenshalle und das Turnleistungszentrum in Sontheim. Einige zusatzliche Antrage fur die Stadtteile
haben wir gestellt. Unter anderem beantragen wir eine mobile Beschallungsanlage fur die Hallen, die keine
taugliche Tonanlage, aber in der nur wenige Veranstaltungen stattfinden. Die Anlage kann nattrlich auch bei
Stadtteilfesten oder Neujahrsempfangen zum Einsatz kommen.

Am Ende bedanke ich mich ausdriicklich bei der Kdmmerei und der Geschaftsstelle des Gemeinderats fir die
tolle Unterstltzung - GUberhaupt und natirlich wahrend den Haushaltsberatungen.

Meiner tollen Fraktion gehort der letzte und grofste Dank! SpitzenmaRig habt lhr im letzten Jahr, aber
insbesondere bei den vielen Sonderterminen bewiesen, welcher Flei}, welche Kreativitdt und welcher
Gestaltungswille in Euch steckt, Dankeschon! In engagierten Diskussionen waren wir uns von Anfang an einig,
dass es in Heilboronn mehr Energie fir die Umsetzung beschlossener Mallnahmen und weniger Konzepte
bedarf. Wir haben gute Ideen entwickelt, dass dieser ordentliche Haushaltsentwurf an den entscheidenden
Stellen deutlich besser gemacht werden kann. Zudem sparen wir ganz viel Papier und tber 500.000 Euro,
gewinnen dafir aber mehr Dynamik und Sicherheit! Wir werben nun in den kommenden Wochen bei den
anderen Kolleginnen und Kollegen um Zustimmung. Getreu unserem Motto ,Machen-Schaffen-Tun® freuen
wir uns auf eine konstruktive Zusammenarbeit. Herzlichen Dank
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Milleimer

.. 2024
|. Deckungsantrage " EUR
1 Antidiskriminierungsstelle Heilbronn -> Sperrvermerk 0
2 Printmagazin Jahresbilanz und Ausblick (neu) 50.000
3 Honorar fiir freie Fotografen 20.000
4 Honorar fiir freie Mitarbeit Text 7.000
5 Bulrgerbeteiligung (Blrgerversammlung in Stadtteilen...) 50.000
6 Transferaufwendungen (lokale Agenda) 13.000
7 Neuaufstellung Stadtkonzeption 240.000
8 Klimaschutzmasterplan Offentlichkeitsarbeit 300.000
9 Security Rathaus (Umwandlung in KOD) 82.500
10 1.. Andergngsliste Zeile 9: MalRnahmen ZL:Ir Starkung der subjektiven Sicherheit - 123.000
City-Streife (DS 264/2023) (Umwandlung in KOD)
1 Begrl?rsungspakt fur Studierende (Neuordnung und Modernisierung 130.000
BegriRungspaket)
12 | THH45 (Kultur, Stadtbibliothek) Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 250.000
13 | THH 45 (Kultur, sonstige Kulturpflege) Betriebsaufwand (div. Veranstaltungen, ...) 100.000
14 THHG7 (GrUndﬂéchen) Lfd. Nr. 14 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen, 100.000
Konzepte streichen
15 |THHG67 Lfd. 8 Konzept Markplatz Sicherheit und Sauberkeit 250.000
16 Ersatzbeschaffung Kiiche, Abt. Umwelt- und Arbeitsschutz 5.000
17 Renaturierung Bdllinger Bach - Sperrvermerk 0
Zuschisse 0
18 |Westfriedhof, Konzeption und Umsetzung alternativen Grabformen 250.000
19 |Gebaudemanagement, Planungen 170.000
20 RMG, Umbau und Neugestaltung Mensa - Standards anpassen 150.000
21 Olgastr. 45, Soziokulturelles Zentrum 250.400
22 Deutschhof, Museum, Umbau DG 500.000
. . 2024
ll. Finanzantrage EUR
23 |4 Mitarbeiter KOD -300.000
24 1 Mitarbeiter Wirtschaftsforderung -100.000
25 |BegrifRungspaket neu: Sportpass fir Studenten -50.000
26 |Begruflungspaket neu: Karten fir Stadtbad, Freibad oder Theater -50.000
27 |Begruflungspaket neu: Eintrittskarten HMG -30.000
28 Kampagne "Sei kein Dreckspatz" -50.000
Frair Play Heilbronn: Entwicklung einer Identifikations- und Dachmarke fir alle HN
29 Spo'rtvclereine mit klarem Bekenntnis z.u Fa}irplay spwie Krieterien /. I\./Iarslna.hmen zur -10.000
Zertifizierung von Vereinen bzgl. - Antidoping, - Kinderschutz- Antidiskriminierung, -
Integration, - Inklusion, Nachhaltigkeit
30 |Schulsportcampus Schanz: Entwicklung eines Gesamtkonzepts und Marke -12.500
31 Spitzen, Profi und Leistungssport: Entwicklung eines stimmigen Gesamtkonzepts -12.500
32 |Sanierung und Modernisierung von Toilettenanlagen in Schulgebaude -750.000
33 |Sanierung Feld-/ Weinbergwege -50.000
34 LoraWarn - Digitalstrategie der Stadt - Optimierung von Leerintervalle - neue -125.000

12




Haushaltsrede 2024 CDU-Fraktion

35 |Bolzplatz Christophstralie -75.000
Umsetzung alternativer Bestattungsformen Friedhof Heidelberger Strale Bdckingen
36 . -250.000
(Konzept bereits erstellt)
37 |Zaun Gerhard-Hauptmann Schule -50.000
38 |Mobile Lautsprecheranlage (Antrage BBR) -50.000
39 |BBR Kirchhausen 1 von THH 75 Lfd. 8 Planungsrate Deutschordenshalle -75.000
40 |BBR Sontheim Planungsrate Kreisel Kreuzackerstr.. / Kolpingstr. -100.000
41 Generalsanierung Spielplatze / zusatzl. Spielgerate -250.000
Planungsrate Ertlichtigung des Leistungszentrums Turnen Sontheim on THH 75 Lfd.
42 -20.000
8 Planungsrate
43 |BBR Biberach 1 von THH 75 Lfd. 8 Planungsrate Bollingertalhalle -75.000
lll. Prifungsantréage
Die CDU-Fraktion bittet die Verwaltung, die 50 grof3ten investiven MalRnahmen daraufthin zu prifen,
welche den groRten positiven Effekt auf den Ergebnishaushalt der kommenden Jahre hat. Sie
1 gliedert diese MalRnahmen sowohl nach der absoluten Wirkung (Gesamteinsparung p.a.) als auch
nach der relativen Wirkung (Wirkungsgrad: eingesparter Euro p.a. pro investiertem Euro).
Die CDU-Fraktion bittet die Verwaltung zu prifen, wie in Drucksachen - bereits zur
Beschlussfassung - dem Gemeinderat verlassliche Aussagen Uber die zur Realisierung der zu
2 beschlieRenden MaRnahme der Drucksache zur Verfligung stehenden personellen Kapazitaten
gemacht werden kénnen.
Die CDU-Fraktion bittet die Verwaltung zu prifen, wie in Drucksachen bei Baumafinahmen -
3 bereits zur Beschlulfassung - dem Gemeinderat verlassliche Aussagen Uber die zuklnftigen
jahrlichen Unterhaltungs- und Betriebskosten gemacht werden kénnen.
Die CDU-Fraktion bittet die Verwaltung zu prifen, inweiweit durch die Vergabe won Co-
Namensrechten (bspw. unterstitzt von, powered by...) an stadtischen Gebduden oder an
Gebauden von stadtischen Tochtergesellschaften (bspw.: Harmonie, Theater, Frankenstadion,
Turnhallen, Museen, Literaturhaus, Stadtbibliothek, Musikschule) Einnahmen erzielt werden
kénnten. Hierbei soll auch geprift werden, ob die Vergabe solcher Namensrechte unter
4 haushalterischen Grundsatzen ggfs. sogar geboten sein kann. Des Weiteren soll gepriift werden,
ob die so erzielten Mehreinnahmen zielgerichtet fir einzelene Ziele der Stadt (bspw. Bildung,
Kultur- oder Sportforderung) verwendet werden kdnnten (Mdéglichkeit der Zweckbindung) oder im
ersten Schritt dem Haushalt allgemein bzw. der stadtischen Tochtergesellschaft zuflieRen
mussten. (THH 45 252045 Ifd. 14 - S. 238 )
Die CDU-Fraktion bittet zu prifen, inwieweit sich Veranstaltungen der Stadtbibliothek neben
denjenigen des Literaturhauses rechtfertigen oder ob die Veranstaltungen der Stadtbibliothek im
5 Wettbewerb mit denjenigen des Literaturhauses stehen und inwieweit Krafte der Stadtbibliothek
das Literaturhaus bei der Vorbereitung und Durchfiihrung von Veranstaltungen unterstiitzen
koénnten.
Die CDU-Fraktion bittet zu prifen, ob 1. die Renaturierung Béllinger Bach zw. Altbéllinger Hof und
Bollingertalbriicke tatsachlich notwendig ist; 2. welche Auswirkungen dies auf den
6 Hochwasserschutz hat und 3. ob dadurch Okopunkte generiert werden kénnen. (THH 66 552066 -
S. 395)
Die CDU-Fraktion beantragt die Prifung, unter welchen Voraussetzungen und Bedingungen ein im
stadtischen Auftrag handelnder Caterer in einer ortlichen Gro3klche beispielsweise im Klinikum
7 Heilbronn die regionale und saisonale Verpflegung unserer Schulen und Kindergarten Gbernehmen
kann.
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Rede des Fraktionsvorsitzenden der Griinen Herrn Stadtrat Kimmerle

zum Entwurf des Haushalts 2024

Sehr geehrter Herr  Oberblirgermeister, sehr geehrte  Blrgermeisterin, sehr geehrte
Birgermeister, liebe Anwesenden,

lieber Herr Brandle, ich méchte lhnen stellvertretend fir alle daran Beteiligten Danken, Sie gucken ganz
erstaunt, dafir, dass Sie sich in den letzten Jahren dafir einsetzten, dass Ratsmitglieder auch ohne physische
Anwesenheit an Sitzungen teilhaben kénnen. Heute profitiert Herr Blirgermeister Ringle und ein paar Andere
noch dazu. Also, herzlichen Dank dafur.

Allerdings geht das bisher nicht mit Stimmrecht und auch nicht immer mit der Moglichkeit eines Wortbeitrags.
Ein Prifantrag von letztem Jahr ist dazu noch nicht beantwortet. Wir wollen trotzdem den nachsten Schritt
gehen und fordern fur die Zukunft eine Onlineubertragung der Offentlichen Gemeinderatssitzungen
beziehungsweise zumindest das zur Verfigung stellen von Aufzeichnungen, damit auch interessierte
Burgerinnen und Burger sich ein unmittelbares Bild des kommunalpolitischen Handelns machen kénnen.

Warum ist uns dieser Antrag so wichtig? Wir leben in einer Zeit, in der die Starkung unserer Demokratie ganz
entscheidend ist. Demokratie ist kein Selbstlaufer. Wir missen etwas dafiir tun und zwar mehr, als nur nach
der nachsten Wahl die schlechte Beteiligung zu beklagen. Deshalb noch mal ein herzliches Willkommen an
alle Gaste hier im Raum. Schon, dass Sie da sind. Schon, dass Sie an unserem Wirken Interesse zeigen und
dass Sie sich Zeit nehmen konnten.

Jetzt sitze ich hier, als vom Volk gewahlter und darf die Ideen der Fraktion der GRUNEN, die wir nicht im
Entwurf finden konnten, aber fiir das kommende Haushaltsjahr fir erstrebenswert halten, zum Besten geben.
Ich méchte noch gar nicht sagen bewerben. Das folgt in den nachsten Tagen, wenn es darum geht,
Mitstreiterinnen und Mitstreiter fir einzelne Vorhaben zu finden.

Wir wollen gemeinsam mit lhnen, mit Euch, hier im Rund an dem Plan der Finanzverwaltung arbeiten, an ihm
feilen, ihn verbessern und natirlich auch unsere Themen darin platzieren. Es ist so, dass fir den ein oder
anderen der Entwurf schon der beste Kompromiss ist. Flir uns aber nicht.

Wir hoffen, liebe Kolleginnen und Kollegen, Euch mit unseren Ideen lberzeugen zu kénnen, damit wir 2024
mehr in die Zukunft investieren. Wir haben in den letzten Wochen auch mit vielen Menschen gesprochen,
Winsche angehdrt, Winsche gelesen, Listen studiert. Von den Ortsteilen, der Jugend, den Verbanden und
den Vereinen. Danke fur all die Gesprache, fur all die Ideen. Sie sind unser Werkzeug zum Gestalten. Danke
an die Amter, die uns immer Rede und Antwort standen, allen voran die K&mmerei. Jetzt kdnnen wir als
Fraktion aber auch nicht jeder Idee, jeder Notwendigkeit, die an uns herangetragen wird, gerecht werden.
Auch wenn wir sie noch so gut finden und am liebsten sofort umsetzen wurden.

Schauen wir in den Bereich Gebaudemanagement. Kollege Stadtrat Randecker hat es auch schon erwahnt.
Alleine bei den Antragen der Bezirksbeirate lese ich als Begriindung fiir die Ablehnung durch die Verwaltung
viel zu oft ,keine finanziellen und personellen Ressourcen®. Und da ist die Kernstadt noch nicht einmal dabei.

Das Investitionsprogramm fir die Schulgebdude kann nicht eingehalten werden, weil dringende Neubauten
dazwischenkommen, ohne dass man die personellen Ressourcen daflir erhdht. Das flihrt dazu, dass auch
kleinere MaRnahmen Uber Jahre hinweg nicht angegangen werden, weil ja eine Generalsanierung ansteht,
diese aber immer weiter nach hinten ruickt. Teilweise auch wegen Containerlésungen, die zu Dauerprovisorien
werden. Containeranlagen missen nicht schlecht sein, im Gegenteil, aber sie kénnen schlecht eingesetzt
werden und sie bleiben letztendlich immer ein Provisorium. Sie sind von aufien nicht schon, sie werden nicht
bepflanzt, sie haben keine Photovoltaikanlagen, immer mit dem Argument, sie kdmen wieder weg.

Schauen wir nach Osten zu den Containern auf dem Sportplatz der Fritz-Ulrich-Schule. Ich muss Sportplatz
betonen. Nachher kommt der Tagesordnungspunkt ,Sportentwicklungsplanung“. Da werden sogar Beschlisse
gefasst, auch was das Bereithalten von Sportanlagen anbelangt.

Ein Kind an der Fritz-Ulrich-Schule fragte im Zuge der Pausenhof-Neugestaltung, also auf der anderen Seite:
,Kriegen wir dann auch so eine Rennbahn mit Sandkasten zum reinspringen?“ Das ist ein bisschen traurig,
weil die gibt es da schon. Da stehen halt die Container darauf. Natlrlich hangt eine gute Schulzeit nicht von
einer Sprunggrube alleine ab, aber es hatte vermieden werden kdnnen.
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Am 24. September 2020, also vor mehr als drei Jahren, stellten wir GRUNEN im Rahmen der
Schulentwicklungsplanung den Antrag: Die Verwaltung solle in der Innenstadt eine weitere Grundschule
planen. Diese Schule hatte zum kommenden Schuljahr fertig sein kdnnen. Dafiir gestimmt hatten damals neun
Mitglieder des Gemeinderats. Sie ahnen es, neun GRUNE. Aber so weitsichtig war das von uns gar nicht, es
war flr uns einfach logisch. Zitat aus dem Antrag: ,Ein Grundschulneubau ist aus unserer Sicht unabdingbar
und erforderlich!“ Die Begriindung von damals kann gerne im Protokoll nachgelesen werden. Jetzt haben wir
sie nicht und missen mehrere Jahre der Raumnot Uberbricken. Der Plan, der sich verfestigt, ist die Nutzung
der Containeranlage auf dem Sportplatz der Fritz- Ulrich-Schule, die dazu sogar noch aufgestockt werden
musste (also die Containeranlage, nicht die Fritz-Ulrich-Schule). Genau davor allerdings wurde uns vor zwei
Jahren noch von der Verwaltung abgeraten mit der Begriindung, das sei unwirtschaftlich und fir den
Schulbetrieb der Fritz-Ulrich- und der Containerschule zu sehr einschréankend. Das sehen wir heute immer
noch so. Darum haben wir fir das Jahr 2024 500.000 Euro firr das Versetzen der Container und das Errichten
einer Interimsschule an einem anderen geeigneten Ort eingestellt.

Mit ebenfalls 500.000 Euro schlagt das Vorziehen der Baumallnahme Paul-Meyle-Schule beziehungsweise
deren Planung zu Buche mit dem Ziel, hier nicht in eine solche Zeitbedrangnis zu kommen. Diese MalRnahme
haben wir einfach fur ein Jahr vorgezogen und bezweifeln jedoch selbst, dass in 2024 Gberhaupt so hohe
Kosten entstehen kénnen. Wir sind also gerne bereit, auch unter dem Jahr, diese Mittel in andere kleine Schul-
Sanierungsmallnahmen zu investieren. Genugend Hinweise gab es ja. Aus unserer Sicht fehlt es auch nicht
am Geld. Aus unserer Sicht ware es sogar unserids, nur weitere Finanzmittel im Haushalt zu bestimmen, die
dann nicht verbaut werden. Wir sollten daher fir die Haushaltsberatungen zum Haushalt 2025 einmal alle,
Herr Stadtrat Randecker hat es ahnlich formuliert, an stadtischen Gebduden notwendige
Sanierungsmaflnahmen und geplante Neu- und Erweiterungsbauten mit der Leistungsfahigkeit der
betroffenen Amter abgleichen, einen Zeitplan erstellen und notwendige MaRnahmen innerhalb der Amter in
die Wege leiten. Da unterscheidet sich unser Antrag oder unser Vorschlag. Wir sagen nicht priorisieren,
sondern wir sagen schaffen, machen, tun und die Voraussetzungen schaffen.

Ich erinnere an unseren Beschluss im Zuge des Masterplans Klimaschutz, die Sanierungsquote deutlich zu
steigern und mit stadtischen Gebauden als Vorbild voranzugehen. In einigen Drucksachen folgte dann der
Hinweis, dass das Personal fur die Erflullung dieser Aufgaben aufgestockt werden muss. Genauere Zahlen
sollte die Fortschreibung des Masterplans Klimaschutz liefern. Diese Zahlen fehlen uns aber noch. Wir sehen
es aber nicht als Fehler schon jetzt mit der Aufstockung zu beginnen, zumal dasselbe Amt heute noch beim
Tagesordnungspunkt ,Digitale Bildungsoffensive" nicht unbedingt weitere Aufgaben, aber priorisierte
Aufgaben bekommt. Das darf nicht auf Kosten unserer Klimaziele gehen und den durchaus schon
vorhandenen Sanierungsstau bei 6ffentlichen Gebauden noch verstarken. Wir greifen also der Fortschreibung
des Masterplans Klimaschutz vorweg und fordern das Gebaudemanagement mit mindestens zwei Stellen
aufzustocken.

Zum Thema Leistungsfahigkeit und Bauvorhaben gehért auch der Punkt Barriereabbau. Auch diesen Punkt
haben wir heute schon gehdrt. Da kann selbst ein Gesetz die rechtzeitige Umsetzung nicht bewirken. Was
den 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) anbelangt, so sollte er gesetzlich seit bereits zehn Jahren
barrierefrei sein. Wir sprechen immer wieder von Haltestellen, aber es ist mehr. Es geht um den Zugang aller
zum OPNYV, deshalb ist der Begriff, wie wir ihn hier im Haushalt finden, auch der bessere. Es ist die Rede von
Zugangsstellen. Hierfur sind erneut wie auch in den kommenden Jahren 500.000 Euro vorgesehen, aber auch
wir bezweifeln die Umsetzung im ndchsten Jahr. Es kommen Haushaltsreste, Ermachtigungsreste in Hohe
von 1,3 Millionen Euro und dann noch einmal knapp 400 Millionen Euro dazu. Wir sind bei Gber 2 Millionen
Euro im nachsten Jahr. Es ist vollig utopisch, dass diese komplett verbaut werden. Deshalb nehmen wir die
neu hinzukommenden 500.000 Euro aus diesem Jahr gerne als Deckungsmittel und méchten andere Zugange
von ihren Barrieren befreien, ndmlich den Zugang zur Haltestelle Sidbahnhof Uberhaupt. Es geht um den
Rathenauplatz. Der Rathenauplatz ist noch nicht mit einem Leitsystem fir Menschen mit
Sehbeeintrachtigungen ausgestattet. Er ist jedoch ein wichtiger Knotenpunkt, was die Mobilitat anbelangt. An
ihm liegen vier Haltestellen, die einige Meter voneinander entfernet sind. Land- und Stadtbusse treffen hier
aufeinander. Es gibt insgesamt zwélf Ubergénge. Es handelt sich um eine Anregung aus der Kampagne ,Da
will ich rein®. Hierfiir haben wir 50.000 Euro eingeplant.

Genauso viel wird benétigt, um mit einer Rampenldsung die Bibliothekszweigstelle in Biberach endlich fir alle
zuganglich zu machen. Dabei geht es auch nicht nur um Rollstuhlfahrerinnen und -fahrer, sondern um
Menschen mit Kinderwagen und Rollator.

Dasselbe Thema haben wir am stadtischen Gebdude K2acht. Hier ist fur einige weder der Zu- noch der
Toilettengang mdglich. 70.000 Euro sehen wir hierfir vor. Das K2acht oder auch Kunst- und Kulturwerkhaus
Zigarre ist ein Teil des Kulturdreiecks in der Bahnhofsvorstadt. So wurde es beschlossen in der heutigen
Sitzung vor finf Jahren. Ebenfalls Teil dieses Kulturdreiecks und mit der Kulturkonzeption einstimmig als
Infrastrukturprojekt mit hochster Prioritdt fur die Kulturstadt Heilbronn wurde die Realisierung des
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Soziokulturellen Zentrums in der Maschinenfabrik beschlossen. Laut dieses Beschlusses sollte die
Realisierung Ende 2023, also heute, abgeschlossen sein. Einer der vielen Beschlisse, die durch den Haushalt
quasi durch die Hintertiir verschoben werden. Es sind fir 2024 zwar Planungsmittel vorgesehen, aber halt
auch nur Planungsmittel fir Planungen, die langst gemacht sein mussten und danach folgt eine lange
finanzielle Licke.

Wenn es wirklich so ist, dass das wahrlich ,wertvolle“ Projekt aufgrund fehlender personeller Ressourcen
verschoben werden muss (der Haushalt sieht weitere funf Jahre Stillstand vor), dann mussen Finanzmittel fir
SofortmaRnahmen der Instandhaltung bereitgestellt werden. Wenn wir als Vermieterin ein Gebaude zur
Verfligung stellen, miissen wir uns auch um dessen Zustand kimmern, sodass es fiir den bestimmten Zweck
auch gut nutzbar ist. Fir diese notwendigen SofortmalRnahmen sehen wir 250.000 Euro vor. Dabei handelt es
sich um vorgezogene Mittel, denn fallig werden sie friiher oder spater fiir den Bestandserhalt sowieso.

Ebenfalls zur Kulturkonzeption gehoéren die Kulturforderlinien. Unsere Stadtgesellschaft entwickelt sich und
wachst dynamisch. Kreativschaffende und Soloselbststéandige sind ein wichtiger Bestandteil fiir eine attraktive
und spannende Kultur- und Veranstaltungslandschaft. Besonders soloselbstandige Kunstlerinnen und
Kunstler profitieren dabei von der Impulsférderung. Wir begriRen aulRerordentlich, dass das Schul-, Kultur-
und Sportamt im letzten Beirat flr Partizipation und Integration explizit die migrantischen Communities
aufgefordert hat, an der Impulsférderung teilzuhaben.

In unserer sich dynamisch entwickelnden Stadtgesellschaft ist von weiteren Akteurinnen und Akteuren und
Férderantragen auszugehen. Um diesen dann auch gerecht werden zu kénnen und die Férdersummen nicht
noch starker kiirzen zu missen, wie wir es in diesem Jahr mussten, erhdhen wir dieses Férderprogramm um
10.000 Euro. Ohne das Personal der Stadtverwaltung zu belasten, kénnen auf diesem Weg weitere
Veranstaltungen angeboten werden und wir so das kulturelle Leben in unserer Stadt bereichern.

Fir die Bereicherung der Innenstadt wiinschen wir uns auch ein Konzept, dem wir den Arbeitstitel ,Jonas
Heilbronn“ gegeben haben, inspiriert von einem ausgezeichneten Wohnkonzept in Amsterdam. Das Geb&ude
dazu bildet das einladende Herzstlick eines ganzen Viertels und férdert den sozialen Zusammenhalt in diesem
noch relativ neuen Stadtteil. Uns geht es um die Innenstadt. Kein neuer Stadtteil, aber ein Teil Heilbronns, in
dem das Wohnen zukunftig eine gréRere Rolle spielen kdnnte. Herzstlick unserer Innenstadt dirfte der
Kiliansplatz sein. Hier direkt angrenzend steht das Gebaude Fleiner Strale 43, den meisten als Laden der
Modekette h&m noch im Kopf. Das Konzept fir ,Jonas Heilbronn® soll sich auf das gesamte Innenstadtgebiet
beziehen. Es sollen Service- und Aufenthaltsrdume fiir die umliegenden Anwohnerinnen und Anwohner
entstehen. Es sollen sich qualitativ hochwertige Aufenthaltsorte fur die vielfaltige und internationale
Stadtgesellschaft entwickeln. Wir verstehen ein solches Konzept als eine ,die Gemeinschaft starkende und
vertrauensbildende MalRnahme®, wie sie im Sicherheitsaudit fir unsere Innenstadt formuliert und gefordert
wurde. Eine Machbarkeitsstudie hierzu ist uns 100.000 Euro wert.

Das ist unsere Idee fir eine Bereicherung der Innenstadt. Fir eine Belebung der Innenstadt bedarf es einer
Umgestaltung dieser. Einzelne Ideen gibt es dafir viele. Wie diese in Summe genau fir Heilbronn aussehen
kdnnten, sollen sich Profis Gberlegen. Wir fordern die Ausrichtung eines Wettbewerbs mit dem Ziel einer
erhodhten Aufenthaltsqualitat durch

- ein erhdhtes Sicherheitsgefuhl (Stichworte Belebung und Beleuchtung),

- Sitzgelegenheiten (damit ware auch eine Forderung des Jugendgemeinderats zumindest teilweise
enthalten),

- Schatten und Griinzonen,

- Zugang zum WLAN,

- Wasser und 6ffentliche Toiletten fur alle.

Naturlich wird sich dadurch einiges andern, aber das muss es auch. Schon alleine durch die Anpassung an
den Klimawandel. Das haben inzwischen auch alle anderen Fraktionen und Gruppierungen hier im Ratssaal
erkannt.

Als meine Fraktion 2019 ein Konzept flir Baumpflanzungen in ganz Heilbronn winschte und das
Griinflachenamt dieses auch erstellen wollte, fanden wir noch keine Mehrheit. Stattdessen, nach dem Motto
schaffen, machen, tun, wurde die Verwaltung beauftragt, erst einmal Flachen in der Kernstadt und den
Stadtteilen zu identifizieren, die derzeit, also vor vier Jahren, keine oder eine nur unterdurchschnittliche
Bepflanzung aufweisen. Bis heute haben wir keine Informationen dartber erhalten. Darum fordern wir die
Fremdvergabe dieser vom Gemeinderat erteilten Aufgabe, diese Flachen zu identifizieren, die sich fir eine
Entsiegelung eignen und durch geeignete MalRnahmen das Hitze-und Wassermanagement der Stadt positiv
beeinflussen kénnen.
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Naturlich geht das nur auf 6ffentlichen beziehungsweise Flachen in stadtischer Hand. Das reicht jedoch nicht
aus. Daher gibt es in vielen Stadten bereits kommunale Férderprogramme, um auch die Birgerinnen und
Blrger bei der Anpassung mitzunehmen. Dazu gehért nicht nur eine monetare Férderung, sondern vor allem
Aufklarung und Offentlichkeitsarbeit. Ein Anreiz durch Férdergelder darf aber auch nicht unterschéatzt werden.
Der Erfolg bereits existierender Programme zeigt dies. Wir fordern auch fur Heilbronn die Schaffung eines
solchen.

Ein GroRteil der Versiegelung bringt uns die Mobilitat. StralRen, aber auch Radwege, vor allem aber die vielen,
vielen Stellplatze zu Hause, beim Einkaufen, bei der Arbeit und den Freizeitangeboten. Grund genug, uns
auch nochmal anzusehen, was Heilbronn fiir die Mobilitatswende macht. Keine Frage, da hat sich in den
letzten Jahren schon einiges getan, aber aus unserer Sicht auch zu wenig und zu langsam. Schauen wir den
Radverkehr an. Prioritdt bekam das Radroutenkonzept. Wer das Gliick hat und seine taglichen Wege auf einer
der bereits umgesetzten Strecken hat, weil3 das zu schatzen. Eine Befragung der Schilerinnen und Schiler
hat ergeben, dass diese eine Vielzahl an Verbesserungsvorschlagen haben, die teilweise die Sicherheit auf
den taglichen Routen deutlich verbessern wiirden. Das Amt fiir Strallenwesen hat jedoch, wie in den anderen
Bereichen auch, nicht die Ressourcen fiir eine zeitnahe Umsetzung. Die Notwendigkeit, die Mobilitatswende
moglichst erfolgreich und zlgig umzusetzen, bringt aktuell im Radfahrbereich groRe Férderungen von Bund
und Land mit sich. Wer davon profitieren will, muss schnell sein und darf MaRnahmen nicht fir andere
MaRnahmen verschieben.

Weil wir nicht wollen, dass wegen des Lerchenbergtunnels beziehungsweise der gesamten Bahntrasse andere
Radprojekte verschoben werden muissen, wir aber den Lerchenbergtunnel als einmalige Chance fir die
Mobilitdt der Heilbronnerinnen und Heilbronner sehen. Weil wir sehen, dass das Projekt in einer breiten
Gruppe der Stadtgesellschaft Unterstiitzung findet, fordern wir die Aufstockung, und das ist unser Engagement
Herr Randecker, unserer personell sparlich ausgestatteten Abteilung von Radwegeplanerinnen und -planern.
Wir beantragen gleich zwei Stellen, weil wir durch die Abarbeitung der von den Schilerinnen und Schiilern
benannten Problemstellen oder Verbesserungsvorschlagen gleich drei Fliegen auf einmal schlagen.

- Zum einen werden, wie gesagt, die Radwegprojekte aktuell unheimlich gut geférdert. Fordergelder bleiben
also nicht auf der Strecke.

- Zweitens fordern wir den Radverkehr, weil Radfahren in Heilbronn dadurch sicherer und attraktiver wird.
Auch das machen wir nicht aus Jux und Tollerei. Wir erreichen so eher unsere Ziele beim Klimaschutz.

- Und drittens, und das bitte ich wirklich ernst zu nehmen, zeigen wir den Kindern und Jugendlichen ihre
Wirksamkeit auf. Damit starken wir die Bereitschaft, sich weiterhin fiir die Allgemeinheit einzusetzen. Damit
starken wir tatsachlich auch die Demokratie.

Gleiches gilt Ubrigens auch fir unseren Antrag, Ergebnisse aus den Jugendkonferenzen zeitnah umzusetzen.
Wenn wir erst in drei Jahren darauf eingehen, braucht die 17-jahrige von heute die Uberdachten
Sitzmdglichkeiten in ihrem Viertel vermutlich nicht mehr. Dann sind die Malinahmen zwar immer noch richtig
und wichtig, aber die Wirkung des Beteiligungsprozesses verpufft damit. Und auf der 1. Anderungsliste finden
wir zum Beispiel den Punkt, und ich will ihn jetzt gar nicht als Deckungsmittel heranziehen, 100.000 Euro
Masterplan Innenstadt und wenn ich es richtig verstanden habe, ist das fur MaRnahmen, die sich aus einem
Masterplan-Update ergeben koénnten, aber noch gar nicht feststehen. Also, vorsorglich, von Dezernat 2.
Dieses Vorgehen winsche ich mir manchmal auch in anderen Bereichen, zum Beispiel bei den
Jugendkonferenzen. Damit die Ergebnisse einer solchen Jugendkonferenz und damit zurecht gestellte
Forderungen nicht am fehlenden Geld scheitern.

Zuruck zum Verkehr. Die Verwaltung verfolgt aktuell hauptsédchlich die groRen Projekte Radschnellweg,
Radroute xy ... Die kleineren Mallnhahmen bekommen nicht die Wichtigkeit. Ein Beispiel, wer von Norden nach
Suden oder umgekehrt fahrt, benutzt nicht die Allee, auch nicht die Oststrale. Man fahrt parallel. In der Regel
durch den Alten Friedhof. Die Querung der Weinsberger Stral’e ist somit fir Radfahrende von grofder
Bedeutung. Uns GRUNEN schwebt die Optimierung einer Strecke vom Siidbahnhof bis zum Botanischen
Obstgarten vor. Diese Strecke kreuzt einige der bereits jetzt schon ausgebauten Radrouten und verbindet
diese mit den Innenstadtgymnasien. Aulerdem verbindet sie nicht nur Wohngebiete im Norden mit
Wohngebieten im Siiden, sondern bindet diese auch an die Innenstadt an. Die Umgestaltung der Kreuzung
Weinsberger Stralle/Wartbergstralie ist fur diese Verbindung ein wichtiger Anfang.

Hat man es zu Full oder mit dem Rad in die Innenstadt geschafft, fehlt es in Heilbronn an Mdglichkeiten, seine
Einkaufe irgendwo zwischenzulagern. Fir manche Grund genug, vielleicht doch mit dem eigenen Schlief3fach
(also mit seinem Auto mit Kofferraum) in die Innenstadt zu fahren. Schon im Mobilitdtskonzept benannt, muss
diese MalRnahme endlich umgesetzt werden, wenn wir es wirklich ernst meinen mit der Verkehrswende. Wir
GRUNEN sehen im Rathausinnenhof den idealen Platz fir eine erste versuchsweise SchlieRfachwand, wie
sie zum Beispiel an den Eingangen zur Bundesgartenschau aufgestellt waren. Dann kann man nach dem
Marktbesuch noch ein bisschen in der Innenstadt verweilen, ohne seine Einkaufe mitschleppen zu missen.
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Bei einer Bundesgartenschau findet man sowieso durchaus gute Ideen. In Mannheim konnte man in diesem
Jahr auf einer Leinwand die Live-Bilder aus der Partnerstadt ansehen. Ware das nicht auch fir uns ein schénes
Projekt? Eine Livelbertragung von einem schonen offentlichen Platz in Solothurn, Beziers, Stubice oder
Stockport? Man schafft interkulturelle Sensibilitdt und starkt die Partnerschaft durch eine Erhéhung der
Sichtbarkeit. Wir senden gleichzeitig Bilder aus Heilbronn. Am besten von einem Platz, auf dem man das
Heilbronner Geschehen auch sehen kann. Der Bahnhofsvorplatz wird das wohl eher nicht sein. Er ist zwar
sehr belebt, doch seit diesem Jahr ist klar, dass es dort zu groRen Veranderungen kommen wird. Die
Stadtbahn wird ausgebaut, die Verkehrsstrome von Bussen und Personenkraftwagen werden sich dadurch
zwangslaufig andern. Die Wege der ZufuRgehenden sowie der Radfahrerinnen und Radfahrer dirfen am Ende
aber nicht bekommen, was halt Ubrigbleibt, sondern muissen in die Planungen mit einbezogen werden.
Genauso wie der Zentrale Omnibusbahnhof inklusive Uberdachtem Wartebereich und Toilettenanlage.
Taxistand und Kurzzeitparkplatze nicht zu vergessen. Das heif’t, der ganze Bahnhofsvorplatz und sein Umfeld
missen als Einheit betrachtet werden. Auch hier, fir das Eingangstor der Stadt, sehen wir in einen
stadtebaulichen Wettbewerb investiertes Geld als gut angelegt. Da ergibt es auch Sinn, die westliche
Bahnhofstrale als Sanierungsgebiet auszuweisen. Vorbereitende Untersuchungen wurden bereits 2016
getatigt, aber es gibt noch keine Drucksache, noch keinen finalen Gemeinderatsbeschluss. Hierfir im
kommenden Jahr mehr als 1 Million Euro zu blockieren, halten wir fur falsch, weil zu frih.

Und dann wére da noch die Liste der Organisationen, also die Antrdge der Organisationen, die einen
Beschluss erfordern. Wir haben sie gut geprift. Es sind durchweg unterstiutzenswerte Projekte. In vielen Fallen
geht es um die Kompensation der Tarifsteigerung, teilweise auch um neue Projekte oder nur die Uberbriickung
zu einer neuen Finanzierung. Wir haben bis auf zwei alle mit in unsere Antrage Gbernommen. In einem Fall
hat sich die Finanzierung anderweitig ergeben.

Die Erhéhung der Schulsozialarbeit fir die Pestalozzischule haben wir hier herausgenommen. Nicht, weil wir
sie nicht fir notwendig erachten, sondern weil wir diese Diskussion groRer fiihren missen. Das Konzept flr
die Schulsozialarbeit haben wir zwar erst letztes Jahr beschlossen, eine Neubewertung der Bedarfslage soll
aber erst im April 2025 erfolgen. Wir merken gerade und wir bekommen es auch gesagt, dass die Versorgung
aktuell nicht wie gewlinscht ausreicht. Ein Abwarten Uber eineinhalb Jahre ware fatal. Wir sehen, dass der
Bedarf an einem Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentrum nicht aufgrund der Schiilerzahl, dem
Anteil der Kinder mit Zuwanderungsgeschichte, der Anzahl an Vorbereitungsklassen und dem Anteil der
inklusiv beschulten Schilerinnen und Schiler festgemacht werden kann. So war namlich der Plan. Aber auch
bei den Regelschulen sollte eventuell nachjustiert werden.

Ich méchte einfach mal ein Beispiel nennen, welches mir aufgefallen ist. Wahrend die Luise-Bronner-
Realschule und die Ludwig-Pfau-Grundschule, die zweifelsohne zwei getrennte Schulen sind, aber die selbe
Infrastruktur, ja sogar ein gemeinsames Lehrerzimmer nutzen, haben zusammen 1,5 Schulsozialarbeiterinnen
und -arbeiter. Die Elly-Heuss-Knapp Gemeinschaftsschule und Elly-Heuss-Knapp-Grundschule, die als eine
Schule gefiihrt werden, aber ich wage mal die Einschatzung, sie haben mehr Schilerinnen und Schiler, sie
haben mehr Vorbereitungsklassen, sie haben mehr Zuwanderungsgeschichte und mehr Inklusion, aber sie
haben nur eine Schulsozialarbeiterin. Hier gilt es aus unserer Sicht bald nachzubessern, weshalb wir eine
weitere Stelle Schulsozialarbeit fiir 2024 schaffen.

Zuletzt noch ein Wort zum Antrag fur das Secondhand-Kaufhaus. Wir halten es fir eine wichtige Einrichtung
fur besonders benachteiligte Menschen ohne Arbeit. Es tragt unserem Nachhaltigkeitsgedanken Rechnung.
Es gibt den Menschen eine Struktur im Alltag und ermdoglicht ihnen Perspektiven, zum Beispiel den
Wiedereinstieg in den Arbeitsmarkt.

Zusammenfassend sind unsere Antrdge in die Zukunft gerichtet und finanziell leistbar, vor allem mit den
héheren Deckungsbeitragen. Die finf von uns geforderten Stellen wirden wir unter Pflichtaufgaben
verbuchen, auch wenn ich weil3, dass es das formal nicht ist. Klimaschutz und Schulsozialarbeit ist formal eine
Freiwilligkeitsleistung, genauso wie meine Rede hier und lhr Zuhéren. Herzlichen Dank.
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N 2024
I. Deckungsantrage i EUR
1 Erhohung der Zinsertrage um 1 Mio. EUR 1.000.000
Ifd. Nummer 330 THH 66 Objektnummer 54105206303 NVP Barrierefreiheit
Zugangsstellen Sachkonto 78720000 Erauterung: Ermachtigungsreste 1.268.100 €
2 aus 2022 und 444.000 € aus 2023 - die Vergangenheit zeigte, dass die Verwaltung 500.000
diese Ermachtigungsreste nicht "verbauen" kann. Der Zuschuss ab 2024 ff. bleibt
bestehen, da keine Einnahmeerméchtigungsreste aus Vorjahren vorhanden sind.
3 Sanierungsgebiet westliche Bahnhofsstralle / Ordnungsmalinahmen 3.388.000
Sanierungsgebiet westliche Bahnhofsstralde / Zuschuss -2.032.800
4 Zaha-Hadid-Platz Neckarbogen Planung / Verschiebung 200.000
I Ei tra 2024
. Flnanzantrage in EUR
5 2 VZA Radverkehrsplaner:in -140.000
6 1 VZA Schulsozialarbeiter:in -70.000
7 |2 VZA Gebaudemanagement -140.000
8 Zuschuss fur Schulsozialarbeiter:in 18.370
1.1 Aidshilfe Unterland e.V. Betrieb Anlauf-, Kontakt-, und Beratungsstelle,
9 s -2.415
Personalkosten Dynamisierung
1.2 Aufbaugilde Heilbronn gGmbH Unterstitzungszentrum UWi26, Gildetreff und
Fachberatungsstelle fur Menschen mit bes. sozialen Schwierigkeiten
10  |Sonderantrag: Forderung 0,5 VZA Verwaltungsstelle inkl. Sach- und Gemeinkosten -42.468
+ Abschreibungskosten von entstandenen Umbaukosten zum Einzug in das
Gebaude in 2015.
11 1.3 Blinden- und Sehbehindertenverband Wirttemberg, Erhdhungsantrag insbes. 1.400
aufgrund steigender Mietnebenkosten des "Beratungshdusle am Sonnenbrunnen". '
1.4 Der Kinderschutzbund Kreisverband HN e.V. BiMo - das Elternmobil (Bestandteil
12 Friihe Hilfen), Antrag auf Férderung 1/3 einer 0,3 VZA TV6D SuE 11b Stelle -9.188
Bruttopersonalkosten zzgl. 25% Sach- und Gemeinkosten.
13 1.5 Diakonie Kreisverband Heilbronn Quartierszentrum Mehrgenerationenhaus 126,400
Nordstadt/Unterer Wartberg )
1.6 Diakonie Kreisverband Heilbronn und Arbeiterwohlfahrt Kreisverband Heilbronn
14 : . -64.600
e.V. Quartierszentrum Béckingen
1.7 Diakonie Kreisverband Heilbronn EFL-Beratung (Ehe-, Familien- und
15 -323
Lebensberatung)
16  |1.8 Diakonie Kreisverband Heilbronn Seniorenbegegnungsstatte Schellengasse 9 -1.153
17 1.9 Diakonie Kreisverband Heilbronn Ambulante Beratung zu hauslicher Gewalt 2207
(Gewalt im sozialen Nahraum GisN) Frauen- und Kinderschutzhaus (FSKH) '
18 1.11 Frauen helfen Frauen e.V. (Autonomes Frauenhaus) Beratungsstelle 3.204
"Hausliche Gewalt und Stalking" '
19 |1.12 Liga der Freien Wohlfahrtspflege -7.328
1.13 Meseno-Elsa-Sitter-Stiftung Erhéhung des Festbetrags fir den meseno-
20 . -3.443
Sozialladen
21 1.14 Offene Hilfen gGmbH Foérderung zu den inklusiven Angeboten fir Menschen mit 29 866
Behinderung fir den Zeitraum 01.06. - 31.12.2024. )
1.15 Pfifigunde e.V. Fachberatungsstelle bei sexuellem Missbrauch und
22 . -10.665
sexualisierter Gewalt
23 1.16 Senioren fur Andere e.V. Seniorenbiiro Heilbronn -8.000
24 1.17 Fachberatungsstelle fir Prostituierte der Mitternachtsmission -9.600
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und nicht Uber Jahre hinweg verzogert.

25  |Erhéhung der Impulsférderung gemaf Kulturforderrichtlinien -10.000
Forderung der Beschaftigung von besonders benachteiligten Personen im

26 . -150.000
Secondhand-Bereich

27 Forderprogramm Dach- und Fassadenbegriinung fir Heilbronner Blrger:innen -100.000
Wettbewerb fir die Umgestaltung der Innenstadt. Erhéhung der Aufenthaltsqualitat

28 in Bezug auf: Belebung der Innenstadt, Erhdéhung des subjektiven -150.000
Sicherheitsgefilhls, Sitzgelegenheiten, Schatten- und Griinzonen, WLAN Zugang, '
Wasserzugang, Barrierefreiheit, Toilette fur alle

29 |Umzug der Containeranlage fiir die Innenstadtschule (mit Sperrvermerk) -500.000

30 Fremdvergabe fur die Identifizierung von Flachen zur Entsiegelung sowie -100.000
anschlieRende MalRnahmen der Entsiegelung und Begriinung '

31 Planungsmitteln fiir einen stadtebaulichen Wettbewerb Bahnhofsvorplatz, -150.000
Bahnhofstral®e und Busbahnhof '

32 K2acht barrierefreier Zugang zur Zigarre bspw. Rollstuhllifter und -70.000
behindertengerechte Toilette. '

33 barrierefreier Zugang Bibliothek Biberach -50.000

34  |Ausbau des Leitsystems fur Menschen mit Seheinschrankungen am Rathenauplatz -50.000

35 Fir die Fleiner Str. 41 wird eine Machbarkeitsstudie zum Konzept "Jonas Heilbronn" -100.000
nach dem Vorbild "Jonas Amsterdam" durchgefiihrt und baulich umgesetzt

36 |Digitale Ubertragung (,Streaming®) der Gemeinderatssitzungen online -10.000
Digitalen Live-Ubertragung mit mind. einer unserer Partnerstadte. In der Ubertragung

37 |soll ein 6ffentlicher Ort in Heilbronn und ein 6ffentlicher Ort in der Partnerstadt -20.000
gezeigt werden. Die Verwaltung macht einen entsprechenden Vorschlag.
Unmittelbare Umsetzung von MaR hahmmen bei Jugendhdusern die sich aus den

38 . -50.000
Ergebnissen der Jugendkonferenzen ergeben haben

39 |Umgestaltung der Kreuzung Weinsberger Stralle / Wartberstralle -50.000
Im Rathaus-Innenhof wird eine 6ffentlich zugangliche Schliel3fachanlage (Vorbild

40 - . -20.000
BUGA-Eingange) errichtet.

41 Planungsmittel Kreisverkehr Kreuzackerstralle Mauerstralie -50.000
Instandhaltungsmallnahmen bei der Maschinenfabrik um einen ordentlichen Betrieb

42  |vor dem Hintergrund der Verschiebung der Hauptumbaumafnahmen zu -250.000
gewahrleisten
SBBZ geistige Entwicklung Paul-Meyle-Schule Erweiterung. Planung und

43 anschlieRende Umsetzung der baulichen MaR nahmen werden sofort angegangen -500.000
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lll. Priifungsantrage

Prifantrag zur Parkraumbewirtschaftung Die Stadtverwaltung prift, wie ein intelligentes, KI-
basiertes Parksystem in Heilbronn eingefiihrt werden kann. Beispielsweise kdnnen Uber eine App
Parktickets geldst werden. Die Berechnung erfolgt tber eine Kennzeichenerfassung wie z.B. beim
Parkplatz auf dem Reimareal.

Starkung der Schulen Die Verwaltung prift, in welcher Hohe die Bedarfe bei den
Sekretariatsstellen je Schule (inkl. Musikschule) gestiegen sind. Die Verwaltung informiert tber
die Eingruppierung der vorhandenen und der zusatzlich benétigten Stellen, informiert Gber die
Tatigkeitsbeschreibungen und informiert dartiber, fir wieviele Schilerlnnen und Personal diese
jeweils zustandig sind.

WLAN Die Verwaltung pruft, wie in den Ortskernen der Heilbronner Stadtteile ebenfalls ein
kostenloses WLAN angeboten werden kann.

Sonnenschutz fiir Spielplatze. Die Verwaltung prift, welche Spielplatze Uber keinen
ausreichenden Sonnenschutz verfiigen und erstellt eine Prioritatenliste mit den entsprechenden
Kosten, um diese Spielplatze mit einem Sonnenschutz auszustatten.

Sanierung der Musikschule Die Verwaltung erarbeitet ein Konzept wie die Raume im Altbau der
Musikschule energetisch saniert werden kénnen. In Absprache mit der Musikschule, dem Theater
Heilbronn und der Stadtwerwaltung werden Kosten, Zeitplan, Organisation und Raumnutzung
erstellt und dem Gemeinderat im ersten Quartal zur Vorlage gebracht.

Bolzplatz fur das Quartierszentrum Bahnhofsvorstadt. Die Verwaltung prift in Absprache mit
den umliegenden Schulen und dem Landratsamt Heilbronn die Erstellung eines Nutzungsplans fir
das Quartierszentrum Bahnhofsvorstadt, um den Kindern und Jugendlichen aus der freien
Jugendarbeit Sport- und Bewegungsangebote machen zu kdnnen.

Die Verwaltung prift, wie bei der Umgestaltung des Busbahnhofs am Wollhaus die geplante
Stadtbahn nach Marbach berlcksichtigt werden kann. Mit der geplanten Neugestaltung des
Wollhaus wird auch der vorhandene Busbahnhof neu angelegt. Dabei sollte die Trassenfiihrung der
geplanten Stadtbahn durch die Innenstadt mit bedacht werden. Neben einer Haltestelle fiir Busse
kann am Wollhaus auch eine Stadtbahnhaltestelle entstehen. Die Verwaltung pruft die Verbindung
beider Nahverkehrssysteme im Bereich des Wollhauses.

Die Verwaltung prift, ob in den Raumlichkeiten, die fir die Ganztagesbetreuung an Schulen
zur Verfugung stehen, eine qualifizierte Betreuung gewahrleistet werden kann oder ob diese
ausgebaut werden missen. An allen Heilbronner Grundschulen wird eine Ganztagesbetreuung
angeboten. Kinder, die das Ganztagesangebot nutzen, verbringen einen grof3en Teil ihrer freien
Zeit in der Schule. Die GroRe der Raume und die Ausstattung muss den besonderen
padagogischen  Anforderungen eines guten Ganztagsangebot entsprechen. Neben
Stillarbeitsraumen fir die Hausaufgaben sollte es auch Raumlichkeiten zum Spielen, fir
Bewegung oder zum Basteln geben. Das Raumangebot muss an die Anzahl der zu betreuenden
Kinder angepasst werden koénnen. Ebenso wird ein Spiel- und Bewegungsbereich im Freien
bendtigt. Es soll deshalb geprift werden, ob das Raumangebot der Ganztagesbetreuung an allen
Heilbronner Schulen diesen Anforderungen entspricht und an welchen Schulen entsprechende
Raume neu geschaffen werden missen.

Die Verwaltung pruft, die Einrichtung der neuen Innenstadtschule im Neckarbogen. Vorteil
dieses Standortes ist die Errichtung der Interimslésung in unmittelbarer Nahe. Eine Anmietung
der frei werdenden Raumlichkeiten der JSS im Campus West wird fiir den Ubergang geklért.

10

Die Verwaltung prift die Bereitstellung von Planungsmitteln fir einen stadtebaulichen
Wettbewerb Bahnhofsvorplatz, Bahnhofstrale und Busbahnhof. Mit dem Neubau wvon
Stadtbahngleisen und der Verlegung der Bushaltestellen am Bahnhofsvorplatz wird sich das Bild
des Bahnhofsvorplatzes verdndern. Eine stadtebauliche Uberplanung dieses Gebiets als Entrée
der Stadt gibt es bisher nicht. Angestrebt wird eine qualitative Verbesserung des ZOB mit
Uberdachtem Wartebereich und Toilettenanlagen, eine Lenkung der Fuligangerstrome sowie eine
Losung fir Kurzzeitparkplatze fir Abholer. Die benétigten Planungsmittel werden in den Haushalt
eingestellt.
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11

Die Verwaltung pruft, wie der IPAI auch Uber alternative Verkehrskonzepte wie z.B. eine Otto-
Bahn an die Innenstadt angebunden werden kann.

Die Verwaltung identifiziert mogliche Anfangs- und Endpunkte alternativer Verkehrsmittel .

Die Verwaltung prift, inwiefern diese eine Erganzung oder ein Ersatz fir eine Busanbindung des
IPAI an die Innenstadt sein kdnnen.

12

Die Verwaltung prift, wie eine nachtliche Beleuchtung der o&ffentlichen Streetballanlage am
Wertwiesenpark umgesetzt werden kann.

13

Aus 2023 noch unbeantwortet: Die Verwaltung prift, wie ein weiteres Anwachsen der
Fernsprechkosten verhindert werden kann und zeigt mogliche Reduzierungsmaoglichkeiten auf.

14

Aus 2023 noch unbeantwortet: Ausstattung des Ratssaales fur digitale und hybride Sitzungen Die
Verwaltung prift welche technischen und personellen Voraussetzungen noch notwendig sind, um
Sitzungen bei gednderter Rechtslage und Bedarf auch online oder hybrid abhalten

zu kdénnen.

15

Aus 2023 noch unbeantwortet: Teilnehmer der AG Masterplan Innenstadt. Die Verwaltung gibt
Uber die Zusammensetzung der "AG Masterplan Innenstadt" Auskunft und priift, ob das Gremium
zukiinftig auch aus Teilen der Heilbronner Biirgeschaft gespeist werden kann.

16

Die Verwaltung pruft Méglichkeiten der Zusammenarbeit zwischen der Abfallwirtschaft und dem
Second-Hand-Kaufhaus. Dabei werden vor allem die Themen Sperrmill, Alttextilien und Reinigung
Offentlicher Flachen betrachtet.

17

Im Siden Sontheims gibt es keinen offentlich zuganglichen Bolzplatz. Die Stadt prift mégliche
Standorte im Bereich Klingenacker, Alice-Salomon-Schule und TSG-Gelande Hofwiesenstralle.
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Rede des Fraktionsvorsitzenden der SPD Herrn Stadtrat Hinderer

zum Entwurf des Haushalts 2024

Ja, meine Rede wird lang, deshalb eine kurze BegriRungsfloskel, liebe Verwaltungsspitze, liebe Kolleginnen
und Kollegen, liebe Zuhdrerinnen und Zuhdrer,

.suchet der Stadt Bestes“, Herr Oberbiirgermeister Mergel, lhre Reformationsrede scheint Eindruck
hinterlassen zu haben, auch bei mir. Respekt an dieser Stelle nochmals fiir eine fundamentale Rede.

Gemeinsam mit der Stadtverwaltung, unseren stadtischen Tochtern, der Wirtschaft, den Kirchen und
Verbanden und vielen zivilgesellschaftlichen Akteuren sind auch wir als Stadtratinnen und Stadtrate mit viel
zeitlichem Aufwand bestandig dabei, der Stadt Bestes zu suchen und Heilbronn voranzubringen.

Fur uns als SPD-Fraktion, ist es dabei gut zu wissen, dass wir mit den demokratischen Fraktionen im Ratssaal
nicht nur an einem Strang ziehen, sondern in Heilbronn immer noch eine deutliche Mehrheit der Blrgerinnen
und Burger reprasentieren und damit auch die kommunalpolitische Grof3wetterlage maf3geblich bestimmen
dirfen. Bei allen notwendigen kommunalpolitischen Debatten und manchmal deftigem Streit in Sachfragen,
eint uns nicht nur unser Bekenntnis zu einer starken reprasentativen Demokratie, sondern auch die
Stoldrichtung, in die wir unserer Stadt voranbringen wollen.

Wenn wir Uber die Weinbergarena im Osten oder Uber die Ebene im Westen, auf der vielleicht bald ein paar
Windrader stehen werden, also Uber den Tellerrand Heilbronns hinausschauen, stellen wir, zumindest wir
Sozialdemokraten freudig fest, wie gut es uns in Heilbronn geht. Wenn wir den Horizont iber Baden-
Woirttemberg, die Bundesrepublik, unser Europa hinaus erweitern und uns globale Krisen, Kriege, Terror,
Gewalt und Armut vergegenwartigen, dann dirfen und missen wir dankbar sein Gber den Wohlstand und die
Chancen, die uns hier geschenkt sind.

Dankbar fiir
- innovative Unternehmen in der Region mit hoher Steuerkraft,
- fleiBige Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer, Handwerkerinnen und Handwerker,

Erzieherinnen und Erzieher sowie Pflegekrafte,

- Burgerinnen und Blrger, die sich fur die Stadtgesellschaft und die Gemeinschaft einsetzen,

- besonders auch finanzstarken Mazenen, die Gemeinwohl vor Eigenwohl setzen. Allen voran die Dieter
Schwarz Stiftung, die fur Heilbronn Quantenspriinge in Sachen Bildung und Wissenschaft ermdglicht.

Wir Stadtratinnen und Stadtrate der SPD-Fraktion setzen uns mit voller Kraft fir diese Ziele ein, die abgeleitet
aus der Stadtkonzeption auch in der Haushaltssatzung als Strategie- und Handlungsfelder formuliert sind. In
der kommunalpolitischen Debatte ringen wir hier selten um die Zielrichtung, haufiger um Vor- und
Nachrangigkeit, um den richtigen Weg oder um den mafvollen Einsatz von Ressourcen. Wir als SPD-Fraktion
sind zu Hause in diesem demokratischen Diskurs, sind stolz darauf, wie viel wir bereits gemeinsam erreicht
haben und freuen uns, dass bei vielen Errungenschaften eine sozialdemokratische Handschrift lesbar ist:

- Bildung und Betreuung
Dreijahrige; verlassliche und regelmafige Kindertagesstattenplanung mit einem hohen Ausbaustand. So
verstehen wir auch sozialdemokratische Ratspolitik.

- Hoher Ausbaustand der Ganztagsschulen und bestandige Verbesserung unserer Standards in der
schulischen Infrastruktur. SPD wird bleibende Kraft dabei bleiben.

- Gemeinwesen- und Jugendarbeit
Die SPD-Fraktion unterstitzt ausdricklich den Ausbau der Quartierszentren und die Vielfalt
birgergesellschaftlicher Aktivitdten in allen Stadtteilen und Stadtquartieren. Wir wollen aber auch, dass
junge Menschen altersgemafie Angebote und Rdume bekommen. Wir haben mit der Unterstitzung, vielen
Dank dafir, anderer Fraktionen auch die voreilige SchlieBung aller Jugendhauser verhindert.

- Wohnungsbau
Ja, mehr gehtimmer; aber gemessen an der Einwohnerzahl, gehért Heilbronn in diesem Bereich mit groRen
Wohnbaugebieten und vielen Geschosswohnbauprojekten zu den tatkraftigsten Kommunen im Land. Und
weil die SPD dicke Bretter gebohrt hat, gibt es seit unserem baulandpolitischen Grundsatzbeschluss eine
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flexible Quote fur geférderten Wohnbau, die funktioniert.

- Zukunftsfahige Mobilitat
Eine Schwerpunktsetzung fir FuBRganger- und Radwegeausbau ist notwendig. Wir stehen dazu. Und ja, die
SPD will weniger motorisierten Individualverkehr in der Innenstadt, dafir mehr Wohn-, Aufenthalts- und
Erlebnisqualitat.

- Ausbau und Innovation im éffentlichen Personennahverkehr (OPNV)
Ob E-Bus, Buddy, Verbesserung der Takte und Streckenfiihrungen oder mehr Busspuren, wir sind dabei.
Vor 30 Jahren war die Stadtbahn eine Vision meines Vorvorvorgangers an der Fraktionsspitze unseres
Ehrenbirgers Friedrich Niethammer. Heute beraten wir noch Uber die Erweiterung mit der Reaktivierung
der Zabergaubahn. Eine tolle Entwicklung.

Wenn unsere Heimatstadt eine Erfolgsgeschichte schreibt - und wir denken, das tut sie vollig zurecht - dann
ist dabei auch immer die Handschrift einer starken, innovativen, verlasslichen und bindnisfahigen SPD in
Heilbronn zu erkennen. Darauf sind wir stolz. Die eben benannten klassischen kommunalpolitischen
Handlungsfelder sind und bleiben fir uns Sozialdemokraten programmatische Schwerpunkte.

Neuen Handlungsfeldern, Aufgaben und Herausforderungen stellen wir uns:

- Digitale Stadt Heilbronn
An unseren Schulen ein groRer Vorsprung dank der Schwarz Stiftung, in anderen Bereichen noch
Nachholbedarf, den wir mit einem umfassenden Konzept zur Digitalen Bildungsoffensive nun angehen.

- Die SPD will in unserer Stadt nicht weniger, sondern mehr freies WLAN. Der Jugendgemeinderat ist im
Gegensatz zur CDU-Fraktion hier auch unserer Meinung.

- Nachhaltigkeit im kommunalpolitischen Handeln
Im August 2019 hat die SPD-Fraktion beantragt, dass in allen Gemeinderatsdrucksachen eine
Stellungnahme zum Thema ,Nachhaltigkeit“ der geplanten Vorhaben aufgenommen wird. Im Oktober 2023,
vor kurzem, hat die Veraltung dem Altestenrat dies so vorgeschlagen. Danke dafiir liebe Verwaltung.

- Erneuerbare Energien
Im Januar 2020 hat die SPD-Fraktion einen umfassenden Antrag zu den Themen Freiflachen-Photovoltaik,
Power-to-Gas, Geothermie und Prifung von Windkraftstandorten auf Heilbronner Gemarkung gestellt. Wir
freuen uns, dass in den zurlckliegenden drei Jahren diese Themen auch kommunalpolitisch Fahrt
aufgenommen haben, sich Meinungen andern, sich neue Mehrheiten finden und wir auf der heutigen
Tagesordnung auch noch den Punkt Windenergie behandeln werden.

- Das Thema Klimaschutz wird in Zukunft alle kommunalpolitischen Handlungsfelder massiv beeinflussen.
Wirtschaftsforderung und Wohnbau, Individualverkehrsplanung und OPNV, Grinflachengestaltung und
MaRnahmen zu mehr Hitzeresilienz und so weiter.

Gerade bei diesen Themen waére es nicht nur gut, sondern richtig wichtig, auf die jungen Menschen in unserer
Stadt zu héren, die sich Sorgen um die Zukunft ihrer Generation machen. Hier gilt es, geeignete Formate und
Plattformen fir mehr Jugendbeteiligung zu finden.

Ein neues Thema gibt es noch, von dem ich selbst vor Jahren nicht gedacht hatte, dass es uns mal auf
kommunaler Ebene umtreibt: Der Zustand unserer Demokratie. Wir erleben eine Vertrauenskrise. Das
Vertrauen vieler Menschen in Staat und Politik ist beschadigt. Die zunehmende Distanz vieler Menschen zum
demokratischen Modell, die Infragestellung der Reprasentanten dieses Systems, bis hin zur
Verachtlichmachung vieler Prozesse und Entscheidungen, macht mir Sorgen und auch, dass die mediale
Berichterstattung Uber die groRRe, wie die kleine Politik solche Absetzbewegungen leider immer mal wieder
befeuert.

Liebe Kolleginnen und Kollegen, um diesen Entwicklungen etwas entgegenzusetzen, sind wir alle besonders
aufgefordert, als Vorbilder und Reprasentanten eines Erfolgssystems, das es zu starken gilt und zu verteidigen
lohnt.

Vorvorgestern kam die Pressemeldung, dass am kommenden Freitag die Auftaktveranstaltung fir das Projekt
,Demokratie leben® in der Heilbronner Jugendherberge stattfindet. Ein guter Ansatz, um bereits junge
Menschen mit politischer Bildungsarbeit an die Werte heranzufiihren, die unsere Gesellschaft
zusammenhalten.
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Pfarrerin Winter hat beim Reformationsfest bei der Ankiindigung der Festrede gemeint, ein Schild ,Suchet der
Stadt Bestes* konne Uber jedem Amtszimmer im Rathaus hangen. Gut, wenn Menschen da drauf3en in unserer
Stadt dies so erleben. Wir schlief3en uns gerne dieser schonen Wiirdigung unserer stadtischen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter an.

Auch wenn wir im kommunalpolitischen Alltag gelegentlich darauf hinweisen, und ich selbst komme heute auch
noch darauf zu sprechen, dass uns in einigen Amtsstuben und Fachamtern die Suche nach dem Besten etwas
zu Lange dauert, sind wir doch der festen Uberzeugung, dass unsere Verwaltung insgesamt gut aufgestellt ist.
Alle Beschaftigten verfolgen motiviert die Ziele, die wir in unserer Stadtkonzeption verankert haben.

Ich bedanke mich im Namen der SPD-Fraktion bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stadt Heilbronn
und aller unserer Tochtergesellschaften. Sie leisten einen unverzichtbaren Beitrag dazu, dass wir in unserer
Stadt gut und sicher leben.

Ein Problem, das uns Sorgen bereitet, ist die diinne Personaldecke, die sich zunehmend und zuspitzend nicht
nur beim Fachkraftemangel im Handwerk, in der Industrie, im Erziehungsdienst oder der Pflege, sondern auch
im &ffentlichen Sektor bemerkbar macht.

Als Stadt stehen wir in Konkurrenz nicht nur mit der Wirtschaft, sondern zunehmend auch mit 6ffentlichen
Dienstgebern. Um uns herum Bund- und Land, der Landkreis und angrenzende Kommunen. Alle suchen nach
qualifizierten Fachkraften.

Wir missen unsere Konkurrenzfahigkeit als Arbeitgeber verbessern:

- Der Personalrat bekommt zur Steigerung der Attraktivitat der Arbeitsplatze ein Budget, dem wir gerne
zustimmen und uns an der Stelle auch fiir die gute Zusammenarbeit und den Austausch mit dem Personalrat
bedanken.

- Der Bau der Duschrdume im Rathaus ist 1angst Gberfallig.

- Fdur alle Beschaftigten gibt es einen Zuschuss zum Deutschlandticket - gut so!

Ich flrchte, das alles reicht aber nicht aus, um tatsachlich die Krafte zu gewinnen, die wir brauchen, um unsere
Stadt am Laufen zu halten, insbesondere die Sozial- und die Technischen Berufe sind unterbezahlt. Wir regen
an, vorhandene Spielrdume bei den Stellenbewertungen besser auszunutzen. Richtig ware es, wenn dazu auch
die Fachamter in der Stellenbewertungskommission Stimmrecht bekommen. Die chronische
Personalunterdeckung in manchen Bereichen macht uns auch in der Ratsarbeit zu schaffen. Vordergriindig
merken wir Gemeinderate es daran, dass wir immer wieder zur Zuriickhaltung ermahnt werden oder dass uns
bei Antragen unterschwellig der Vorwurf begegnet, wir wirden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von ihrer
eigentlichen Arbeit abhalten. Das ist nicht unser Ansinnen, aber um unsere Arbeit ordentlich machen zu kénnen,
brauchen wir Informationen und Zuarbeit seitens der Verwaltung. Schlimmer ist aber, dass in einigen Bereichen,
die Fachamter den anstehenden Aufgaben zeitlich nicht mehr nachkommen. Friher waren zu wenig Geld und
zu wenig Stellen ein Haupthemmnis im Haushaltsvollzug. Heute sind es zu viele freie Stellen und fehlende
Kolleginnen und Kollegen, die einen Auftragsstau verursachen.

So ist nicht die Aufstellung des Haushalts, die akribische Suche nach Deckungsbeitradgen oder die Organisation
von Mehrheiten fir Fraktionsantrage die grofte Herausforderung, sondern der Vollzug des Haushalts. Egal, in
welcher HOhe wir diesen am 21. Dezember 2023 beschlieRen. Die Dimension dieses Problems wird uns
alljahrlich vom Finanzdezernenten in Form der zu Ubertragenen Haushalts- oder Ermachtigungsreste aufgetischt.

Ich habe mal etwas nachgerechnet. Keine Sorge, nur einfache Grundrechenart Addition. In den letzten drei
Jahren - also von 2020 nach 2021, von 2021 nach 2022, von 2022 nach 2023 - haben wir nur im Finanzhaushalt,
also im investiven Bereich, sage und schreibe insgesamt fast 386 Millionen Euro auf das Folgejahr tbertragen.
Davon waren fast 158 Millionen Euro, also 41 Prozent, nicht bewirtschaftet.

Allein aus dem Jahr 2022 wurden 37,6 Millionen Euro unbewirtschaftet auf dieses Jahr libertragen. Schon dieser
Betrag Ubersteigt wahrscheinlich bei Weitem die Summe aller Haushaltsantrage der Fraktionen, die heute
eingebracht werden. Welche Auswirkungen das ganz konkret hat, will ich an einem Beispiel verdeutlichen. Die
Kollegen haben es auch schon gemacht. Es scheint ein markantes Beispiel zu sein - Ausbau barrierefreier
Haltestellen. Vielleicht nerve ich manche damit, aber ich nehme es vorweg, das ist ein Missstand, der mich
wirklich argert. Warum?

1. Weil Barrierefreiheitim OPNV keine kommunale Freiwilligkeitsleistung, sondern eine klare Vorgabe der UN-
Behindertenrechtskonvention ist.

2. Weil Barrierefreiheit auch keine Maflnahme nur fir Menschen mit einer Behinderung, sondern auch fur
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Mutter und Vater mit Kinderwagen oder fiir eine alter werdende Gesellschaft ist.

3. Weil ich den schleppenden Ausbau bereits in meiner Haushaltsrede vor einem Jahr massiv kritisiert habe
und wir als SPD-Fraktion dazu mehrere Antrage und Anfragen gestellt haben.

Wir konnten der Drucksache 148/2022 entnehmen, dass im Jahr 2022 genau eine, ich wiederhole, eine
Bushaltestelle barrierefrei umgebaut werden sollte: Der Wimpfener Weg, der dann aber auch erst 2023 gebaut
wurde. Einer Ubersicht zum Sachstand vom Oktober dieses Jahrs entnehmen wir, dass neben dem Wimpfener
Weg in diesem Jahr noch genau ein weiterer Ausbau erfolgte: Klingenacker. Und eine ganz aktuelle Anfrage
zum Haushalt bringt es ans Licht. Ich fasse ganz kurz zusammen:

- Planansatz barrierefreier Ausbau 2022 1.000.000 Euro
- Ausgaben 2022 136.000 Euro
- Ubertragung nach 2023 1.268.000 Euro
- Planansatz 2023 500.000 Euro
- Ausgaben 2023 56.000 Euro

Das heif’t, wenn unsere Bauverwaltung nicht in den letzten acht Wochen des Jahres noch ganz, ganz viele
Haltestellen ausbaut, werden wir voraussichtlich allein fiir diese BaumalRnahmen circa 1,7 Millionen Euro von
2023 nach 2024 Ubertragen.

Barrierefreiheit - sicher ein ganz krasses Beispiel, wie wir ein Problem nicht mit mehr Geld I6sen kdnnen, sondern
es Personal, aber auch den Willen zur Umsetzung von Gemeinderatsbeschliissen braucht. Mittlerweile sind im
Stadtgebiet 45 Haltestellen barrierefrei. Wenn der weitere Ausbau mit der bisherigen Geschwindigkeit weitergeht,
brauchen wir bei insgesamt 380 Haltestellen noch weit Gber 100 Jahre, bis das Ziel erreicht und die UN-
Konvention umgesetzt ist. Flr dieses Thema fordern wir deshalb, Herr Kollege Randecker, sind wir bei lhnen,
noch etwas praziser und scharfer vielleicht,

1. Im Jahr 2024 einen quartalsmaRigen Bericht zum Stand der Ausbaumalnahmen und

2. dass unabhangig von der Ausbauliste, die fir das Jahr 2024 insgesamt 17 Haltestellen vorsieht, bei jeder
Sanierung und BaumafRnahme von Gemeindestraen die Bushaltestellen sofort mit bedacht und ausgebaut
werden.

Das Beispiel Barrierefreiheit im Detail und die Summe der Ermachtigungsreste insgesamt macht uns in der SPD-
Fraktion eines sehr deutlich. In der Haushaltsberatung macht es Uberhaupt keinen Sinn, fir Bauinvestitionen
zusétzliche Mittel zu suchen, zu beantragen und in den Haushalt einzustellen. Viel zu grof} ist das Problem, die
bewilligten Mittel iberhaupt zu verplanen und zu verbauen.

In den zurlckliegenden Jahren wurden durchschnittlich 30 bis 40 Millionen Euro pro Jahr Investitionsvolumen
durch Bauleistungen abgearbeitet. Deshalb haben wir uns angeschaut, was denn unser Finanzbirgermeister fur
2024 insgesamt an Investitionen geplant hat.

In den eingeplanten Auszahlungen fir Investitionstatigkeit in Hohe von 76.284.800 Euro sind 45.239.100 Euro
Auszahlungen flir Baumallnahmen beinhaltet. Die Zahl finden Sie auf Seite 79 im Haushalt. Wenn wir von
diesem Betrag, also die Auszahlungen fur Baumalinahmen, lediglich gedanklich zehn Prozent abziehen, dann
sind das 4,5 Millionen Euro. Das ist ein Betrag um ein Vielfaches geringer als die Summe, die wir auch von 2023
nach 2024 als Ermé&chtigungsreste Ubertragen werden und mit gro3er Wahrscheinlichkeit auch Ende 2024 aus
dem Finanzhaushalt nicht bewirtschaftet nach 2025 hinliberwandern wird.

Wir halten es flr deshalb nicht nur fir verantwortbar, sondern geradezu fiir geboten, die geplanten Mittel fur
Bauinvestitionen pauschal um zehn Prozent zu kiirzen beziehungsweise diesen Betrag in der Hohe zu sperren.
Von dieser Kirzung ausdricklich auszunehmen sind alle geplanten investiven Vorhaben im Bereich
Kindertagesbetreuung, Spielplatze, Schulbaumalnahmen, Sport und Klimaschutz.

Wir denken, es bleiben trotzdem gentigend Investitionsbereiche, wo veranschlagte Mittel nicht verausgabt
werden kdnnen oder missen, weil entweder die Kapazitdten und Ressourcen in der Bauverwaltung gar nicht
vorhanden sind oder = manche MalRnahme einfach nicht nétig ist. Ich erinnere an die aus unserer Sicht vollig
sinnfreie Asphaltierung des Waldwegs Jagerhaus-Waldheide-Richtung Weinsberg. Meine kritische Anfrage dazu
in der letzten Gemeinderatssitzung blieb bis heute Ubrigens unbeantwortet.

Wir wissen, dass die Pauschalkirzung nicht zu einer tatsachlichen Einsparung im Sinne von ,das machen wir
gar nicht” fuhren wird, weil die geplanten Vorhaben in den Folgejahren irgendwann zu Buche schlagen werden.
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Das gilt auch fiir unsere weiteren Deckungsantrage, Herr Kollege Randecker, Streichung Bau Holzverladestation
und Verschiebung Planung Umfeld Wollhaus. Auch das sind Vorhaben, die wir umsetzen wollen und mussen,
aber eben nicht im kommenden Jahr.

Mit dem gekurzten oder besser gesagt flr 2024 gesperrten Investitionsvolumen in Héhe von gut 6 Millionen Euro,
wollen wir Vorhaben umsetzen oder beschleunigen, die der Gemeinderat fur das Jahr 2024 priorisiert. Wir
erwarten, dass dann auch die Verwaltung entlang dieser Vorgaben ihre Prioritaten in der Abarbeitung der
Malnahmen setzt. Dass dies leider keinesfalls selbstverstandlich ist, zeigt uns ein Blick nach Biberach. Die SPD-
Fraktion hat vor einem Jahr fiir den barrierefreien Zugang der Blicherei gekampft und dafiir auch eine Mehrheit
bekommen. Kollegin Schmidt erinnert sich schmerzlich, weil sie unserem guten Antrag nicht zustimmen durfte.
Die 50.000 Euro, die wir fir die Planung eingesetzt hatten, wurden nicht nur nicht in diesem Jahr
zweckentsprechend verwendet, sondern die gesamte MalRnahme wurde flr 2024 vom Tisch gefegt, wie ein Blick
in die Antragslisten der Bezirksbeirate bestatigt.

Liebe Bauverwaltung, wir erwarten, dass explizit vom Gemeinderat beschlossene Vorhaben, ob mit groRer oder
kleiner Mehrheit, auch umgesetzt werden. Seitens SPD-Fraktion verplanen wir lediglich einen Bruchteil unseres
vorgeschlagenen 6 Millionen Euro schweren Deckungsvolumens. Die Summe unserer Finanzantrage zu den
Investitionen belauft sich auf 945.000 Euro. Wichtig sind uns:

- Beleuchtung des Basketballfelds im Wertwiesenpark. Wir unterstiitzen den Antrag des Jugendgemeinderats,
weitere Wiinsche und Bedarfe aus dem Jugendgemeinderat wie Schulhofgestaltung, Sitzgelegenheiten oder
Mulleimer sollen im Rahmen vorhandener Budgets umgesetzt werden oder wir helfen mit Prifantragen aus,
zum Beispiel liebe CDU-Fraktion, beim weiteren Ausbau des WLANs in der Stadt und in o6ffentlichen
Liegenschaften.

- Wir fordern die Riicknahme der Streichung fir Ersatzbeschaffung Spielgerate fiir Spielplatze, 300.000 Euro.
250.000 Euro habe ich vorher von anderen gehort.

- Neben den Planungsmitteln zuséatzliche Mittel fir Sanierung Maschinenfabrik fur kurzfristig erforderliche
Baumallnahmen setzen wir 250.000 Euro an.

- Wir wollen, dass der Leinbachpark nach Frankenbach weitergefihrt wird und dort auch Bewegungsgerate
installiert werden.

- Wir wollen, dass die Paul-Meyle-Schule fur die Ausstattung und Mdblierung fur die Auf3enstelle auch Mdbel
erhalt.

- Wir wollen, dass die Erweiterung Kleingartenanlage Rasenacker und eine Ful3- und Radwegebriicke vom
Hochgelegen Uber die Saarlandstral’e zumindest die Planungsraten eingestellt werden.

Zwei Vorhaben zur besseren Disziplin im Stralenverkehr:

Die erste Ausgabe amortisiert sich zeitnah, auch wenn unser Ziel nicht die Steigerung von BuR3geldeinnahmen
ist, sondern mehr Sicherheit im Verkehr. Wir beantragen die Anschaffung eines weiteren mobilen Blitzers.

Die zweite Ausgabe amortisiert sich nicht, ist aber langst Uberfallig und auch preiswert. Zwei Pfosten als
Durchfahrtsperre von der Schellengasse durch die FuRgéngerzone Sulmer City Richtung Zehentgasse. Auf
unseren Prifantrag, bitte zuhdren, aus dem Jahr 2020 hat uns die Verwaltung damals geantwortet, dass ihr die
Situation bekannt sei und die MaRnahme im Zuge eines ,Pollerkonzepts®, tUbrigens von der CDU beantragt,
aufgegriffen werde. Seit drei Jahren nichts mehr vom Pollerkonzept gehoért und lustig fahren Autos an diesem
neuralgischen Punkt weiterhin durch die Fulkgangerzone. Liebe Bauverwaltung, manchmal braucht es kein
Konzept, sondern lediglich eine Schaufel, Sand und Zement.

Bei den grofRen InvestitionsmalRnahmen fallt auf, dass wir zunehmend Geld in die Hand nehmen missen, um
bei der Aufgabenerfiillung unserer privatwirtschaftlich organisierten Tochtergesellschaften handlungsfahig zu
bleiben. Da ist die 3 Millionen Euro schwere Eigenkapitalzufihrung an die Stadtwerke Heilbronn zu nennen, aber
auch 8,2 Millionen Euro Investitionszuschuss fiir unseren Klinikverbund allein im Jahr 2024.

Es fallt uns zwar schwer, mit kommunalen Mitteln riesige Finanzlécher zu schlielen, die das Land als zustandiger
Kostentrager fur den Krankenhausbau hinterlasst, aber wir wollen eine gute stationare Gesundheitsversorgung
in offentlicher Tragerschaft und wir wollen, dass deshalb auch der zweite Bauabschnitt zu einem guten Ende
gebracht wird und unsere Klinik fir die Zukunft gut aufgestellt ist.

Wir haben uns entschieden liebe Kolleginnen und Kollegen, wichtige Aufgaben der Daseinsvorsorge in
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privatwirtschaftliche Gesellschaften zu Ubertragen. Wir als SPD stehen dazu, aber es entstehen neue
Herausforderungen fir die Kommunalfinanzen, denen wir uns stellen missen. Eine groRe Herausforderung
sehen wir im Wohnungsbau. Steigende Zinsen und nicht schnell genug fallende Baupreise machen das Bauen
schwierig. Einige Projekte liegen auf Eis, auch bei der Stadtsiedlung. Wir beantragen, zu prifen, inwieweit mit
einer Aufstockung des Eigenkapitals die Stadtsiedlung bei der Erreichung ihrer Planziele unterstiitzt werden
kann.

Die SPD-Fraktion ist, trotz bevorstehender Kommunalwahl, sehr zurlickhaltend bei den Finanzantragen zum
Ergebnishaushalt. Fir die zusatzlichen gut 500.000 Euro, fir eigene Antrage oder fur die Unterstitzung der
Anforderungen aus der Liste der Verbande und Organisationen und fiir eine weitere Stelle Radverkehrsplanung
schlagen wir Deckungsbeitrage in entsprechender Hohe vor. Mit unseren Antragen unterstitzen wir einige
Anliegen des Stadtverbands flir Sport. Studi-Sportpass, allerdings ohne dass daflir das beliebte Stadtfahrrad-
Verlosung gecancelt wird, Fair Play Stadt Heilbronn und Schulsportcampus Schanz samt Spitzen- und
Leistungssportférderung.

Wir erganzen ein Forderprojekt fur Einschulungskinder zur Befreiung von Vereinsbeitrdgen im ersten Schuljahr.
Das hilft nicht nur den Vereinen, sondern ist ein guter Beitrag zur Bewegungsférderung in frihen Jahren.

Wie jedes Jahr erschliel3en sich uns nicht alle Einzelpositionen in der Liste ,Antrage der Organisationen und
Verbande®. Hier finden sich sowohl beantragte Kostenanteile aufgrund von Personalkostensteigerungen als auch
Finanzierungen fiir neue kleinere Leistungsangebote. Wir fordern die Verwaltung auf, diese Liste fiir die ndchsten
Haushaltsberatungen zu Uberarbeiten und gemal unserer Beschlusslage die personalkostenbedingten
Steigerungen gleich im Haushalt abzubilden.

Die Zusatzkosten flr Personal und die beantragten Projekte unterstiitzen wir in Ganze mit Ausnahme einer
Aufstockung der Schulsozialarbeit an der Pestalozzischule, Kollege Kimmerle hat das Notwendige dazu schon
gesagt. Auch wir stellen einen Antrag, dass das Thema ,Ausbau der Schulsozialarbeit* bis zu den nachsten
Haushaltsberatungen gesondert aufgearbeitet und priorisiert wird.

Neben den beantragten Férdermitteln flir verschiedene soziale Projekte unserer Wohlfahrtsverbande beantragen
wir noch eine Fdérderung in Hohe von 150.000 Euro fir die Beschaftigung von besonders benachteiligten
Personen.

Und damit bin ich wieder am Anfang meiner Ausfiihrungen. ,Suchet der Stadt Bestes”. Bei aller Freude und Stolz
und bei manchen auch Euphorie Gber Wirtschaftskraft und Innovation, Gber Wissensstadt und Uni-Campus, tUber
Forschungszentren und IPAI - am Ziel sind wir erst dann, wenn auch arme, alte, arbeitslose, ausgegrenzte,
benachteiligte, behinderte und gefliichtete Menschen in unserer Stadt einen Platz haben.

Auf unseren Antrag hin gab es in der letzten Sitzung des Sozialausschusses einen Bericht zum Leistungsbezug
von Kindern und Jugendlichen in unserer Stadt. Die Drucksache 270/2023, nachlesen lohnt sich, offenbart, dass
auch in Heilbronn nicht alles Gold ist, was glanzt. Jeder achte Mensch unter 18 Jahren lebt in Heilbronn vom
Burgergeld, das heil3t knapp an der Armutsgrenze. Und wir sprechen von der Stadt, die bundesweit mit das
héchste Pro-Kopf-Einkommen generiert.

Es liegt in der DNA von uns Sozialdemokratinnen und Sozialdemokraten, unseren und auch ihren Blick, liebe
Kolleginnen und Kollegen, an die Rander unserer Stadtgesellschaft zu lenken. Das Bestreben, dass Alle in der
Mitte einen Platz bekommen und dazu gehoren, treibt uns an. Das ist gut so und soll auch so bleiben, in den
anstehenden Haushaltsberatungen und in unserem weiteren kommunalpolitischen Handeln. Wir freuen uns auf
die anstehenden Beratungen und auf die kollegiale Zusammenarbeit mit den demokratischen Fraktionen und mit
der Verwaltung.

Ich bedanke mich im Namen der SPD-Fraktion bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in der Kdmmerei, dem
Team um Frau Wechs, aber zugleich bei allen Kolleginnen und Kollegen in der gesamten Verwaltung, die bei
der Erstellung und Beratung unseres Haushalts, aber auch dann im Vollzug engagiert arbeiten. Herzlichen Dank
dafur und bei Ihnen, liebe Kolleginnen und Kollegen, flirs Zuhoren.
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N 2024
I. Deckungsantrage i EUR

1 Kirzung Aufwendungen Sach- und Dienstleistungen Stabsstelle Kommunikation 50.000

2 Verschiebung Neuaufstellung der Stadtkonzeption 240.000

3 Erhéhung Einnahmen BuRRgelder Ordnungsamt 150.000

4 Erhohung Ertrage aus Holzverkauf 50.000

5 Kirzung Planansatz fur Digitalisierung Bauakten 50.000

6 Kirzung des Titels Auszahlungen fur BaumaRnahmen um 10 % (davon sollen nicht 4.523.900
betroffen sein: Schulen, Kindergarten, Spielplatze, Klimamaflnahmen, Sport) T

7 Streichung Bau Holzverladestation 1.450.000

8 Streichung/Verschiebung Planung Umfeld Wollhaus 100.000

. . 2024
Il. Finanzantrage in EUR

Umschichtung:

9 Stelle fur Schulplanung, -neubau und - sanierung, etc. (aus Umwidmung Stelle 0
Feuerwehrkonzeption Gebedudemanagement)

10 1 VZA Radverkehrsplanung -65.000
1.1 Aidshilfe Unterland e.V. Betrieb Anlauf-, Kontakt-, und Beratungsstelle,

11 . -2.415
Personalkosten Dynamisierung
1.2 Aufbaugilde Heilbronn gGmbH Unterstlitzungszentrum UWi26, Gildetreff und
Fachberatungsstelle fir Menschen mit bes. sozialen Schwierigkeiten

12 |Sonderantrag: Foérderung 0,5 VZA Verwaltungsstelle inkl. Sach- und Gemeinkosten -42.468
+ Abschreibungskosten von entstandenen Umbaukosten zum Einzug in das
Gebaude in 2015.

13 1.3 Blinden- und Sehbehindertenverband Wirttemberg, Erhdhungsantrag insbes. 1.400
aufgrund steigender Mietnebenkosten des "Beratungshausle am Sonnenbrunnen”. '
1.4 Der Kinderschutzbund Kreisverband HN e.V. BiMo - das Elternmobil (Bestandteil

14 Friihe Hilfen), Antrag auf Férderung 1/3 einer 0,3 VZA TV6D SuE 11b Stelle -9.188
Bruttopersonalkosten zzgl. 25% Sach- und Gemeinkosten.

15 1.5 Diakonie Kreisverband Heilbronn Quartierszentrum Mehrgenerationenhaus -26.400
Nordstadt/Unterer Wartberg '
1.6 Diakonie Kreisverband Heilbronn und Arbeiterwohlfahrt Kreisverband Heilbronn

16 . . -64.600
e.V. Quartierszentrum Boéckingen
1.7 Diakonie Kreisverband Heilbronn EFL-Beratung (Ehe-, Familien- und

17 -323
Lebensberatung)

18 1.8 Diakonie Kreisverband Heilbronn Seniorenbegegnungsstatte Schellengasse 9 -1.153

19 1.9 Diakonie Kreisverband Heilbronn Ambulante Beratung zu hauslicher Gewalt 2997
(Gewalt im sozialen Nahraum GisN) Frauen- und Kinderschutzhaus (FSKH) '
1.11 Frauen helfen Frauen e.V. (Autonomes Frauenhaus) Beratungsstelle

20 |u s oy _, -3.204
Hausliche Gewalt und Stalking

21 1.12 Liga der Freien Wohlfahrtspflege -7.328
1.13 Meseno-Elsa-Sitter-Stiftung Erhéhung des Festbetrags fir den meseno-

22 . -3.443
Sozialladen

23 1.14 Offene Hilfen gGmbH Foérderung zu den inklusiven Angeboten fiir Menschen mit 29 866
Behinderung fir den Zeitraum 01.06. - 31.12.2024. )
1.15 Pfiffigunde e.V. Fachberatungsstelle bei sexuellem Missbrauch und

24 - -10.665
sexualisierter Gewalt

25 1.16 Senioren fur Andere e.V. Seniorenbiro Heilbronn -8.000

26 1.17 Fachberatungsstelle fir Prostituierte der Mitternachtsmission -9.600

o7 Forderung der Beschaftigung von besonders benachteiligten Pesonen im -150.000
SecondHand-Bereich (Nachhaltigkeit); Lfd. Nr. 17 '

28 Kinder-Sportpass fiir alle Erstklassler -36.000
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29 |Studi-Sportpass -25.000
30 |FairPlay Heilbronn -10.000
31 Gesamtkonzept Schulsportcampus Schanz -12.500
32 |Gesamtkonzept Spitzen- und Leistungssport -12.500
33 |Durchfahrtssperre Sulmercity/Schellengasse, -5.000
34 |Anschaffung mobiler Blitzer (Blitzeranhanger) -150.000
35 |Planungsrate Ful- und Radbriicke von Hochgelegen Uber Saarlandstralle -20.000
36 |Konzept Marktplatz Sicherheit + Sauberkeit (Sperrvermerk) 0
37 |Weiterfiihrung des Leinbachparks nach Frankenbach + Bewegungsgerate -50.000
38 |Planungsrate Erweiterung Kleingartenanlage Rasenacker -20.000
39 |Beleuchtung /Flutlicht fir Basketballplatz Wertwiesenanlage -50.000
40 |Spielgerate fir Spielplatze -300.000
41 Beitrag Moblierung Aulenstelle Paul-Meyle-Schule -100.000
42 |Finanzierung kurzfristiger Sanierungsmallnahmen Maschinenfabrik -250.000
Umschichtung:
43 Aus dem allgemeinen Ansatz "Gebaudemanagement, Planung" sollen Mittel fir die 0
Planung Leistungsstitzpunkt Turnen Sontheim Ost in Héhe von 20 TEUR
bereitgestellt werden.
lll. Prifungsantrége
1 Die Verwaltung legt dar, wie eine Férderung von Solaranlagen fir Vereinsgebaude im Rahmen der|
Sportforderrichtlinien aussehen kann.
Kinder und Jugendliche haben die Folgen bzw. Einschrankungen der Corona-Pandemie bis heute
nicht Gberwunden. Dies aulert sich beispielsweise in Lernliicken, steigendem Schulabsentismus
2 aber auch erhdhter Gewaltbereitschaft und gesundheitlichen Beeintrachtigungen. Die Verwaltung
wird daher gebeten aufzuzeigen, wie die Schulen bei der Bewaltigung dieser akuten Problemlagen
unterstitzt werden kénnen.
Die Verwaltung legt dar, wo bereits kostenfreies Wlan in offentlichen Einrichtungen und auf]
3 offentlichen Platzen verfugbar ist, welche weiteren Einrichtungen und offentlichen Platze dafir in
Frage kommen und wie der Ausbau vonstatten gehen kann.
Die Verwaltung legt kurzfristig dar, in welchem Zustand der Bodenbelag "Bolzplatz
4 ChristophstraRe" ist und welche Mdoglichkeiten es fur eine kurzfristige nutzerfreundliche
Herstellung gibt (siehe Antrag JGR).
Die Verwaltung Uberprift die Ehrungsrichtlinien der Stadt Heilbronn dahingehend, dass bereits
5 geehrte Jugendliche im Erwachsenenalter fir ehrenamtliche Verdienste erneut geehrt werden
koénnen.
6 Die Verwaltung stellt dar, an welchen Standorten (Kitas, Spielplatze, Schulen) Rollerstander fir|
Kinder angebracht werden kdnnen.
7 Die Verwaltung legt im ersten Halbjahr 2024 den zustandigen Ausschissen die Fortschreibung
der Prioritatenliste zur Schulsozialarbeit an Heilbronner Schulen vor.
8 Die Verwaltung berichtet spatestens im |lll. Quartal 2024 (ber die Erledigung der|
Bedarfsanmeldungen der Schulen 2023/2024 (Anlage 2 der DS 187/2022)
Die Verwaltung berichtet im 1. Halbjahr 2024 den zustandigen Ausschussen Uber die Berechnung
9 (Fortschreibung und Anderungen) der Schulbudgets (DS 187/2022) fiir die Jahre 2023, 2024 und
Planung 2025
10 |Aufstockung Eigenkapital Stadtsiedlung (siehe eigenstandiger Antrag)
11 Sanierung Musikschule (siehe eigenstandiger Antrag)
12 Neugestaltung und Neuordnung der Parkplatze Theresienstralle und Parkraumbewirtschaftung
Innenstadt (siehe eigenstandiger Antrag)
13 Prioritdtenliste Beleuchtung Zebrastreifen, Fahrgastunterstdnde an Bushaltestellen und
Ladestellen Elektromobilitat (siehe eigenstandiger Antrag)
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Rede des Fraktionsvorsitzenden der FDP Herrn Stadtrat Weinmann

zum Entwurf des Haushalts 2024

Sehr geehrter Herr Oberblirgermeister, Herr Erster Biirgermeister Diepgen, Frau Burgermeisterin Christner,
liebe Kolleginnen und Kollegen, meine sehr verehrten Damen und Herren,

Heilbronn ist nicht perfekt, zwar sehr nahe dran, aber eben nicht perfekt. Aber vielleicht gerade deshalb lieben
wir unsere Stadt, den Neckar, die Weinarena, die unsere dynamische Heimat umgibt, schatzen wir die fleiigen
und innovativen Menschen, die unserer Raumschaft ihr Gesicht verleihen, schatzen wir ihre Herzlichkeit. Und
der weite Blick vom Heilbronner Wartberg, Goethe griit mit ,Alles was man Ubersieht, ist fruchtbar!®, lasst
aber erahnen, dass sich unser Heilbronn den groRen Fragen und Herausforderungen unserer Zeit nicht
entziehen kann, wir gehalten sind, mit einer eigenen Standortbestimmung eigene Antworten und Lésungen
finden mussen.

Das Erfolgsmodell des Nachkriegs-Deutschlands war gepragt von einem Aufstiegsversprechen, der
Gewissheit, mit Flei3, Bildung und personlichem Einsatz nach oben zu kommen, war gepragt von einer
wirtschaftlichen Leistungskraft und sozialer Stabilitat, von einer staatlichen Ordnungspolitik, die auf solide
Haushalte achtete und dem Markt Freirdume fiir Innovationen liel3.

Heute sehen wir uns mit einer erschopften Aufstiegsdynamik und dem Wegfall von Anreizen fiir materiellen
Aufstieg konfrontiert, sehen uns einem klimabewegten und identitatspolitischen Narrativ ausgesetzt, wonach
die birgerliche westliche Gesellschaft die Lebensgrundlagen zerstore, die auf struktureller Diskriminierung
beruhe. Gleichstellung ersetzt Gleichberechtigung, Leistungsanreize werden abgeschafft.

Wir erinnern uns: beim Verfassungskonvent vor 75 Jahren stand kurzzeitig der Wortlaut des Artikel 1 unseres
Grundgesetzes zur Diskussion, der schlieBlich zurecht und wirkmachtig von der Unantastbarkeit der
Menschenwirde belegt wurde. So lautete ein Vorschlag: ,Der Staat ist um des Menschen Willen da, nicht der
Mensch um des Staates Willen“. Auch dies scheint heute langst vergessen, dringt doch der Staat immer tiefer
in die Gesellschaft vor, reguliert Burger und Wirtschaft zunehmend und stellt Probleme mit immer mehr
schuldenfinanziertem Geld ruhig, wie dies auch Andreas Rédder von der Denkfabrik21 im Politmagazin Cicero
kritisch formulierte.

Dieser so beschrittene Weg, liebe Kolleginnen und Kollegen, kann und wird nicht funktionieren. Die Burokratie
und eine im europaischen und internationalen Vergleich hohe Steuerlast hemmen Innovation und Fortschritt.
Unsere Infrastruktur wurde viel zu lange vernachlassigt, funktioniert nicht mehr und eine ungesteuerte
Migration gefahrdet den inneren Frieden und belastet den Sozialstaat, der absehbar unterfinanziert ist, aber
trotzdem weiter ausgebaut wird.

Liebe Kolleginnen und Kollegen, freilich kbnnen wir auf kommunaler Ebene nicht alle Probleme I6sen, sehr
wohl kdnnen wir aber versuchen, die in unserer Verantwortung liegenden Weichen richtig zu stellen. Die erste
richtungsweisende Weiche des Lebens wird im Bereich der Bildung gestellt. Gute Bildung ist nach unserer
Uberzeugung die elementare Grundlage fiir eine freie Entfaltung der Personlichkeit, fir gesellschaftliche
Teilhabe und fur ein erfillendes Berufsleben. Wenn aber 20 Prozent der Schilerinnen und Schuler in Baden-
Wirttemberg nicht mehr die Mindeststandards in Lesen und Schreiben erreichen, wenn wir in nahezu allen
gelaufigen Bildungsrankings in den letzten 13 Jahren von einem Spitzenplatz ins Mittelfeld, in einigen Bereich
gar auf einen Abstiegsplatz abgerutscht sind, muss uns dies mit groer Sorge erfillen.

Neben ausreichend gut ausgebildeten und motivierten Lehrerinnen und Lehrern und einem klaren Fokus auf
eine Qualitdts- anstelle einer Strukturdebatte, ist eine funktionierende Bildungsinfrastruktur eine
herausgehobene Saule zukunftsgewandter Bildungspolitik. Wir wollen die Schule als Ort der Freude, der
Motivation, als vertrauten Ort der Kommunikation und des Austauschs starken. In Kenntnis der I6blichen
Investitionen in den letzten Jahren und eines durchaus ambitionierten Investitionsplans, sehen wir gleichwohl
die Notwendigkeit, den Sanierungsstau, insbesondere im Bereich der Grund- und Realschulen sowie den
Gymnasien, durch zusatzliche Mittel schneller aufzulésen.

Und fir uns gehoéren zur klassischen Schulinfrastruktur auch die Pausenhdfe, die Anreize fir Begegnung,
Spiel und Erholung, auch abseits der Schulpausen bieten. Die Sanierung und zeitgemale Umgestaltung
wollen wir gleichfalls beschleunigt vorantreiben. Auch wenn eine Beleuchtung der einzelnen Schulen an dieser
Stelle den Rahmen sprengen wiirde, ist es uns doch ein Anliegen, auf die unbefriedigende Situation an der
Paul-Meyle-Schule hinzuweisen, von der ich mir erst vor wenigen Wochen ein Bild machen konnte. Das
ernsthafte Versprechen der Verwaltung, hier schnellstmoglich eine tragfahige Losung zu finden, werden wir
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eng begleiten, sehen aber in der Zwischenzeit doch die Notwendigkeit, die infrastrukturellen Defizite durch ein
Mehr an Ausstattung, an Lehr- und Lernmittel partiell zu kompensieren zu versuchen.

Und gerade im Bereich der Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren sehen wir Nachholbedarf
bei der Schulsozialarbeit als Angebot der Jugendhilfe. Diese werden wir daher an der Pestalozzi- und der
Neckartalschule starken.

Und, auch wenn Sie, liebe Kolleginnen und Kollegen, dies méglicherweise Uberraschen wird, halten wir die
Wiedereinflhrung sozial gestaffelter Kindergartengebihren weiterhin fir sinnvoll. Nicht nur, dass das
Regierungsprasidium uns gebetsmiuhlenartig anmahnt, diese Einnahmeposition nicht unbertcksichtigt zu
lassen, spielen gerade auch die sozialen Aspekte hierfir eine Rolle. Denn, wahrend beispielsweise die
alleinerziehende Krankenschwester auch weiterhin von Gebuhren befreit bleibt, wird das doppelverdienende
Ehepaar einen moderaten Beitrag fur die qualitative Verbesserung, insbesondere in die personalgestarkte
Ausstattung unserer mit flexibleren Offnungszeiten versehenen Kindertageseinrichtungen leisten. Das ist
weder ungebihrlich noch sozial ungerecht, im Gegenteil.

Gleichwohl gehen wir auch in diesem Jahr davon aus, dass Sie an der freiwilligen Ubernahme der originaren
Landesaufgabe festhalten wollen. Sehr wohl regen wir aber an, nicht nur den irrationalen Spagat bei den
Geblhren von unter Dreijahrigen und Uber Dreijdhrigen zu prifen, sondern wir gemeinsam uns dem
unterschéatzten Problem der unzureichenden Grundschulfahigkeit zu vieler Kindergartenkinder anzunehmen.

Gerade bei der Beseitigung von Sprachproblemen wollen wir ansetzen und unsere Bemiihungen verstarken.
Anleihen nehmen wir beispielsweise beim so genannten ,Hamburger Modell* auf, wohlwissend, dass aufgrund
der Kompetenzen und Zustandigkeiten nicht alle Inhalte diesseits umgesetzt werden kdnnen. Beispielsweise
sehen wir aber die Mdglichkeit, bereits zweieinhalb Jahre vor der Einschulung einen Sprachentwicklungstest
anzubieten, infolgedessen bei entsprechendem Forderbedarf eine passgenaue vorschulische
Sprachférderung erméglicht wird. Unser Ziel muss sein, dass alle Kinder bei Einschulung Uber ein
vergleichbares Sprachniveau verfigen, denn Sprache ist und bleibt die Grundlage fur gesellschaftliche und
bildungspolitische Teilhabe, ist das Fundament fur eine gelingende Bildungskarriere.

Einen klaren Kurs verfolgen wir auch im Bereich Wirtschaft und Steuern. Ohne eine funktionierende Wirtschaft,
ohne weitsichtiges und verantwortliches Unternehmertum, das in die Zukunft investiert, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter anstandig entlohnt und, lieber Herr Finanzblirgermeister, aus den erwirtschafteten Gewinnen die
Steuern bezahlt, die wir fir unsere vielfaltigen Wiinsche, fiir unseren ambitionierten Haushalt benétigen, ohne
die, wird es schwerlich gehen. Hohe Energiepreise, eine nach wie vor hohe Inflation, steigende Gebuhren
sowie eine ausufernde Burokratie lahmen unsere Wirtschaft. Wir laufen hier Gefahr, das Gleichgewicht zu
verlieren und unsere Unternehmen zu erdriicken, statt sie zu entfesseln und so Innovationen zu férdern.

Die Anhebung des Hebesatzes flur die Grundsteuer B von 450 auf 500 Punkte halten wir in dieser Zeit fur
falsch und haben daher auch den ,Vorratsbeschluss®, der vorauseilend bereits vor einem Jahr in Unkenntnis
der heutigen Wirtschaftslage getroffen wurde, nicht mitgetragen. Diese Entscheidung wollen wir kassieren,
wollen die Menschen, Mieter wie Grundstlickseigentimer, in diesen herausfordernden Zeiten mit 3,1 Millionen
Euro entlasten und so Freirdume fiir wichtige Investitionen, beispielsweise in Klimaschutz, in die energetische
Sanierung, in den Substanzerhalt schaffen. Der absurde Spagat, einerseits die Steuerbelastungen zu erhéhen,
gleichzeitig die Auflagen und Anforderungen flur beispielsweise die energetische Sanierung nach oben zu
treiben, fuhrt sehenden Auges in eine Leistungsuberforderung unserer Birgerinnen und Burger.

Wenn zeitkongruent Verwaltung und Gemeinderat ideologische und vielleicht gut gemeinte Projekte, wie das
Fahrradhaus, anschieben, das - unabhangig von den Gestehungskosten - bei laufenden Kosten von 70.000
Euro lediglich Einnahmen in Héhe von 20.000 Euro ausweist, also in nur zehn Jahren ein Defizit von einer
halben Million Euro ausldst, starkt dies nicht das Vertrauen in eine solide, vernunftgeleitete Haushaltspolitik.

Liebe Kolleginnen und Kollegen, 2018 haben wir in diesem Ratsrund in Folge von Antragen der CDU und der
Freien Demokraten in einem bemerkenswerten Prozess auf lber 208 Seiten unzahlige Vorschlage zur
Beseitigung des strukturellen Defizits erarbeitet. Zielvorgabe der Antrage war es seinerzeit, Einsparungen und
Mehreinnahmen im Volumen von 20 Millionen Euro aufzuzeigen. Einige, wenngleich nach unserer
Uberzeugung zu wenige dieser Vorschlage, wurden umgesetzt, andere sind zwischenzeitlich in Vergessenheit
geraten, einige moéglicherweise Uberholt. Angesichts des strukturellen Defizits, das auch Sie, lieber Herr Erster
Birgermeister Diepgen, in lhrer Haushaltsrede wiederholt angemahnt haben, fordern wir, den seinerzeit
angestoflenen Haushaltskonsolidierungsprozess wiederaufzunehmen, zu aktualisieren und dort, wo mdéglich
und vertretbar, gemeinsam mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die diesen Prozess seinerzeit aktiv
begleitet und engagiert vorangetrieben haben, konsequent umzusetzen.
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Angesichts eines zunehmenden Fachkraftemangels werden wir ohnehin nicht umhinkommen, Prozesse zu
verschlanken, Ablaufe effizienter zu gestalten und eine konsequente Aufgabenkritik vorzunehmen. Hier setzen
wir Freie Demokraten auch auf die Digitalisierung. Digitalisierung ist flir uns aber kein Selbstzweck, sondern
muss fur die Burgerinnen und Birger, fur Handel, Gewerbe, Dienstleister und Unternehmen, muss fir die
Verwaltung erkennbare Vorteile bieten. Gerade hier, bei der Umsetzung beispielsweise des
Onlinezugangsgesetzes kénnen und missen wir in Baden-Wirttemberg, kbnnen und missen wir in Heilbronn
schneller und besser werden.

Wir wissen, ohne gute und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist, im wahrsten Sinne des Wortes, kein
Staat zu machen. Daher tragen wir die im letzten Haushalt beschlossenen und jetzt erweiterten Malnahmen
zur Starkung der Attraktivitat des Arbeitgebers und des Wir-Gefihls in der Belegschaft der Stadt Heilbronn
gerne mit. Eine attraktive und funktionstaugliche Ausstattung des Arbeitsplatzes spielt zudem eine wichtige
Rolle, die wir weiterhin im Blick haben miissen, wenn wir als Arbeitgeber iberzeugen wollen. Langerfristig
steht flr uns die Konzentration der zahlreichen Standorte aufler Frage.

Ausreichenden und bezahlbaren Wohnraum zu schaffen, ist auch weiterhin fir das soziale und gedeihliche
Miteinander von zentraler Bedeutung. Hierfir ist es notwendig, das Handlungsprogramm Wohnen weitsichtig
fortzufihren. Aber auch fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich keinen zentralgelegenen Wohnraum
leisten kénnen, beispielsweise aber zur Erflllung dringlicher Aufgaben vor Ort benétigt werden, spielt die
Verfugbarkeit von Wohnraum bei der Wahl des Arbeitgebers eine zunehmend grof3e Rolle. Wir hatten deshalb
bei den letzten Haushaltsberatungen beantragt, in den Werkswohnungsbau einzusteigen und fir diesen
innovativen Ansatz von zahlreichen Seiten Lob und Anerkennung erfahren. Klar braucht es eines langen
Atems, um hier auch nur ansatzweise Entlastung zu schaffen. Doch gerade im Werkswohnungsbau sehen wir
eine Chance, das Thema Fachkraftemangel und fehlenden und bezahlbaren Wohnraum gewinnbringend zu
vereinen.

Der dramatische Riickgang an Baugenehmigungen und fertiggestellter Wohnungen zeigt, dass der Gedanke,
den wir bereits im letzten Jahr vorgestellt haben, richtig ist und keinesfalls, weil eben ein ganzlich anderer
Ansatz von der Stadtsiedlung, deren Engagement wir wertzuschatzen wissen, tbernommen oder gar erfullt
werden kann. Zeigen Sie Mut und Weitsicht, liebe Kolleginnen und Kollegen, und lassen Sie uns in diesem
Jahr einsteigen und alljahrlich, je nach Kassenlage, den Bestand ausbauen.

Wichtige Weichen werden derzeit auch im Bereich der Sicherheit und Sauberkeit gestellt. Nach einer geflhit
langen Zeit des Zégerns und Zauderns begriiRen wir die jingst eingeleiteten Malitnahmen und Anstrengungen
zur Verbesserung der subjektiven Sicherheit in Heilbronn, die wir seit vielen Jahren gefordert und Gber die wir
unlangst hier im Ratsrund diskutiert haben. Mit Sicherheit werden wir allerdings auch hier einen langen Atem
beweisen mussen, Wir werden daher die Wirkung der einzelnen Maf3nahmen und die Entwicklung insgesamt
weiterhin sorgsam beobachten und gegebenenfalls bedarfsgerecht ergdnzende Mallnahmen und
Verbesserungen einfordern.

Erheblichen Verbesserungsbedarf sehen wir beim Thema Sauberkeit. Dabei geht der Fingerzeig nicht in
Richtung derjenigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die emsig den Mull aufrdumen, als vielmehr an
diejenigen, die achtlos und gleichglltig ihren Mill wegwerfen. Hier missen wir praventiv, beispielsweise durch
besser platzierte und gréflere Milleimer, aber auch repressiv, starker auftreten und Mullsinder konsequent
zur Kasse bitten. Wir erwarten hier nichts weniger als eine spirbare Kampfansage an die Mullwegschmeiler,
Spucker, Hundekotzuriicklasser oder Kippenwegwerfer, genauso, wie wir die gefahrliche Unsitte des Rasens
oder Achtlosparkens abstellen mussen.

Meine Damen und Herren, wir wollen diejenigen starken, die uns schitzen. Deshalb beantragen wir als
Zeichen der Wertschatzung des besonderen ehrenamtlichen Engagements bei der Freiwilligen Feuerwehr, die
Einfihrung einer Feuerwehrrente, wie dies in verschiedenen Stadten und Gemeinden in Baden-Wirttemberg
bereits mit groRem Erfolg praktiziert wird. Dabei wird, abhangig nach Engagement und Zahl der Einsatze, ein
Beitrag in eine private Rentenkasse eingezahlt, der sich Uber die Jahre zu einer zusatzlichen privaten
Altersvorsorge entwickelt. Damit wurdigen wir die Tatsache, dass dank der ehrenamtlichen Struktur der
Feuerwehren, diese Pflichtaufgabe zuverlassig und kostenglinstig erfillt wird. Bei der sprichwortlich
brandneusten Ehrenamtsumfrage des Landesfeuerwehrverbandes Baden-Wirttemberg belegt die
Feuerwehrrente Platz 1, und zeigt damit die Bedeutung dieses Themas.

Andererseits wirden wir uns wiinschen, dass wir die Krisenresilienz gerade von Schulerinnen und Schilern

stérken und durch eine weitldufige Brandschutzerziehung an den Schulen die Fahigkeit férdern, im Fall der
Falle richtig zu reagieren.
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Und auch beim Thema Ehrenamtskarte bleiben wir hartnackig. Noch im letzten Jahr wurde uns auf unseren
Antrag erwidert, man werde hier zeitnah, ahnlich im Ubrigen wie auch die Landesregierung, eine
entsprechende Drucksache vorlegen. Leider ist, genauso wie auch bei Griin-Schwarz im Land, nichts passiert.

Meine Damen und Herren, wir erfreuen uns in Heilbronn Uber ein vielfaltiges und reichhaltiges kulturelles
Angebot. Gerne wirden wir dieses Angebot durch Festspiele im Deutschhofinnenhof bereichern, um damit,
dem Erfolgsmodell anderer Stadte folgend, auch fir mehr Frequenz in der Innenstadt zu sorgen. Gerade die
jungen Macher vom Theaterschiff iberzeugen hier mit Engagement, Motivation und ansteckender Freude.
Geben wir diesen jungen Kulturmachern die Hand und unterstiitzen sie dabei, Heilbronn in diesem Bereich
noch attraktiver zu machen. Ein Angebot, das sicherlich auch bei Handel, Gastronomie und Gewerbetreibende
in der Innenstadt auf Zustimmung stof3en wird. Mit zusatzlichen Informationsstehlen wird es zudem gelingen,
dem regelmalig vorgebrachten, aber eigentlich schnell widerlegbaren Vorwurf, der Heilbronner Einzelhandel
sei wenig attraktiv, zu begegnen.

Auf das breite kulturelle, wirtschaftliche und gesellschaftliche Angebot, dass nicht nur, aber gerade auch in der
Harmonie stattfindet, hinzuweisen, halten wir gleichfalls fir eine notwendige Aufgabe. Wir sind der
Uberzeugung, dass durch eine moderne, geschwungene Laufschrift an der Harmoniefassade zur Allee, wir
nicht nur das Konzert- und Kongresszentrum Harmonie und den vorgelagerten Platz stadtebaulich aufwerten,
sondern zudem dem kulturellen Umfeld das zutreffende Etikett anheften.

Heilbronn ist eine Stadt des Breitensports. Die Unterstiitzung der Vereine liegt uns am Herzen und wir freuen
uns, Uber eine nach Corona wieder erstarkte Vereinsstruktur. Gleichwohl kommen wir nicht umhin,
Veranderungen im Freizeitverhalten festzustellen: weniger gemeinsame Sportausiibbung, mehr
Individualismus. Gerade hier setzen wir mit unserer Idee an, mit sogenannten Sportboxen im Pfiihl-, Ziegelei-
und Wertwiesenpark den Freizeitsport und die Kommunikation zu férdern. Diverse Sportgerate, fir die
Nutzung allein oder in der Gruppe, kénnen einer Box enthommen werden, die sich mit einer entsprechenden
App offnen Iasst. Die vorangegangene, notwendige Registrierung, so zeigen es zahlreiche Beispiele in
anderen Stadte, schitzt vor Zweckentfremdung und Vandalismus. Damit starken wir das sportliche und
kulturelle Miteinander in unseren Parkanlagen.

Das bringt mich zum Thema Gesellschaftlicher Zusammenhalt. Heilbronn ist und Heilbronn bleibt eine
weltoffene Stadt und wir freuen uns Uber jeden Menschen, der mit Fleif, Leistungswillen und einem klaren
Bekenntnis zu unserer freiheitlich-demokratischen Grundordnung mit seiner Kultur und seiner Personlichkeit
das Zusammenleben in unserer pluralistischen Stadtgesellschaft fordert und bereichert. Dabei sind wir
Uberzeugt, dass der gesellschaftliche Zusammenhalt nur gelingen kann, wenn wir Uber ein gemeinsames
Wertegerist verfugen. Dieses Fundament, diese Basis, ist fur uns das Grundgesetz der Bundesrepublik
Deutschland. Dabei sind es gerade die Artikel mit der sogenannten Ewigkeitsklausel, die Artikel 1 und 20 des
Grundgesetzes, die als unverrickbare Pfeiler Geltung entfalten. Dieses klare Bekenntnis bedingt, dass
Menschen, die unsere Grundregeln nicht akzeptieren, diese ablehnen oder gar bekampfen, eben nicht
willkommen sind und unser Land schnellstmdglich verlassen missen. Und fiir uns steht, und es stimmt mich
traurig, dass wir dies heute, 78 Jahre nach der Shoa, mit aller Entschiedenheit klarstellen missen, fir uns
steht das Existenzrecht Israels sowie das volkerrechtlich verbriefte Recht auf Selbstverteidigung auler Frage.

Deswegen winschen wir uns, judisches Leben abseits der wichtigen Erinnerung an das
Menschheitsverbrechen des Holocausts erlebbar zu machen und sprechen uns flir eine Stadtepartnerschaft
mit Israel aus. Nicht zuletzt vor dem Hintergrund der Entwicklungen in der Stadt der Kunstlichen Intelligenz
Heilbronn und auch den ,digitalen’ Verbindungen des Landes Baden-Wurttembergs nach Israel kbnnten wir
uns vorstellen, den Fokus bei der Wahl einer Partnerstadt auf genau solche Parallelen zu setzen. So hat
beispielsweise die Deutsch-Israelische Gesellschaft die innovative Stadt Yogne‘am im Norden Israels,
wunderbar gelegen zwischen Haifa und dem See Genezareth, ins Spiel gebracht, die auch als ,Start-Up
Village* Israels bekannt ist. Hierfir, aber auch um die den volkerverstandigenden Gedanken der
Stadtepartnerschaften insgesamt zu starken, dies erscheint uns im Ubrigen notwendiger denn je, wollen wir
zusatzliche Mittel bereitstellen.

Liebe Kolleginnen und Kollegen, wir wissen leider nur zu gut, dass die Geschichte der Menschheit nicht von
Glick und Perfektion gepragt ist, sondern ebenso von bitteren Niederlagen, grausamen Kriegen und
Katastrophen, aber eben auch von einem unerschutterlichen Glauben an eine bessere Zukunft. Wir wiinschen
uns weniger dimmlichen Alarmismus, weniger penetranten Pessimismus und weniger kleines Denken Uber
das grofle Potential unserer Gesellschaft. Selten zuvor hat die heutige Generation, haben wir so viele
Méglichkeiten, das Leben fir so viele Menschen zu verbessern, sehen wir bessere Voraussetzungen etwas
zu grinden, etwas aufzubauen, etwas zu entwickeln und in die Praxis zu bringen, die Welt zu einem besseren
Ort zu machen. Lassen Sie uns gemeinsam hier vor Ort, hier in unserem Heilbronn, die Rahmenbedingungen
schaffen, fur mehr Gemeinsamkeit, fir mehr Optimismus, mehr Fortschrittsglauben - und weniger Defatismus.
Damit Heilbronn eben doch noch ein kleines Stlick perfekter wird.
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Und in diesem Sinne, liebe Kolleginnen und Kollegen, mdchte ich zunachst auch dem Jugendgemeinderat,
dem Gesamtpersonalrat, der Kdmmerei, der Geschaftsstelle des Gemeinderats, aber natirlich auch meinen
Kolleginnen und Kollegen in der Fraktion herzlich danken fur die begleitenden Gesprache, fur die guten Ideen
und die prima Anregungen. Ich freue mich auf gute und inspirierende Beratungen. Herzlichen Dank.

N 2024
I. Deckungsantrage in EUR

Streichung Zuschuss Antidiskriminierungsstelle 10.000

2 Wiedereinfiihrung sozial gestaffelter Kindergartengebiihren (U3) 4.400.000
Fortsetzung, Aktualisierung und Umsetzung des

3 Haushaltskonsolidierungsprozesses / Entburokratisierung aus dem Jahr 2008 f. zur 2.500.000
Reduktion des strukturellen Defizits

4 Erhéhung BufRgelder Ordnungsamt 200.000
Reduktion der Sach- und Dienstaufwendungen bei der Stabstelle Kommunikation

5 . 100.000
(Druckerzeugnisse)
Beendigung der "Corona-Einlasskontrolle” am Rathaus / Lohtorstral3e (Security

6 82.500
Rathaus)
Reduktion der Sach- und Dienstleistungen beim Grinflachenamt (Konzepterstellung

7 150.000
/ Doppelstrukturen)

. N 2024
ll. Finanzantrage in EUR

8 Zuweisung an die HMG (u.a. 5 Jahre BUGA) -100.000
Zuweisung an die HMG (Installation geschwungene Laufschrift im AuRenbereich der

9 . . Nt -250.000
Harmonie u.a. fur Veranstaltungshinweise)
1.1 Aidshilfe Unterland e.V. Betrieb Anlauf-, Kontakt-, und Beratungsstelle,

10 L -2.415
Personalkosten Dynamisierung

1 1.3 Blinden- und Sehbehindertenverband Wirttemberg, Erhdhungsantrag insbes. 1.400

aufgrund steigender Mietnebenkosten des "Beratungshausle am Sonnenbrunnen”.
1.4 Der Kinderschutzbund Kreisverband HN e.V. BiMo - das Elternmobil (Bestandteil
12 Friihe Hilfen), Antrag auf Férderung 1/3 einer 0,3 VZA TV6D SuE 11b Stelle -9.188
Bruttopersonalkosten zzgl. 25% Sach- und Gemeinkosten.

1.9 Diakonie Kreisverband Heilbronn Ambulante Beratung zu hauslicher Gewalt
(Gewalt im sozialen Nahraum GisN) Frauen- und Kinderschutzhaus (FSKH)
1.10 Diakonie Kreisverband Heilbronn

14  |Personalkostenforderung ab 2024 -16.411
Erhéhungsantrag der Schulsozialarbeit an der Pestalozzischule

1.11 Frauen helfen Frauen e.V. (Autonomes Frauenhaus) Beratungsstelle

13 -2.227

15 "Hausliche Gewalt und Stalking" -3.204

16 1.14 Offene Hilfen gGmbH Foérderung zu den inklusiven Angeboten fiir Menschen mit 29,866
Behinderung fiir den Zeitraum 01.06. - 31.12.2024. e
1.15 Pfifigunde e.V. Fachberatungsstelle bei sexuellem Missbrauch und

17 - -10.665
sexualisierter Gewalt

18 1.17 Fachberatungsstelle fiir Prostituierte der Mitternachtsmission -9.600

19 1.18 Garten- und Baukultur Heilbronn e.V. sowie Jugendkunstschule Heilbronn 10.000
Antrag fur Bildungsprojekt "ELEMENTA" e

20 |Forderung "Festspiele im Deutschhof' (Komplementarfinanzierung) mit Sperrvermerk -40.000

21 Verzicht auf Anhebung der Grundsteuer B von 450 auf 500 Punkte -3.100.000

22 Einfihrung einer "Feuerwehrrente" fur Mitglieder der Freiwilligen Feuerwehr -45.000

23  |Forderung der Brandschutzerziehung in den Grundschulen -7.500

o4 Ausstattung, Sach- und Lernmittel u.a. zur Verbesserung der aktuellen Situation -100.000

der Paul-Meyle-Schule
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25 Ausweitung der Schulsozialarbeit auf 70% an den SBBZ Pestalozzischule und 60.000
Neckartalschule (Diakonie / DJK) '
Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen Verbesserung der Sprachkompetenz

26 o . -300.000
(analog Hamburger Modell, soweit in kommunaler Zustandigkeit)

o7 Einrichtung einer Stadtepartnerschaft mit einer Stadt in Israel und Aktivierung 35.000
bestehender Stadtepartnerschaften )

28 Einstieg/Betrieb einer Ehrenamtskarte -100.000

29 |Sportboxen (vgl. sportbox.de) im Wertwiesen-, Ziegelei-, und Pfihlpark -15.000
Informationsstehlen (Wechselbild / LED) zur Attraktivierung der Innenstadt (inkl.

30 : -50.000
gegengerechnete Werbeeinnahmen)

Sanierungsprogramm Schulen (zuséatzlich zum schnelleren Abbau des

31 . . -1.000.000
Sanierungsstaus nach Prioritatenliste)

Einstieg Werkwohnungsbau zur Attraktivitat des Arbeitgebers Stadt Heilbronn

32 e -1.500.000
(langfristig p.a. 3 - 10 Wohnungen)

33 |Verbesserung Sitzmdoglichkeiten / Unterstand an Bushaltestellen -20.000

34 |Sanierung von Bolzplatzen (hier: Christophstralle) -70.000

35 |Planungsrate Verkehrsplanung Kreisverkehr Kreuzackerstral’e / Mauerstralie -100.000

36 |Beschleunigung Umsetzung Onlinezugangsgesetz -25.000

37 Zusatzliche Abfallsammler (insb. In denen Bereichen, wo To-Go-Produkte angeboten 20.000
w erden) bzw. Austausch durch Niederflur-Systeme '

38 |Erganzung Hundesenice-Stationen, insbesondere im Ubergang Feld / Wohnsiedlung -10.000

lll. Prifungsantrage
1 Die Verwaltung prift die Einrichtung / Férderung von Indoor-Spielplatzen und legt die Ansatze,
MafRnahmen und die mit der Umsetzung verbundenen Kosten in einer Drucksache dar.
Die Verwaltung prift Effizienz und Effektivitdt im Ordnungsamt und zeigt strukturelles
5 Verbesserungspotential auf. Insbesondere Hinweise darauf, dass u.a. vom KOD angezeigte
Bulgelder nicht weiter bearbeitet werden, gelegentlich mit Verweis auf fehlende Kapazitaten,
zeigt akuten Handlungsbedarf.
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Rede des Fraktionsvorsitzenden der AfD Herrn Stadtrat Dr. Benner

zum Entwurf des Haushalts 2024

Sehr geehrter Herr Oberblirgermeister Mergel, Herr Erster Blirgermeister Diepgen, Frau Blrgermeisterin
Christner, Herr Birgermeister Ringle per Videokonferenz, liebe Kolleginnen und Kollegen, liebe interessierte
Birgerinnen und Burger,

schloss das ordentliche Ergebnis des Haushaltsjahres 2022 noch mit einem positiven Ergebnis von 11,7
Millionen Euro ab, so wird die Stadt Heilbronn im ordentlichen Ergebnis 2023 ein Defizit von 18,5 Millionen
Euro ausweisen. Erfreulicherweise stehen zum Ende 2023 die Schulden im Kernhaushalt bei 1,1 Millionen
Euro, was aber bei der Verschuldung der stadtischen Unternehmen, der sogenannten grauen Verschuldung,
deutlich anders ist. Bei einer positiven Gesamtergebnisrechnung der Stadt Heilbronn im Jahr 2021 in Hohe
von 41,86 Millionen Euro, betragt die Gesamtverschuldung der stadtischen Unternehmen laut dem letzten
Beteiligungsbericht 247,62 Millionen Euro. Fremdkapital, fir das die Stadt Heilbronn gegeniber den
Kreditgebern haftet. Mit anderen Worten, angesichts der Herausforderungen der kommenden Jahre, was
Krisen, hohe Inflation, aber auch notwendige Investitionen in die Infrastruktur angeht, engt sich der finanzielle
Spielraum zunehmend ein. Das hat auch die Verwaltung erkannt und plant ein ordentliches Ergebnis von 5,7
Millionen Euro im aktuellen Haushaltsentwurf sowie ein Sonderergebnis von 5,35 Millionen Euro, um einem
strukturellen Defizit entgegenzuwirken und damit die Genehmigungsfahigkeit des Haushalts sicherzustellen.
Die AfD-Fraktion unterstitzt die Bestrebungen der Verwaltung durch eigene Zurlickhaltung bei Finanzantragen
und Investitionsantragen. Wir rufen den anderen Fraktionen zu, es uns gleichzutun. Das schlief3t aber nicht
aus, dass wir uns verniinftigen Antragen anderer Fraktionen und Gruppierungen anschlieRen werden.

Fir kommendes Jahr wird ein Finanzierungsmittelbedarf von 44,5 Millionen Euro geplant, was aller
Voraussicht nach zu einer entsprechenden Kreditaufnahme fihren wird. Geplant sind 30,3 Millionen Euro.
Zusatzlich kénnen Kassenkredite bis 80 Millionen Euro und neue Verpflichtungserméachtigungen in Héhe von
73,9 Millionen Euro eingegangen werden. Neue Verpflichtungsermachtigungen lehnt die AfD-Fraktion ab und
wird daher keine neuen Investitionsprojekte genehmigen, die sich nicht auf Renovierung bestehender
Infrastruktur beziehen und zu Verpflichtungsermachtigungen in der Zukunft fliihren, bevor nicht die Projekte
umgesetzt sind, fir die bereits Ermachtigungen bestehen.

Kosten und Ausgaben kénnen in der Regel zuverlassiger geschatzt werden als Einnahmen. Bei den
Gewerbesteuereinnahmen, die etwa 50 Prozent der stadtischen Einnahmen ausmachen, ist die konjunkturelle
Entwicklung entscheidend. Da in Deutschland seit dem zweiten Quartal offiziell Rezession herrscht und die
Insolvenz- und Abwanderungswelle ihren Hoéhepunkt noch nicht erreicht hat, muss mit
Gewerbesteuerausfallen gerechnet werden. Der Planansatz betragt 140 Millionen Euro und damit 10 Millionen
Euro mehr als 2023. Das koénnte sich als unrealistisch erweisen. Der zweitwichtigste Einnahmeposten, der
Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer, durfte mit 78 Millionen Euro im Wesentlichen stabil bleiben, auch
wenn Sudwestmetall und die Industrie- und Handelskammern vor einer Entlassungswelle warnen. Noch bleibt
bei der Grundsteuer alles beim Alten. Das wird sich aber in 2025 mit der Grundsteuerreform andern. Sollten
sich die Belastungen fur Immobilienbesitzer dann deutlich erhéhen, werden wir eine Senkung des Hebesatzes
beantragen.

Denn grundsatzlich kann gesagt werden, dass die Stadt Heilbronn kein Einnahmenproblem hat, sondern ein
Ausgabenproblem. Die Welt titelte am 6. Oktober 2023, dass sich die Haushaltsdefizite der Kommunen im
ersten Halbjahr 2023 vervierfacht haben. Das kénnen wir auch im Haushaltentwurf 2024 lesen. Ich zitiere: ,Die
finanzielle Lage der Kommunen wird sich im Jahr 2023 und den folgenden Jahren sehr deutlich
verschlechtern.“ Und als weiteres Zitat weiter beim Fazit auf Seite 67: ,Die Sondereffekte der Jahre 2023 und
2024 - geringere Aufwendungen bei den Finanzausgleichsumlagen durch Auflésungen von Riickstellungen -
schlagen ab 2025 und den folgenden Jahren nicht mehr zu Buche. Die Gesamtergebnisse zeigen dann
deutlich das strukturelle Defizit, bei nahezu gleichbleibenden Ertragen und stetig wachsenden Aufwendungen
der Stadt Heilbronn auf.“ Dennoch steht Heilbronn im Vergleich mit anderen Stadten sehr gut da. Die AfD-
Fraktion steht fir Ausgabendisziplin und nicht fiir Steuer- und Abgabenerhéhungen.

Die Diskussion Uber die Priorisierung von Investitionsvorhaben bei Fahrradwegen hat in der
Gemeinderatssitzung vom 5. Oktober 2023 einen vorlaufigen Héhepunkt erreicht. Beispiel hierflir ist die
kontroverse Diskussion Uber den Ausbau des Lerchenbergtunnels zu einem FulRganger- beziehungsweise
Fahrradweg. Auf Seiten der Befirworter waren hierzu nur die hohen Fdérdermittel beziehungsweise
nostalgische und touristische Argumente zu héren. Die Gegner argumentierten hingegen mit nicht zu
widerlegenden Folgekosten, Hindernissen bei der Genehmigung und knallharten Kostenargumenten.
Immerhin misste die Stadt Heilbronn einen Eigenanteil zwischen 1,6 und 1,8 Millionen Euro stemmen. Wir
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werden uns den Gegnern anschlieBen und diesem Projekt nicht zustimmen. Die Liste der grofReren
Investitionen auf den Seiten 53 und 54 des Haushaltsplanentwurfs 2024 beschrankt sich aber nicht nur auf
Fahrradwege, sondern umfasst auch so Kleinigkeiten wie Schulsanierungen, Schulneubau, stadtische
Gebdaudesanierungen, Stralenwesen et cetera. Insgesamt ergibt sich im kommenden Haushaltsjahr ein
Finanzierungsmittelbedarf von 30,9 Millionen Euro. Im Jahr 2027 soll die Gesamtverschuldung bei 120
Millionen Euro stehen, was einer Pro-Kopf Verschuldung von 931 Euro entsprechen wiirde. Kurzum, die fetten
Jahre sind vorbei.

Was Gebdaudesanierungen angeht, wiederholen wir unsere Aussagen, dass energetische Sanierungen ein
sehr schlechtes Kosten-Nutzenverhaltnis aufweisen. Die energetische Sanierung der Kindertagesstatte
Ellwanger Stral3e befiirworten wir nur deshalb, weil bereits in den beiden Vorjahren in die Sanierung investiert
wurde. Fir die Sanierung des Dachgeschosses der stadtischen Musikschule im K3 haben wir Verstandnis,
weil im Sommer wegen der Hitze von bis zu 40° Celsius das Dachgeschoss mit neun Ubungsraumen offenbar
nur eingeschrankt genutzt werden kann. Die Immobilie befindet sich dariiber hinaus im stadtischen Eigentum,
was eine Investition von knapp 800.000 Euro in den kommenden Jahren in Dachdammung aussichtsreich
erscheinen lasst, wobei wir bei den Kosten schon schlucken mussten. Grundsatzlich als Alternative empfehlen
wir, auf energetische Sanierungen von Bestandsgebauden zu verzichten und stattdessen mit Installation von
Solaranlagen die Energiebilanz der Gebaude zu optimieren. Leider kann das Dach der stadtischen
Musikschule nach Aussage von Herrn Straub nicht mit Solarmodulen belegt werden, sonst wéare der Betrieb
einer Klimaanlage an sonnigen Tagen mit Solarstrom mdglich gewesen. Teuren Gebaudesanierungen werden
wir grundsatzlich eine Absage erteilen. Dasselbe gilt fir den Bau von Windanlagen.

Einen grof’en Einfluss auf das Investitionsverhalten der o6ffentlichen Hand und der Privatleute wird die
kommunale Warmeplanung haben. Diese wird durch die Klimaschutzleitstelle der Stadt Heilbronn bis
Jahresende im Sinne von Paragraph 7c Absatz 2 Klimaschutz- und Klimawandelanpassungsgesetz Baden-
Wirttemberg fertiggestellt werden. Wir werden uns dafir einsetzen, dass Immobilienbesitzer so lange wie
moglich ihre Altheizungen betreiben dirfen. Auch die Reparatur derselben muss moglich sein. Frau
Dr. Schmalzbauer hat uns versichert, dass das zutrifft und es auch keine Anschlusspflicht an kommunale
Warmenetze geben wird.

Gegenuber der Presse haben wir bei der Sommerpressekonferenz angekindigt, ein Elterngeld in Héhe von
1.200 Euro pro Jahr zu beantragen fur alle Eltern, die ein Kind unter drei Jahren erziehen. Angesichts der
angespannten Haushaltssituation werden wir bis auf Weiteres darauf verzichten. Wir halten zwar grundsatzlich
eine Kompensation flir den Verzicht, einen Platz in einer Kindertagesstatte fiir ein unter Dreijahriges Kind zu
beanspruchen fiir den richtigen Weg, jedoch sind wir angesichts der hohen Flichtlingszahlen nicht Giberzeugt,
die richtige Zielgruppe anzusprechen. Das Elterngeld sollte ndmlich den Anreiz setzen, auf Einkommen aus
unselbstandiger beziehungsweise selbstédndiger Arbeit zugunsten der Betreuung des Kleinkindes zu
verzichten. Es ist ausdricklich nicht gedacht, eine zusatzliche Sozialleistung darzustellen.

Wir haben uns einer Reihe von Antrdgen aus der Zuschussliste mit einem Gesamtvolumen von 43.600 Euro
angeschlossen, wobei wir dem Tierschutzverein Heilbronn mit 20.000 Euro den gréRten Betrag zukommen
lassen wollen. Bei den Antragen zum Ergebnishaushalt kommen wir auf 110.000 Euro, wovon die Sanierung
der Deutschordenshalle in Kirchhausen mit 100.000 Euro und die Auslobung eines Ehrenamtspreises mit
10.000 Euro zu Buche schlagen. Bei den Investitionsantragen schlagen wir die Sanierung des
Kleinkinderspielplatzes Wittumhalde und Felsenstralle mit 100.000 Euro vor.

Beim Stellenplan regen wir die Einrichtung einer Vollzeitstelle fir das Ehrenamt angesiedelt beim Dezernat 1
an. Wir sind der Ansicht, dass mehr Blrger zu ehrenamtlicher Tatigkeit gebracht werden mussen. Die
wirtschaftlichen Vorteile von mehr Ehrenamt dirfte die Kosten fir diese Stelle deutlich Gberkompensieren,
selbst wenn fur die zuklinftigen ehrenamtlich tatigen Personen eine Aufwandsentschadigung bezahlt wird. Wir
denken hier insbesondere an ehrenamtliche Unterstitzung des Uberlasteten Auslanderamts zum Beispiel fur
Ubersetzertatigkeiten, gerichtliche Betreuung von Personen, aber auch Unterstitzung im Schulbereich, zum
Beispiel schulische Verpflegung, Hausaufgabenhilfe oder ehrenamtlich organisierte Kinderbetreuung, jeweils
immer mit dem Ziel, dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken. Zur direkten Finanzierung des
Ehrenamtsbeauftragten wollen wir auf eine Personalstelle in der Klimaschutzleitstelle verzichten.

Unsere Deckungsantrage zur Zuschussliste, Finanz- und Investitionsantrdgen betragen insgesamt 1.078.000
Euro, wobei eine Kirzung der Sach- und Dienstleistungsaufwendungen fir den Klimaschutz im Teilhaushalt
01 von geplanten 2,365 Millionen Euro um ein Drittel auf 1,577 Millionen Euro den gréf3ten Posten ausmacht.
Die Summe unserer Finanzantrage betragt 343.600 Euro, sodass bei Zustimmung zu unseren Antrdgen eine
Entlastung des Haushalts von 735.000 Euro resultieren wirde. Unser wichtigster Prifantrag ist der Vorschlag,
beim Gesundheitsamt eine Anlaufstelle fiir niedergelassene Arzte zu schaffen, die daran denken, ihre Praxis
aufzugeben und einen Nachfolger suchen. Die Versorgung mit niedergelassenen Arzten stabilisiert die
arztliche Versorgung in Heilbronn und entlastet die Ambulanzen der SLK-Kliniken.
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Ein paar Worte zum Fachkraftemangel. Das Problem ist hausgemacht. Die Hauptschuld tragt eine Uber
Jahrzehnte falsche Familienpolitik aller Bundesregierungen, die dazu gefiihrt hat, dass die Reproduktionsrate
in Deutschland bei gerade einmal 1,46 liegt. Zur Aufrechterhaltung der Population und damit zur Stabilisierung
der Sozialsysteme ist eine Rate von 2,08 erforderlich. Zweitens werden die schulischen Leistungen immer
schlechter. Bis zu 40 Prozent der Berufsschiler kdnnen nicht richtig lesen und schreiben, fast 22 Prozent
verlassen aktuell die Berufsschulen in Heilbronn ohne Abschluss, die Ergebnisse von VERA 3 und PISAlassen
immer mehr nach. Drittens die unqualifizierte Zuwanderung in unsere Sozialsysteme, die ja auch mit der
Demographie begriindet wird und allein 2022 den Bund 28,4 Milliarden Euro gekostet hat, der Trend geht nach
oben. Dem Fass den Boden ausgeschlagen hat die Einfihrung des Blirgergelds, das die Aufnahme eines
Jobs im Niedriglohnsektor inzwischen massiv behindert.

Den vorlaufigen Tiefpunkt unserer Amtszeit mussten wir beim Thema Sommerzonen erleben. Nicht nur hat die
Verwaltung ihr Versprechen relativiert, dass Sommerzonen auch nur im Sommer bestehen, sondern sie hat
durch eine Gefalligkeitsbefragung der Gesellschaft fiir Markt- und Absatzforschung (GMA) den irrefiihrenden
Eindruck erweckt, die Mehrheit der Besucher wirde die Sommerzonen befiirworten. Bei der Prasentation
durch die GMA kam dann auch erhebliche Kritik auf. Die Fragen seien manipulativ gestellt worden und liefen
auf eine selbsterfilllende Prophezeiung hinaus. Im Vergleich zu der Sicherheitsbefragung der Universitat
Heidelberg weist die Befragung erhebliche methodische Mangel auf, die erhebliche Zweifel am Ergebnis
schuren.

Alles in allem ist der Haushalt jedoch solide und die richtige Antwort auf die Herausforderungen der Zukunft.
Bei Bau- und Sanierungsprojekten fordern wir Augenmal3. Die Summen, die aktuell aufgerufen werden, sind
haufig atemberaubend. Fir die meisten privaten Investoren waren sie schlicht nicht finanzierbar. Daran ist
sicherlich auch die Inflation schuld, aber ich habe haufig den Eindruck, dass man der 6ffentlichen Hand die
kostspieligsten Lésungen anbietet und beziehungsweise oder ein hohes Anspruchsdenken bei der Verwaltung
herrscht. Insbesondere vermisse ich bei GroRprojekten ein proaktives Kostenmanagement, wie es bei
institutionellen Privatinvestoren selbstverstandlich ist, dass zum Beispiel bei Sanierungsprojekten, wie den
Moénchseehallen oder auch der Stadtbibliothek, mit einer sorgfaltigen Bestandsanalyse beginnt, damit
friihzeitig mogliche Zusatzkosten und Verzégerungen, wie sie leider an der Tagesordnung sind, erkannt
werden und diesen planerisch beziehungsweise durch alternative Vorgehensweisen begegnet wird.
Uberraschende Zweifel an der Tragfahigkeit bestimmter Bauelemente, wie bei den Mdnchseehallen, sind die
Haupttreiber von Kosten- und Terminiiberschreitungen. Wenn die Kosten friihzeitig erkannt worden waren,
dann ware ein Abriss und Neubau die vielleicht gilinstigere Variante gewesen. Auch daflir haben wir einen
Prufantrag gestellt.

Noch ein kurzes Wort zu den Grundlagen der Theaterarbeit und die Budgetvereinbarung von 2024 bis 2026.
Wir begrifien die von der Verwaltung vorgeschlagene Budgetvereinbarung, die insbesondere wegen des
hohen im April erzielten Tarifabschlusses, allein durch Personalausgaben um 1,8 Millionen Euro auf
11.060.000 Euro ansteigen wird. Die Regelung =zur Finanzierung der tariflich bedingten
Personalkostensteigerung, laut Absatz c) der Drucksache, wonach die Stadt und das Theater jeweils die Halfte
der tariflichen Personalkostensteigerungen bis zur Hohe von zwei Prozent tragen, ist durch den hohen
Abschluss obsolet geworden und wir beantragen, diese Regelung zu streichen. Stattdessen soll der jeweilige
Anteil zwischen dem Theater und der Verwaltung verhandelt werden. Was soll eine solche Regel, wenn die
Stadtverwaltung im Folgesatz sagt, ich zitiere aus der Drucksache: ,Auch die volle Ubernahme der ber zwei
Prozent hinausgehenden Kosten durch die Stadtkdmmereiverwaltung soll Bestand haben.” Die Erhéhung des
jahrlichen Zuschusses von 7.250.000 Euro auf 8.990.000 Euro, also um etwas mehr als 24 Prozent, tragen
wir mit. Dieser ist hinsichtlich der deutlich gestiegenen Personalkosten und den hohen Inflationen
gerechtfertigt. Offensichtlich hat die Verwaltung hier aber Angst vor der Zahl 9 Millionen Euro gehabt. Wir
werden es sehen.

Vielen Dank.
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.. 2024
I. Deckungsantrage i EUR
1 Eine Stelle in der Klimaschutzleitstelle einsparen 90.000
2 42110132, Unterhaltung Klimaschutz 100.000
3 56105030, Kirzung der Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen um ein Drittel 788.333
4 154101323900, Klimaschutz im Verkehr, Zuschuss -100.000
5 154105323300, Klimaschutz im Verkehr 200.000
ll. Finanzantrage 2024
: d in EUR
6 Einrichtung eines Ehrenamtsbeauftragten -90.000
7 Blinden- und Sehbehindertenverband W rttemberg -1.400
8 Der Kinderschutzbund Kreisverband HN e. V. -9.188
9 Meseno-Elsa-Sitter Stiftung -3.443
10 Fachberatungsstelle fiir Prostituierte der Mitternachtsmission -9.600
11 Tierschutzverein Heilbronn -20.000
12 |Sanierung des undichten Hallendachs der Boéllingertalhalle in Biberach 0
13 Erneuerung der Fenster im Altbau des Blirgeramtes Frankenbach 0
14 |Sanierung Fenster im alten Rathaus Klingenberg 0
Sanierung der Deutschordenshalle (Kirchhausen) und die Erweiterung um einen
15 |Gymnastikraum mit Spiegelwand und zusatzlichen Lagerflachen -100.000
(Machbarkeitsstudie)
16  |Auslobung eines jahrlichen Ehrenamtspreises -10.000
17  |Sanierung der Leintalsporthalle (Antrag 3 BBR Frankenbach) 1. Rate 0
18 Umsetzung Brandschutz Altes Rathaus Neckargartach 1. Rate 0
Sanierung des Kleinkinderspielplatzes Wittumhalde und Felsenstralle, insbesondere
19 o . . -100.000
kleinkindgerechte Spielgerate
lIl. Prifungsantrage
Verbesserte Busanbindung Biberach. Trotz Bekenntnisse der Verwaltung hier eine Verbesserung
1 zu bewirken, tut sich wenig. Die Anbindung an die Bodllinger Hofe ist nach wie vor|
verbesserungswiirdig. Das betrifft auch Linie 33.
Errichtung eines Kreisverkehres am Ortseingang Biberach von Heilbronn kommend. Die Insel fur|
2 Linksabbieger ist ein Verkehrshindernis, da nur zwei Fahrzeuge direkt links abbiegen kénnen und
sich dadurch am Ortsausgang haufig Riickstaus in Richtung Heilbronn bilden.
3 Aus heutiger Sicht ist die Sanierung der Bushaltestelle Alter Friedhof in Biberach noch nicht
erfolgt, obwonhl fur 2023 von der Verwaltung versprochen.
4 Sanierung und Erneuerung des Schulhofgelandes der Grundschule Biberach. Ist dies inzwischen
erfolgt und wenn nicht, wann wird das in Angriff genommen?
5 Einmindung K9558 in B39 (Biberach). Die Mittel stehen seit 2023 zur Verfligung. Ist das
inzwischen umgesetzt?
6 Realisierung eines Altersheims/Kindergarten in der Alten Brauerei durch einen privaten Investor.
Wird dieses Vorhaben von der Verwaltung unterstitzt?
7 Sanierung des Birgeramtes Biberach: Sanierung bzw. Austausch undichter Fenster. Dies sollte
zeitnah begonnen werden.
Blindgangerbergung in der August-Mogler Stral3e in Bockingen. Die Blindganger aus dem zweiten
8 Weltkrieg befinden sich in einer Tiefe von 20 Metern. Die Bergung kostet angeblich Millionen. Wie
steht die Verwaltung dazu?
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Einrichtung eines Kletternetzes (Spinne) im Pausenhof der Grundschule Frankenbach. Ist das
Klettergerust inzwischen erneuert worden?

10

Hinweisschilder an wichtigen historischen Gebauden oder Denkmalern in Frankenbach mit QR-
Code. Wurden die Vorbereitungen dazu in Frankenbach inzwischen vorgenommen?

11

Hat die Stadtverwaltung inzwischen gepriift, ob in allen Stadtteilen Hundekotbeutelstationen an
alle groBeren Spielplatzen und Haltestellen des OPNV sowie an anderen Stellen eingerichtet
werden koénnen? Die Entsorgung sollte Uber die normale Millentsorgung erfolgen und keine
zusatzlichen Kosten nach sich ziehen.

12

Hat der FC Klingenberg inzwischen ein Konzept tber mogliche Erweiterung der Sportanlage im
Bruch geliefert? Wie hoch sind die Kosten fiir ein neues Rasenspielfeld?

13

Renovierung des Aussegnungshalle Friedhof Neckargartach. Hat die Aussegnungshalle auf dem
Nordfriedhof eine Heizung und funktioniert diese?

14

Schaffung eines Quartierszentrums in Neckargartach

15

Ab Einsteinstrale Richtung Jagerhaus befinden sich in der Jagerhaustralle keine Abfallbehalter
direkt neben Sitzbanken. Die worhandenen Abfallbehalter sollten neben den Sitzbanken platziert
sein.

16

Benutzungsverbot von elektrisch angetriebenen Fahrzeugen in offentlichen Parkhausern und
Tiefgaragen in Heilbronn. Dies scheint angesichts der erhohten Brandgefahr der Akkus geboten.

17

Wie werden Flichtlingsunterkinfte gereinigt, werden auch Flichtlinge zu Reinigungsarbeit
herangezogen?

18

Gebuhren in den innerstadtischen Parkhdusern senken. In diesem Zusammenhang Anfrage an
Herr Mai. Wer hat die Parkhauser gebaut und wurden diese nach Fertigstellung verkauft oder|
verpachtet?

19

Bemihungen des direkten und dauerhaften Anschlusses an den IC-Fernverkehr der Bahn

20

Einrichtung einer Kontaktstelle im Gesundheitsamt zur Vermittlung der Ubernahme von Haus- und
Facharztpraxen, die keine Nachfolger finden. Die Gesundheitsversorgung in Heilbronn ist durch
die Aufgabe von Praxen in Gefahr, die SLK Kliniken kénnen die Versorgung nicht ibernehmen.

21

Etablierung eines Kostenmanagements fur komplexe Bau- und Sanierungsprojekte, beginnend mit
einer sorgfaltigen Bestandsanalyse. Diese soll erreichen, dass versteckte Risiken schon vor
Abschlul® der Planungsphase erkannt werden und verhindern, dass es wahrend der Bauphase zu
kostspieligen und zeitraubenden "Uberraschungen" kommt, die die urspriingliche Entscheidung u.
Umstanden sogar konterkarieren.
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Rede des Sprechers der Gruppierung FW Herrn Stadtrat Burkhardt

zum Entwurf des Haushalts 2024

Ja, Herr Oberbiirgermeister, liebe Zuhdrerinnen und Zuhorer,

wir Freien Wahler werden nicht alle Haushaltsantrage die wir gestellt haben oder Streichungsmallnahmen, die
wir beantragt haben, hier vortragen. Ich weil} nicht, ob die Anwesenden sich das alles merken konnten, was
sie alles fur Vorschlage gemacht haben. Ich jedenfalls habe es mir nicht merken kénnen und muss es
nachlesen und danke fir ihre schriftlichen Eingaben. Wir Freien Wahler haben unsere Haushaltsrede unter
den Titel ,Wir haben strukturelle Schwachen und stagnierende Einnahmen® gestellt.

Letztes Jahr kam die Finanzverwaltung drei Monate nach den Haushaltsberatungen mit circa 33 Millionen
Euro Mehreinnahmen um die Ecke. Das waren noch Zeiten, kdnnte man meinen. Das wird sich aber im Jahr
2024 sicher nicht wiederholen und in den Folgejahren auch nicht.

Dieses Jahr informiert die Verwaltung den Gemeinderat dariiber, dass wir im Ergebnishaushalt und auch im
Finanzhaushalt bis ins Jahr 2027 mit hohen Defiziten rechnen missen. Wir haben zwar noch 183 Millionen
Euro Ricklagen und 62 Millionen Euro freie Liquiditat, diese Gelder kénnen wir aber eben nur einmal
verbrauchen.

Die Stadt Heilbronn hat kaum Schulden, Herr Stadtrat Randecker, Sie haben gesagt, 9 Euro pro Kopf, wir sind
auf 8 bis 9 Euro gekommen, also, liegen da ziemlich gleich. Wir stehen im Vergleich mit anderen grof3en
Stadten hervorragend da. Ein Erfolg, so sage ich auch, der Gemeinderate der Freien Wahler, fir unsere
Handlungsfahigkeit auch in der Zukunft. Wir miissen das Notwendige vom Wiinschenswerten unterscheiden.
Und notwendig sind fiir uns, Freie Wahler, eben InvestitionsmalRnahmen in die Daseinsflirsorge und Verzicht
auf ,Winsch-Dir-was-Projekte”. Es klafft leider immer noch ein Loch zwischen politischer Wahrnehmung und
Machbarem.

Wahrend unser griiner Wirtschaftsminister die Bundesrepublik systematisch herunterwirtschaftet, versuchen
die ortlichen Akteure immer noch wiinschenswerte Projekte, wie den Ausbau des Lerchenbergtunnels, zu
realisieren und dadurch Wirtschafts- und Verwaltungskraft zu binden und zu missbrauchen.

Sie, liebe Stadtrate, haben eine ,Blitzbriicke” zur ErschlieRung des Neckarbogens beschlossen. Aulier den
Freien Wahlern, und da sage ich ganz deutlich, die Freien Wahler Burkhardt und Gall, haben alle
Gemeinderatinnen und Gemeinderate, die explodierenden Kosten von 7 Millionen Euro auf zum Ende 19
Millionen Euro durchgewunken. Wir Freien Wahler haben schon damals gesagt, eine einfache Briicke zur
ErschlieBung des Neckarbogens hatte es auch getan. Deshalb haben wir gegen dieses Briickenbauwerk
gestimmt.

Das Fahrradhaus am Bahnhof wurde gebaut und jetzt steht es fast immer mehr oder weniger leer. Jetzt soll
der Lerchenbergtunnel fir Radfahrer gedffnet und saniert werden. Und ich frage Sie, diejenigen die das
befiirworten, sind Sie sicher, dass dann auch Radfahrerinnen und Radfahrer den Tunnel annehmen? Beim
Fahrradparkhaus waren Sie sich doch auch relativ sicher. Und die Wirklichkeit sieht eben anders aus.

In wenigen Monaten werden die Wahlerinnen und Wahler, und da gebe ich Ihnen Recht, Herr Stadtrat
Kimmerle und Herr Stadtrat Theilacker, dartiber entscheiden, ob wir Tunnel fir Radfahrer oder Schulen
sanieren. Es gibt ndmlich &hnlich hohe Férdersummen fir den Bau einer neuen Schule. Also, deswegen, wenn
sie immer mit Férdersummen argumentieren, dann gilt es mit Sicherheit in gleichem Male fir eine neue
Innenstadtschule.

Wir hoffen, dass am 9. Juni die Wahlerinnen und Wahler dies erkennen und wieder mehr Sachverstand,
anstelle Parteipolitik im Rathaus einzieht. Es wird héchste Zeit, dass wir alle die Realitat erkennen und
Wonhltaten zurlickgefahren werden.

Unser Finanzdezernent und unsere Kammereiverwaltung haben uns vorgerechnet, dass wir im
Ergebnishaushalt bis 2027 ein Defizit von knapp 57 Millionen Euro und im Finanzhaushalt ein Defizit von 28
Millionen Euro erwarten missen. Trotz der guten Ricklagen ziehen dunkle Wolken am Himmel auf. Unser
Schuldenstand wird in drei Jahren bei 120 Millionen Euro liegen. Im Vergleich mit anderen Gro3stadten kann
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man sagen, immer noch eine gute Ausgangslage - und dennoch missen wir gegensteuern und
Winschenswertes vom Notwendigen trennen. Wir missen Schwerpunkte setzen.

Was heildt das fiir uns Gemeinderatinnen und Gemeinderate sowie die Verwaltung? Wir brauchen besonnene
Stadtratinnen und Stadtrate, die unser durch Generationen erspartes Geld, die Riicklagen, nicht verpulvern.
Leider ist es so, dass Bund und Land immer mehr und immer dreister Aufgaben auf die Kommunen verlagern.

Ich frage Sie, wer ist denn fiir die beispiellose Zuwanderung von gefliichteten Menschen aus der Ukraine
verantwortlich? Dass ist doch die Ampelkoalition in Berlin, indem sie unnétige Anreize geschaffen haben.
Diese Zuwanderung fuhrt unter anderem dazu, dass wir nicht mehr wissen, wo wir diese Menschen verniinftig
unterbringen kénnen. Von den enormen finanziellen Aufwendungen fir den Bau von Kindertagesstatten und
Schulen ganz abgesehen. Wer ist denn daflir verantwortlich, dass wir zig Millionen Euro, Sie haben es vorhin
gesagt, 8 Millionen Euro dieses Jahr fir den Bau unseres SLK-Klinikums aus dem stadtischen Haushalt
bezahlen missen. Es ist die Griin-Schwarze-Koalition im Land, die nach dem Motto ,Vogel friss - oder stirb*
uns im wahrsten Sinn des Wortes zu erpressen versucht. Da nitzt es nichts, wenn der zustandige grine
Minister zum Spatenstich des SLK-Erweiterungsbaus einen Forderscheck vorbeibringt. Es ist und bleibt
Aufgabe des Landes, Krankenhauser zu bauen und zu bezahlen. Diese Millionen, wir haben von 8 Millionen
Euro gesprochen, fehlen uns an anderer Stelle.

Dasselbe gilt fur die kostenlosen Kindertagesstattenbeitrage in Heilbronn. Natirlich ist es wiinschenswert -
und wenn das Land Baden-Wdrttemberg kostenlose Kindergarten mdchte, dann sollen sie dies gefalligst auch
bezahlen. Nein, in Heilbronn ist es so, dass wir kostenlose Kindergartenplatze auf Kosten der Heilbronner
Steuerzahler mit 8,5 Millionen Euro jahrlich bezuschussen. 8,5 Millionen Euro, die flir unsere Schulbauten
fehlen.

Wir Freien Wahler schlagen zunachst vor, dass Schluss sein muss mit der Kostensteigerung der stadtischen
Amter. Diese Kostensteigerungen miissen mit Ausnahme von Preissteigerungen und Tarifabschliissen durch
Reduzierungen im eigenen Amt eingespart werden. Der Verzicht auf Einnahmen muss auf den Priifstand und
die standige Personalmehrung muss ebenfalls auf den Prifstand.

Da sind Sie, Herr Oberbirgermeister Mergel, leider kein gutes Beispiel. Allein in den letzten Jahren in Ihrem
unmittelbaren Umfeld hat sich die Anzahl der Stellen von 45 auf 61 Stellen erhoht. Sie sind ein schlechtes
Vorbild fur die Verwaltung. Wir brauchen mehr arbeitende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und weniger
Stabsstellen, weniger Kdpfe.

Wir beantragen auch eine Deckelung bei den Ausgaben der Pressestelle und erwarten eine Deckelung der
Kosten fur Printmedien. Es fehlen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der StralRen- und Bauunterhaltung, in
der StraRenreinigung, dem Ordnungsamt, dem Auslanderamt und der laufenden Verwaltung. Wir haben immer
mehr Stabsstellen und leisten uns auch persdnliche Referentinnen und Referenten der Blrgermeisterin und
der Burgermeister. Wir beantragen deshalb die Streichung der Stellen fur die personlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Burgermeisterin und der Blrgermeister. Sollte dieser Antrag keine Mehrheit finden.
beantragen wir eine Prufung, ob wir fir die Dezernate Il und Il eine gemeinsame Referentenstelle schaffen
kdnnen.

Und ich sage das auch einmal ganz bewusst, was bei den Hausmeistern und Fahrern umgesetzt wurde,
namlich eine Zusammenlegung und Bulndelung, das muss auch bei den Referentinnen und Referenten
maglich sein. Und das muss auch vielleicht fiir das Umfeld von lhnen, Herr Oberbiirgermeister Mergel, moglich
sein.

Wir beantragen weiter, dass nicht getatigte, bereits beschlossene Maflnahmen auf den Prifstand missen. Wir
haben im laufenden Jahr 160 Millionen Euro Investitionen beschlossen. 30 Millionen Euro wurden nach
derzeitigem Stand im Jahr 2023 ausgegeben und 70 Millionen Euro sollen im Jahr 2024 bereits jetzt dazu
kommen.

Seit Jahren schieben wir, das haben auch schon andere Rednerinnen und Redner gesagt, immense
Haushaltsreste vor uns her. Deswegen beantragen wir Freien Wahler, dass alle nicht getatigten Investitionen
Uberpruft und dem Gemeinderat nochmals unter dem Licht der Haushaltslage neu zur Entscheidung vorgelegt
werden. Ich glaube, die CDU hat so etwas Ahnliches auch beantragt. MaRnahmen fiir die Schulentwicklung,
fur den Klimaschutz und die notwendigen Briickensanierungen nehmen wir dabei aus.

Alles Winschenswerte muss auf den Prifstand, zum Beispiel der Ausbau der Neckartalstrale. Brauchen wir
das jetzt unbedingt oder kann man das noch zwei bis drei Jahre schieben? Die Sanierungsmalinahmen in der
Innenstadt, der Neckarleitddmme, der Lerchenbergtunnel und der ungezigelte Neubau von Radwegen. Ich
bekomme von der Bevolkerung immer wieder mitgeteilt, die wissen gar nicht mehr wo sie fahren sollen bei
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den vielen Strichen, die wir in der Zwischenzeit auf die Fahrbahnen malen, damit die Radfahrerinnen und
Radfahrer den Weg von A nach B finden. Und wir fragen uns schon, wie es vor 20 bis 30 Jahren war, wenn
man mit dem Fahrrad von A nach B fahren wollte, ob es da nicht auch einen Weg gab.

Wir beantragen die Uberprifung durch die Verwaltung und die Vorlage einer Liste von MaRnahmen, auf
welche wir verzichten kénnen und welche wir zeitlich verschieben kdnnen. Auch die Standards missen
reduziert werden. Die Standards miissen grundsatzlich auf den Prifstand.

Wir beantragen, dass alle Kostenerhéhungen bei BaumalRinahmen der Stadt durch Umplanungen oder zum
Beispiel durch Reduzierung von Malinahmen aufgefangen werden. Der jeweilige Kostenverursacher, ich sage
jetzt einmal das Amt, das uns die Drucksache vorlegt, legt dem Gemeinderat rechtzeitig einen Bericht zur
Entscheidung vor.

Jetzt komme ich zu der Grundsteuer. Die Verwaltung will die Grundsteuer B erhéhen, um das strukturelle
Haushaltsdefizit zu reduzieren, immerhin 3 Millionen Euro. Eine MaRnahme, Herr Oberburgermeister Mergel,
Uber die wir nachdenken werden, aber erst dann, wenn alle unsere Vorschlage zur Kostenreduzierung
bewertet und beschlossen sind. Mit uns Freien Wahlern wird es bis dahin keine Grundsteuererhéhungen
geben. Wie wollen Sie es den Blrgerinnen und Birgern erklaren, dass wir immer wieder wiinschenswerte und
nicht notwendige Mallnhahmen auf den Weg bringen und gleichzeitig den Birgerinnen und Birgern immer
mehr in die Tasche greifen. Diese Grundsteuer B Erhoéhung trifft die bereits stark belasteten
Grundstuckseigentimerinnen und Grundstiickseigentimer sowie im nachsten Schritt die Mieterinnen und
Mieter in unserer Stadt. Gerade diese Menschen leiden unter den stark gestiegenen Nebenkosten.

Wir Freien Wahler legen bei dieser Haushaltsberatung wie im letzten Jahr, einen Schwerpunkt auf die
Schulentwicklung. Wir haben gemeinsam vor, zwei bis drei Jahren die Schulentwicklungsplanung
verabschiedet. Die Schulverwaltung hat uns dann vorgerechnet, dass wir in den nachsten Jahren 140 Millionen
Euro fir den Ausbau und Erhalt unserer Schulen bendétigen. Ich habe einmal nachgerechnet: wenn wir in
diesem Tempo die Schulentwicklungsplanung umsetzen, dann brauchen wir fir die beschlossenen
MaRnahmen circa 70 Jahre. Dann wird keiner der anwesenden Stadtratinnen und Stadtrate diesen Tag
erleben. Viele dringend notwendige Mallinahmen konnten von unserer Schulbiirgermeisterin im Haushalt nicht
untergebracht und dargestellt werden. Wir Freien Wahler wollen Sie, Frau Blrgermeisterin Christner, bei lhrem
Ansinnen unterstitzen und beantragen zusatzlich 2,5 Millionen Euro, wie im vergangenen Jahr, zur
Beseitigung der gravierendsten Mangel. Untermauern mdchten wir unseren Antrag eigentlich mit einem
Bericht der Schulleitung der Wilhelm-Hauff-Schule zur Situation vor Ort, wobei hier sicherlich nicht der
schlimmste Zustand herrscht, aber sie gehdort sicherlich in den Bereich deren, wo dringend etwas gemacht
werden muss. Wir haben diesen Antrag zum Haushalt formuliert. Leider konnte uns die Verwaltung nicht
rechtzeitig auf unsere Anfrage antworten.

Einen Schwerpunkt legen wir auch wieder auf einen Teil des Klimaschutzes. Deswegen beantragen wir
zusatzlich 500.000 Euro fir die Bestuckung der stadtischen Dacher mit Solaranlagen.

Mit viel ehrenamtlichem Engagement wurden vor Jahren viele Ideen geboren und diskutiert. Nichts, aul3er
einem Plan fur den Landschaftspark, der ja an den Kl-Park angeschlossen wurde, ist realisiert worden. Nur,
vor wenigen Wochen, da haben Ubrigens fast alle Stadtratinnen und Stadtrate mit Abwesenheit geglanzt, ich
glaube nur Herr Stadtrat Mettendorf und Herr Stadtrat Gall sowie ich waren anwesend, bei der Einweihung
des Biodiversitatspfads in Neckargartach. Wir beantragen zusatzlich 300.000 Euro im Haushalt zur Anbindung
des Kl-Parks an den Landschaftspark.

Und nun zum Verkehr noch einmal. Wir Freie Wahler halten auch nicht am vierspurigen Ausbau der
SaarlandstralRe fest, sondern wir beantragen, dass eine zweispurige Saarlandstrae auf den Weg gebracht
wird und zwar mit einem Larmschutztunnel aus Solarelementen. Unser ehemaliger Fraktionsvorsitzender
Heiner Dérner hat dies schon vor Jahren gefordert. Wir beantragen erneut eine Planungsrate in Héhe von
100.000 Euro fur das Jahr 2024 fir diese wichtige Verkehrsverbindung. Wir kdnnten hier Gutes, Nutzliches,
namlich eine StralRenverbindung, mit dem Notwendigen, dem Ausbau von erneuerbaren Energien, verbinden.

Auch am bezahlbaren Wohnen und der Finanzierung halten wir fest. Wir halten an der Quote fiir geférderten
Wohnbau von mindestens 20 Prozent fiir bezahlbare Wohnungen im Geschosswohnungsbau, wo mdoglich,
fest.

Die wesentlichen Einnahmen unserer Antrage ergeben sich aus dem Verkauf stadtischer Grundstlicke. Wie
die Beispiele aus den letzten Jahren zeigen, kénnen wir mit mehr Steuereinnahmen durchaus rechnen,
weshalb wir die Steuereinnahmen optimistischer geschatzt haben und die Gewerbesteuerschatzung der
Verwaltung um 3 Millionen Euro anheben.
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Bei unseren Finanzantragen haben wir uns zurtickgehalten. Wir liegen mit 6 Millionen Euro unter unseren
Deckungsantragen. Eine solide Basis auch fur die Zukunft und fir die schwierigen Zeiten. Diese haben wir der
Verwaltung dbersandt. Wir werben um Zustimmung, sehen natlrlich auch, aufgrund der
Mehrheitsverhaltnisse, dass sich die politischen Fraktionen im Vorfeld mit ihren Birgermeistern abgestimmt
haben. Die Wahlerinnen und Wahler werden in wenigen Monaten dartber entscheiden, wer die besseren
Ideen und Vorschlage zur Gestaltung unserer Stadt macht. Wir freuen uns schon heute auf den politischen
Wettbewerb. Es wird auch darum gehen, Herr Stadtrat Kimmerle, ob wir Tunnel fir Radfahrer oder dringend
bendtigte Schulsanierungen auf den Weg bringen werden.

Zum Schluss einen herzlichen Dank und ein grofles Kompliment an die Heilbronner Selbststandigen,
Handwerker, Gewerbetreibende, Freiberufler und Unternehmer, die letztendlich die Basis fir unsere
Steuereinnahmen gesetzt haben. Sie sorgen fir sprudelnde Gewerbesteuereinnahmen und machen damit
viele Malinahmen erst mdglich.

Ich bedanke mich bei Ihnen, Herr Erster Burgermeister Diepgen, bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Stadtkdmmerei und insbesondere bei lhnen, Frau Wechs, fir die Zuarbeit, bei lhnen, Herr
Oberbiirgermeister Mergel, bei Herrn Bilirgermeister Ringle und Frau Blrgermeisterin Christner - fir das gute
Miteinander. Fir die anstehenden Beratungen in den Gremien wiinschen wir einen guten Verlauf.

N 2024
I. Deckungsantrage in EUR
1 Streichung von Stellen pers. Referenten der Blrgermeister 300.000
2 Streichung von 2 Planstellen OB-Bilrgermeisteramt 300.000
3 Reduzierung Fahrradplaner, 2 Personalstellen, Anpassung der Planung 200.000
4 Streichung Energieagentur 300.000
5 Erhoéhung Einnahmeansatz Gewerbesteuer 3.000.000
6 keine temporaren Grinzonen (Sommerzone/Winterzone) 140.000
7 Streichung Kosten Fraktionsmitarbeiter 60.000
Zeitliche Streckung Innenstadtentwicklung (Wirtschaftsforderung: Masterplan
8 i 312.000
Innenstadt, Férderung Innenstadt u.a.)
9 Deckelung Kosten Printmedien Stabsstelle Kommunikation
10 |Verkauf Sportgelande SV Heilbronn am Leinbach 1891 e.V. in Neckargartach 10.000.000
1 Verkauf Bauflache Gelande Bihr/nérdlich Freibad Gesundbrunnen Neckargartach, 4.500.000
Friedrich-Ebert-Trasse u.a. Erhéhung Planansatz e
12 Reduzierung Standard Radwegeausbau 500.000
13  |Reduzierung Standard Schulhofsanierung 500.000
Streichung Mittel KZ-Friedhofsanierung Ngt. Aufnahme in die Mittelfristige
14 : . . . 40.000
Finanzplanung nach Beratung im Bezirksbeirat
Streichung Pocketpark (Umsetzung im Rahmen der Méglichkeiten der Buga-
15 20.000
Freunde)
. .. 2024
ll. Finanzantrage in EUR
2 zusatzliche Vollzeitstellen beim Ordnungsamt fiir den ruhenden Verkehr nach
16 16.00 Uhr und Wochenende / Feldschutz sowie den éffentlich zuganglichen -140.000
Werkstoffcontainern, fir alle Stadtteile
2 zusatzliche Stellen Auslanderamt (fir Arbeitsgenehmigungen firr Birger aus nicht
17 -150.000
EU Staaten)
18 |Schulsozialarbeit fur alle Schulen (mind. 1 Stelle in jeder Schule) -300.000
19 |Foérderung Botanischer Obstgarten/Arboretum Umschichtung von Haushaltsmitteln -7.500
20 |Sanierungspaket Heilbronner Schulen (Toiletten- und dringendste Sanierungsstaus) -2.500.000
21 Freilufthalle fiir Eishockey (Planungsrate) -100.000
22 |Jugendhauser in allen Stadtteilen -300.000
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23  |keine Erh6hung der Grundsteuer B -3.000.000

24 Planungsrate fiir die Sanierung der Deutschordenshalle -50.000

25 |Kostenloser Besuch von Kitas fur unter 3-jahrige -2.000.000

26 Ertlichtigung aller WC auf den Friedhofen -100.000

27 Umristung Flutlichtanlagen Sportplatze auf LED -100.000

28 |Sanierung Maschinenfabrik (Umsetzung der von der Stadt gemachten Zusagen -250.000
Umgestaltung der Turm- und Lothorstr. 2025 (Vorziehung der Realisierung

; . -500.000

29 |Sanierungsgebiet Innenstadt)
Zuweisungen 0

30 Ausbau Bushaltestellen barrierefrei -500.000
Zuschuss, Barrierefreiheit Zugangsstellen 375.000

31 Einrichtung eines Bewegungsparcour im Leinbachpark in Frankenbach -50.000
Zeitlich vorziehen:

32 |Wiederaufnahme der Planung einer einfachen Verlangerung der Saarlandstralle -100.000
nach Leingarten mit einem Solartunnel oder Solarlarmschutz
Planungsrate verkehrliche Erschliessung Nonnenbuckel/Kreuzung Rémerstrafe-

33 . . -50.000
Fleischbeil
Solaranlage auf stadtischen Dachern, vor allem Sportanlagen. Zuséatzlich

34 . . -500.000
Umstellung auf 2 Richtungszahler

35 Kreisverkehr am Ortseingang von Biberach, Hahnenackerstr. Planungsrate -30.000
Umsetzung des Landschaftsplan Frankenbach/Neckargartach Anbindung Kl-Park

36 . -300.000
(zusétzlich)

37 Planungsrate Kreisverkehr Siebenmorgenweg/Leingartener Str. -30.000

38 Uberprufung der Kriterien junger Familien /Wohnungsbauférderung (analog -300.000
Landkreis)

39 |zusatzliche Finanzmittel zur Sanierung der Spielplatze -500.000
Realisierung Erweiterung der Kleingartenanlage im Widmannstal (wurde bereits vor

40 . -200.000
Jahren beschlossen und nicht umgesetzt)

lll. Prifungsantrége

1 Prufung Umstellung auf Sachleistung und Arbeitsleistung fur Fllichtlinge

2 Prifung Darstellung Elektrifizierung Busflotte

3 Einrichtung von Familien-/Quartierszentren in allen Stadtteilen

4 Priifung Flutlichtanlage Frankenstation / Konzept Ausbau fur die Leichtathletik

5 Darstellung und Besichtigung der kritischen Punkte aller Sportanlagen

6 Darstellung aller zum Verkauf stehender Industriebaugrundstiicke / Begrindung warum nicht
verkauft
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Rede des Sprechers der Gruppierung Unabhéangige fir Heilbronn (UfHN) Herrn Stadtrat Hoch zum
Entwurf des Haushalts 2024

Sehr  geehrter Herr  Oberblrgermeister Mergel, sehr  geehrte Frau Blrgermeisterin
Christner, sehr geehrter Herr Erster Birgermeister Diepgen wund ein Grul an Herrn
Baublrgermeister Ringle abwesend, sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen,

eigentlich musste die Glocke klingen, so wie das ist, wenn die erste Runde geschlagen ist. Denn eigentlich
sind wir bei den Haushaltsreden, aber ich kam mir vor, wie bei der Glocke fur den Auftakt des
Kommunalwahlkampfes. Es ist schon richtig, dass man durch Heftigkeit oft Wahrheit ersetzen kann, auch
wenn es immer die markanten Worte sind, wie die Kritik an einzelnen Personen. Und es ist immer so leicht,
den zu kritisieren, der das Schiff fihrt. Das ist in dem Fall Herr Oberblirgermeister Mergel, der aber mit einer
gelassenen Professionalitdt damit umgeht. Es ist immer so leicht, den zu kritisieren, der vorne steht, wenn
andere die Aufgabe nicht selbst tragen miissen. Deswegen lassen Sie mich mit den Worten von Henry
Kissinger mit meiner Haushaltsrede fir die UfHN starten, der da sagte: ,Es ist nicht unsere Aufgabe, die
Zukunft vorher zu sagen, sondern gut auf sie vorbereitet zu sein.”

Das ist ein wesentlicher Kern und wenn wir mal den Blick zuriickschlagen wollen zu meiner Haushaltsrede
2022, hatten wir im Oktober 2022 eine Inflation von 8,8 Prozent. Wir hatten steigende Gas- und Energiepreise
und wir hatten massive Angst vor einer atomaren Entgleisung. Das war die Lage vor circa einem Jahr.

Geblieben ist ein endlos und ohne sichtbaren Frieden wahrender Krieg in der Ukraine. Wir haben Bauzinsen,
die zwischenzeitlich weit tber flinf Prozent bei langfristigen Darlehen liegen und dazu fihren, dass, wenn man
sich so an den letzten Wortbeitrag des Geschéftsfiihrers der Stadtsiedlung erinnert, es nahezu zum Erliegen
des Bausektors kommt, insbesondere auch unsere Anspriiche an den Bau von sozial geférderten Wohnungen
betreffend.

Wir haben aber derzeit eine niedrige Inflation, sie ist aktuell nur bei 3,8 Prozent und wir haben diesen
schwarzen Tag, den keiner mehr vergessen wird, egal wie man es betrachtet und es gibt nur eine
Betrachtungsweise: Am 7. Oktober 2023 gab es einen feigen Angriff der Hamas auf die israelische
Zivilbevolkerung und dass ist das, was passiert ist. Und alles andere Drumherum kann man differenziert
sehen, insbesondere auch die Siedlungspolitik. Man kann die Zwei-Staaten-L6sung sehen, aber es gab einen
massiven volkerrechtsverletzenden Angriff und es ging nur darum, Zivilbevolkerung zu schadigen und zu téten.
Und wer die Bilder sieht, es ist einfach furchtbar, wie unsere Digitalisierung es mdglich macht, live dabei zu
sein, wenn ein Vater aus seinem Auto steigt, um sein Kind zu retten und dann einfach abgeknallt wird. Das ist
hart und das sollte uns bewegen, aber es muss uns naturlich auch nicht dazu verleiten, all denjenigen Recht
zu geben, die jetzt in unserem Rechtsstaat, die in unseren sozialen Rechtsstaat gekommen sind, auch das
Recht haben, hier zu bleiben, weil wir haben daflr die gesetzliche Grundlage geschaffen, aber dann nicht
bereit sind, unsere Regeln, unsere Gesetze, aber auch unsere Werte zu tragen, mitzutragen, und fortzufhren.
Und ich hoffe darauf, ohne das zu sehr zu politisieren, ich hoffe darauf, dass die politisch Verantwortlichen da
schnell eine Antwort haben. Denn sie sehen, wie die Presse das schon hochbauscht.

Bild-Zeitung, 4. November 2023: Wir haben 576.747 Birgergeldempfangerinnen  und
-empfanger mit Familien. Das ist der Wert, den das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales vorgibt. Davon
sind 62 Prozent Birgergeldempfangerinnen und -empfanger, die eine auslandische Staatsangehorigkeit
haben. So wird es propagiert, so fallt es auf den Nahrboden der Saat derjenigen, die sich nicht die Mahe
machen, das zu hinterfragen, das zu hinterleuchten, sondern sie nehmen das einfach mit und dann heif3t es:
Schau mal her, 62 Prozent auslandische Staatsburgerinnen und Staatsbiirger, die kriegen das Bulrgergeld,
was wir friher Hartz-IV genannt haben. Traurig, das ist politische Wahrheit und in diesen schwierigen Zeiten
glaube ich, muss man besonders eins hervorheben, dass wir letztendlich alle motivieren mussen, die vielleicht
noch zu sehr die Tage schon zu Hause sich zurlickhalten, vielleicht auch Angst davor haben, irgendeinem
Shitstorm ausgesetzt zu werden. Das ist leider auch zurzeit in Mode, sei es auf Facebook oder auf anderen
Social-Media-Plattformen.

Wenn wir, die guten Demokraten oder damit meine ich alle Demokraten, die sich zu unseren Grundwerten
erkennen, wenn alle die zusammenstehen, sollten wir diese Herausforderung meistern. Da ist doch der
Haushalt eigentlich das kleinste Problem, denn wie hat einmal Benjamin Franklin gesagt, einer der
Grindungsvater der Vereinigten Staaten von Amerika, ,Was hilft es, sich bessere Zeiten zu winschen
und zu hoffen? Andert euch selbst, dann @ndern sich die Zeiten.*
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Und deswegen noch mal eine Sache aufgegriffen, die mehrfach gesagt wurde: Wenn wir wollen, dass wir die
Stadt Heilbronn auch mit Personal und mit Menschen, die zu uns kommen, attraktiv machen, dann ist es halt
einfach ein wesentlicher Punkt, dass wir kostenlose Kindergartenplatze haben und es ist der zweite
wesentliche Punkt, dass wir sozusagen geeigneten Wohnraum haben. Das zieht Vater an, das zieht Matter
an, das zieht auch alle anderen des neutralen Geschlechts an, weil das ist attraktiv und da kann man sich
auch mit einer Stadt identifizieren, wenn man hier leben kann, hier arbeiten will und fir seine gesamte Familie
ein entsprechendes Umfeld hat.

Wir haben uns mit den Steuereinnahmen, die 2023 gut gesprudelt sind, die aber auch so nicht weiter sprudeln
werden, aber die naturlich fir das Jahr 2024 zu berlcksichtigen sind, auseinandergesetzt und sehen dies als
Grundlage auch fiir unsere Finanzantrage, die wir sehr maf3voll und sehr zuriickhaltend gestaltet haben. Weil
auch wir sehen, dass es eine gute demokratische Gepflogenheit ist, im Hinblick auf die anstehenden
Kommunalwahlen, nicht in die Zeit hinein zu agieren, die dann vom neuen Gemeinderat, namlich mit den
Haushaltsberatungen Ende 2024 gestaltet werden sollte.

Die Antrage der Vereine und Organisationen haben wir jetzt zum groften Teil mitaufgenommen und kdnnen
sie auch guten Gewissens mittragen, denn die Arbeit der Organisationen, insbesondere der Vereine, all der
Ehrenamtlichen, ist ein wichtiger Beitrag fiir unsere Gesellschaft und fiir unser soziales Gemeinwesen. Das
gibt den guten Anlass auch an dieser Stelle, allen Ehrenamtlichen jeglicher Art und ihrer wertvollen Arbeit fiir
unsere Stadt zu danken. Man kann da nicht genug danken, weil es einfach leider keine Selbstverstandlichkeit
mehr ist. Bei Zeiten knapper Kassen, bei Zeiten knapper Einnahmen, versucht jeder ein bisschen mehr an
sich selbst zu denken. Wer da noch an andere denkt und sich einbringt, macht genau das, was ein soziales
Gemeinwesen ausmacht. Dank an dieser Stelle.

Wir haben uns auch die Antrage der Bezirksbeirdte ganz genau angeschaut und sind der Meinung, dass
selbstverstandlich die Barrierefreiheit einer Bibliothek in Biberach realisiert werden muss. Genauso aber auch
in den Stadtteilen Biberach, Kirchhausen und Frankenbach muss die Einstellung einer Planungsrate fiir den
Neubau der Aussegnungshalle auf den Friedhofen eingesetzt werden. Der Ist-Zustand ist einfach zu
beseitigen. Wir wissen auch nicht, warum es nicht umgesetzt wird, denn es muss doch einen wirdevollen
Abschied auch fir die Trauergaste geben, die an einem Abschied teilnehmen wollen. Ich glaube, auch das
sollte nicht weiter ein Hemmnisschuh fur die Stadt sein, in der Umsetzung dieser MalRnahme.

Wir fordern fur Bockingen den barrierefreien Umbau der WC-Anlage des Westfriedhofs und wir sind auch der
Meinung, dass die Bereitstellung von Mitteln fiir die Pflanzung von 50 Baumen im Stadltteil sinnvoll ist. Wir
sehen die Realisierung des Fahrradwegs in Horkheim als wichtig an, haben dafir eine Planungsrate
eingestellt. Ebenso in Sontheim fir die Kreuzackerstrale oder in Klingenberg fir die Planung der
Sportplatzanlage.

Wir erachten die Aufwertung von Sauberkeit und Verweilqualitt in unserer Stadt durch die Errichtung von
weiteren Abfallbehaltern und Sitzbanken im gesamten Stadtgebiet fir geboten. Damit Neckargartach nicht im
Hundekot untergeht, greifen wir gerne die Forderung nach der Aufstellung von Hundekotspendern auf und das
fordert nicht nur Neckargartach, sondern auch Frankenbach und dem wollen wir Rechnung tragen. Es muss
aber an dieser Stelle gesagt sein und deswegen auch noch mal gezielt alle in Neckargartach und Frankenbach
angesprochen, die es noch nicht gehdrt haben: Die Stadt Heilbronn hat Patenschaften. Man kann eine
Patenschaft ibernehmen. Ich habe so eine Patenschaft zum Beispiel tbernommen. Dann kriegt man einen
Spender gestellt, den man dann selbststandig flllen kann. Das ist nicht immer ganz einfach und es kostet Zeit,
aber man kann das machen und kann so MaRnahmen schnell umsetzen.

Wir sind auch der Meinung, dass die Forderung nach der Errichtung von weiteren Fahrradstadndern mit Bugel
fur E-Bikes im gesamten Stadtgebiet eine sinnvolle Sache ist.

Die Saarlandstral3e ist fur uns und bleibt ein Dauerbrenner. Deswegen mdéchten wir gerne die Planungsrate
fur deren Bau 2024 vorziehen.

Unabhangig von unserem Prifantrag fur die Kastration von Katzen, die das Tierheim entsprechend unterstutzt,
sind wir der Meinung, wir sollten einen gesamten Antrag, ein Budget stellen, das nicht nur das Tierheim,
sondern auch jeder Katzeninhaber, der sich dazu bereit sieht, seine Katze kastrieren zu lassen, auch die
Méglichkeit hat, das zu machen. Es soll nicht am Geld scheitern, denn wir haben ein vermehrtes Aufkommen,
dem wir tatsachlich Rechnung tragen missen.

Wir, die Unabhangigen fur Heilbronn, wir schatzen die ehrenamtliche Arbeit und den Einsatz aller

Bezirksbeiratinnen und Bezirksbeirdte und ich kann mich gut daran erinnern, ich guckte damals riber zum
Herrn Stadtrat Kimmerle, der dann meinte im Rahmen der Beratung, er kénnte dem ein oder dem anderen
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zustimmen. Wir haben es leider immer noch nicht geschafft, dass wir den Bezirksbeirdtinnen und
Bezirksbeiraten ein Budget zur Verfligung stellen. Das sollte noch einmal hinterfragt werden. Wir haben es
absichtlich nicht wiederaufgenommen, weil, wenn man jedes Mal diesen Antrag stellt und dann natirlich
diesen Menschen auch eine gewisse Hoffnung gibt, auch wenn es nur der Antrag einer Gruppierung ist und
der wird dann von der Mehrheit abgelehnt. Dann fiihrt es nicht zu einer positiven Resonanz seitens der
Bezirksbeiratinnen und Bezirksbeirate. Deswegen lassen wir es. Wir sprechen es aber an und wirden uns
dafiir erwarmen, gehen jedenfalls auch gerne ins Gesprach mit den anderen Fraktionen, insbesondere den
anderen Gruppierungen und allen, die dazu beitragen mdchten, dass wir da noch mal eine Runde drehen und
uns Gedanken machen. Dieses Wort und dieses Bedurfnis besteht immer noch. Das muss kein gro3er Betrag
sein und es wirde tatsadchlich dem ehrenamtlichen Engagement, aber auch der Wertschatzung unserer
Bezirksbeiratinnen und Bezirksbeirate entsprechend Rechnung tragen.

Wir haben gleichwohl die Zuschussantrage der Anlage 1 der Zuschussliste gro3tenteils so ibernommen, mit
einer Ausnahme. Wir haben zwei Ausnahmen dahingehend, dass wir sie zu 100 Prozent ibernommen haben.
Im Ubrigen haben wir die Steigerungsraten nicht mitgenommen. Wir sind der Meinung, es sind Festbetrége.
Die Festbetrage gehen zurlick auf eine politische Entscheidung, die hier im Gemeinderat getroffen wurde.
Wenn wir jetzt einfach die Tarifsteigerung so Gbernehmen, birgt das die Gefahr, dass mit dem Festlegen eines
Festbetrags und quasi dem Automatismus der Ubernahme der Tarifsteigerung derjenige, der das beantragt
und bekommt, daraus einen Rechtsanspruch ableiten kdnnte. Das wollen wir nicht, deswegen haben wir eine
pauschale Erhéhung nur von finf Prozent eingestellt. Es ist und bleibt diesem Gremium vorbehalten, tber
diese

Betrage zu entscheiden und es sollte sich kein Automatismus ergeben nach dem Motto: Ich habe einmal den
Antrag gestellt, ich habe einen Betrag bekommen, jetzt gibt es eine Tariferhéhung, fir die kann ich natirlich
nichts, das ist ganz klar, das ist das Ergebnis des Aushandelns der jeweiligen Partner, aber letztendlich ist es
kein Automatismus, dass dann die Stadt diese Tariferhdhung mitibernimmt.

Zur Erweiterung des Stellenplans haben wir eine andere Meinung. Wir sind der Meinung, dass diese 0,2
Vollzeitstelle in der Schulsozialarbeit tatsachlich eingerichtet werden soll. Ich darf jetzt schon sagen, dass wir
den Antrag der Rente fiir die freiwillige und ehrenamtliche Arbeit fiir die Feuerwehr mit unterstiitzen. Es ist so
interessant, wenn man manchmal ins Ausland geht. Das interessante zum Beispiel, in den Vereinigten Staaten
von Amerika ist es so, wer 25 Jahre fiir die Feuerwehr gearbeitet hat, der darf tatsachlich in den wohlverdienten
Ruhestand gehen. Es gilt auch fir die Polizei und kriegt eine hundertprozentige Rente bezahlt vom Staat.
Andere Lander machen es anders und um damit Rechenschaft dartuber zu tragen, wie wertvoll und gefahrlich
aber auch der Job der Feuerwehr, aber auch der Polizei ist.

Mit elf Prifantragen wollen wir gleichfalls dem nur einjahrigen Haushalt im Aufwand fur die Verwaltung
Rechnung tragen. Wir wollen zur Randzeitbetreuung das erfolgreiche Konzept und Projekt, von dem Sie
hoffentlich schon gehdrt haben, ,Sonne, Mond und Sterne®, das in anderen Stadten sehr erfolgreich lauft,
gepruft wissen. Wir mdchten wissen, inwieweit das umsetzbar ist. Wenn ich jetzt sage, wir brauchen ein
Konzept zum Ausbau des Seniorenfahrdienstes, wenn ich jetzt sage, wir brauchen eine Uberarbeitung und
Prufung der Gebuhrensatzung der Heilbronner Friedhdfe, wenn ich jetzt sage, wir wirden gerne den
Modellversuch Pfandflaschenringe geprift haben, wenn ich jetzt sage, was ist denn noch mit den
Hundekotstationen? Dann wiirden sie sich, wenn sie aufmerksam beim letzten Jahr dabei waren, fragen, das
haben wir doch letztes Jahr schon alles gesagt. Ja, das ist richtig, und ich habe es heute auch mehrfach
anklingen gehort. Wir wollen nachsichtig sein. So ein Jahr geht einfach schnell vorbei und viele Prifantrage
sind von der Stadt nicht bearbeitet worden. Naja, ist nicht so schlimm, wir drehen einfach eine zweite Runde
und ich hoffe, dass ich nachstes Jahr an dieser Stelle nicht wieder mitdiesen alten Kamellen kommen muss
und dass man einfach die Dinge auch dann macht und pruft und umsetzt. Deswegen wollen wir nachsichtig
sein. Ein Jahr geht wirklich, tatsachlich schnell vorbei.

Wir haben bei den Priufantragen natirlich auch eins im Auge gehabt: Wir wirden uns winschen, dass die
rollende Bibliothek, der sogenannte ROBI, ausgebaut wird. Der ROBI, der derzeit nur in der Kernstadt tatig ist,
wirden wir gerne gepruft haben, inwieweit man den, gegebenenfalls auch durch die Anschaffung eines
zweiten Fahrzeugs, in den Stadtteilen einsetzen kann. Es ist eine Erfolgsgeschichte und diese
Erfolgsgeschichte kdnnte man einfach auch in die acht Stadtteile transportieren.

Wir sind der Meinung, die Forderung der Schaffung von Abdeckungen von schulischen Mulleimern, wie es der
Jugendgemeinderat herausgearbeitet hat, macht Sinn, aber auch Parkplatze fiir E-Scooter.

Die steigende Population von Tauben und Katzen habe ich schon angesprochen. Das ist keine Petitesse, das
ist auch keine Kleinigkeit. Entweder, wir klmmern uns jetzt drum, ansonsten werden wir irgendwann mit der
Situation konfrontiert, dass wir sagen, warum haben wir es nicht vorher gemacht. ,Der Mensch ist ein
Zielstrebiges Wesen*“, hat Glnter Radtke gesagt, ,aber meistens strebt es zu viel und zielt zu wenig.“ Und
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deswegen hoffen wir doch, dass im Hinblick auf den vorliegenden Haushalt, genau das, das Motto sein soll,
insbesondere auch in den Beratungen.

Wir wollen der Verwaltung danken, insbesondere Frau Wechs. Vielen herzlichen Dank, wir haben sie und ihr
Team natdrlich auch wieder ein bisschen in Anspruch genommen. Warum? Wir haben versucht, es diesmal
noch ein bisschen besser zu machen. Wir geloben, dass es zuklinftig noch leichter sein wird. Wir bedanken
uns naturlich auch bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stadt Heilbronn, das ist auch keine
Selbstverstandlichkeit. Wir wissen, dass man hier motivieren muss. Dazu gehért auch die geschatzte Aufgabe
des Personalrats. Es geht nur miteinander. Es ist nicht damit gedient, wenn sie sich heutzutage mal die Muhe
machen und sich hinten reinsetzen beim Arbeitsgericht, dann werden Sie feststellen: es geht nicht darum,
Leute zu entlassen, es geht darum, die guten Leute zu halten, sie so zu motivieren, dass sie nicht weggehen.
Das muss das Ziel sein und das muss auch das Ziel sein der Stadt Heilbronn. Wir, die Unabhangigen fur
Heilbronn, gehen davon aus, dass wir am Ende des Haushaltsprozesses einen ausgeglichen, sozialen
Haushalt haben. Und zwar ganz nach dem abschlieRenden Zitat von Ralph Waldo Emerson, einem US-
amerikanischen Philosoph und Schriftsteller: ,Die Welt macht den Menschen Platz, die wissen wohin sie gehen
wollen.“ Vielen Dank.

I. Deckungsantrage inzngR
1 |Mehreinnahmen Gewerbesteuer 5.000.000
ll. Finanzantrage iioéaR
2 0,2 VZA Schulsozialarbeit Neckartalschule -15.000
1.1 Aidshilfe Unterland e.V.
3 Festbetrag ab 2024 (5% won letztem Beitrag) -1.163

Betrieb Anlauf-, Kontakt-, und Beratungsstelle,

1.2 Aufbaugilde Heilbronn gGmbH

Festbetrag ab 2024 (5% wvon letztem Beitrag)

Unterstiitzungszentrum UWi26, Gildetreff und Fachberatungsstelle fiir Menschen mit
4 bes. sozialen Schwierigkeiten -42.468
Sonderantrag: Férderung 0,5 VZA Verwaltungsstelle inkl. Sach- und Gemeinkosten
+ Abschreibungskosten von entstandenen Umbaukosten zum Einzug in das
Gebaude in 2015.

1.3 Blinden- und Sehbehindertenverband W rttemberg,

Festbetrag ab 2024 (5% wvon letztem Beitrag)

Erhdhungsantrag insbes. aufgrund steigender Mietnebenkosten des
"Beratungshadusle am Sonnenbrunnen".

1.4 Der Kinderschutzbund Kreisverband HN e.V.

Festbetrag ab 2024 (5% wvon letztem Beitrag)

BiMo - das Elternmobil (Bestandteil Friihe Hilfen), Antrag auf Férderung 1/3 einer 0,3
VZA

1.5 Diakonie Kreisverband Heilbronn

7 Festbetrag ab 2024 (5% von letztem Beitrag) -7.500
Quartierszentrum Mehrgenerationenhaus Nordstadt/Unterer Wartberg

8 1.6 Diakonie Kreisverband Heilbronn und Arbeiterwohlfahrt Kreisverband Heilbronn -20.250
e.V. Festbetrag ab 2024 (5% von letztem Beitrag) Quartierszentrum Bockingen '
1.7 Diakonie Kreisverband Heilbronn

9 Festbetrag ab 2024 (5% won letztem Beitrag) -323
EFL-Beratung (Ehe-, Familien- und Lebensberatung)

1.8 Diakonie Kreisverband Heilbronn Festbetrag ab 2024 (5% wvon letztem Beitrag)

-1.400

-9.188

10 Seniorenbegegnungsstatte Schellengasse 9, -1.153
1.9 Diakonie Kreisverband Heilbronn
11 Festbetrag ab 2024 2997

Ambulante Beratung zu hauslicher Gewalt (Gewalt im sozialen Nahraum GisN)
Frauen- und Kinderschutzhaus (FSKH),
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1.10 Diakonie Kreisverband Heilbronn

12 Personalkostenforderung ab 2024 (5% wvon letztem Beitrag) ) -15.000
Erhdhungsantrag der Schulsozialarbeit an der Pestalozzischule um 0,20 VZA von '
0,50 VZA auf 0,70 VZA.

1.11 Frauen helfen Frauen e.V. (Autonomes Frauenhaus)

13 Festbetrag ab 2024 -3.204
Beratungsstelle "Hausliche Gewalt und Stalking"

14 1.12 Liga der Freien Wohlfahrtspflege 3129
Festbetrag ab 2024 (5% wvon letztem Beitrag) '
1.14 Offene Hilfen gGmbH

15 Festbetrag fur 2024 20 866
Forderung zu den inklusiven Angeboten fir Menschen mit Behinderung fir den '
Zeitraum
1.15 Pfifigunde e.V.

16 Festbetrag ab 2024 (5% von letztem Beitrag) 4074
Fachberatungsstelle bei sexuellem Missbrauch und sexualisierter Gewalt '
Grundzuschuss
1.16 Senioren fur Andere e.V. Seniorenbiro Heilbronn

17 Festbetrag ab 2024 -8.000
Tarifbedingter Zuschusserhéhungsantrag fir Personal- und Sachkosten um 8.000 '
EUR

18 1.17 Fachberatungsstelle fir Prostituierte der Mitternachtsmission -9.600

19 1.18 Garten- und Baukultur Heilbronn e.V. sowie Jugendkunstschule Heilbronn -10.000
Antrag fir Bildungsprojekt "ELEMENTA" )

20 JAufstellung Hundekotbeutel Frankenbach -5.000

21 Aufstellung Hundekotbeutel Neckargartach -5.000

22  |Mittel fir innerortliche Baumpflanzungen in Bockingen, min. 50 Stiick -5.000

23 |Zuschusse fur Kastrationen bei Katzen -10.000

24  |Barrierefreiheit an der Bibliothek (AuRenstelle Biberach) -50.000

25 |Errichtung Fahrradstander E-Bligel gesamtes Stadtgebiet -100.000

26 |Errichtung Abfallbehdlter und Sitzbanke gesamtes Stadtgebiet -50.000

27 |Barrierefreier Umbau WC-Anlage Westfriedhof -100.000

28 |Planungsrate Fulradweg Horkheim -100.000

29 Planungsrate und Bau Saarlandstra3e nach 2024 vorziehen -100.000

30 Planungsrate Um- bzw. Neubau Aussegnugshallen auf den Friedhdfe in den -150.000
Stadtteilen Biberach, Kirchhausen, Frankenbach '

31 Planungsrate Kreuzackerstralle Sontheim -100.000

32 Planung Sportplatzanlage Klingenberg -250.000

lll. Prufungsantrage

Randzeitenbetreuung
In anderen Stadten gibt es "Sonne-Mond-Sterne" ein Projekt, mit dem in Randzeiten Kinder

1 erwerbstatiger alleinerziehender Frauen und Manner betreut werden. Die Betreuuer-innen kommen
z.B. morgens und reichen ein Frihstlck, wenn Mutter/Vater friher als Kita / Schule gedffnet hat,
zur Arbeit muss. Die Verwaltung berichtet Uber dieses Projekte und sucht einen Trager fur ein
solches Angebot in Heilbronn.
Konzeptentwicklung Ausbau Seniorenfahrdienste
Die Verwaltung prift den Ausbau von Seniorenfahrdiensten, damit Angebote auch won nicht

2 mobilen &lteren Personen wahrgenommen werden konnen. Dabei werden bestehende
Fahrangebote (Schwerbehindertenfahrdienst, Buddy etc.) in die Prifung miteinbezogen. Ebenso
die Uberlegung wie z.B. mit ehrenamtlichen Fahrern, die Zuschisse bekommen, ,Biirgerbusse*
fahren kénnen. Dabei sind auch die Quartierszentren einzubeziehen.
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Gebuhrensatzung Heilbronner Friedhofe
Die Verwaltung teilt mit, wie der Sachstand zu der beantragten Geblhrenkalkulation ist, die den

3 L,Offentlichen Nutzen® der Friedhdfe, insbesondere des Heilbronner Hauptfriedhofes, berlicksichtigt.
Bei immer weniger Grabnutzungen werden die Kosten fir das" Gesamtkonzept" Friedhof (
Grinzug, Denkmalschutz, Wege etc) auf immer weniger Nutzer umgelegt.

Pfandflaschenringe
Die Verwaltung priift im Rahmen eines Modellversuches an einigen innerstadtischen Milleimer die

4 Anbringung von Pfandflaschenringen. Das Suchen in Milleimern nach Pfandflaschen ist einer
Stadt wie HN unwiirdig. Es sind vor allem immer mehr altere Menschen die nach Pfandflaschen
suchen.

Hundestationen/Polizeiverordnung
Die Stadt pruft und stellt dar, wie die jahrlich eingenommene Hundesteuer sich auf die Kernstadt
sowie die Stadtteile aufteilt und verwendet wird. Die Stadt prift, wie hoch ist der Hundekotanteil,

5 der derzeit in offentlichen Abfallkérben entsorgt wird und mit welchen Entsorgungskosten dies
verbunden ist. Die Stadt pruft, mit welchen Kosten der Entsorgung zu rechnen ist, wenn
offentliche Abfallkérbe entgegen der Rechtsverordnung zur Entsorgung von Hundekot freigegeben
werden. Dabei ist die aktuelle Zahl der Hundesteuerpflichtigen und der jahrliche
Hundesteuergesamtbetrag mitzuteilen.

Robi

6 Die Stadt berichtet Uber den Einsatz des Robi im Stadtgebiet Heilbronn und ob der Bedarf durch
das eine Fahrzeug gedeckt ist. Die Stadt berichtet und ermittelt ebenso den Bedarf bei der
Ausweitung des Robi auf die acht Stadtteile.

Sekretariatsstellen

7 Die Verwaltung stellt den jeweiligen Umfang der Sekretariatsstellen an den Heilbronner Schulen
dar, dies auch im Vergleich zu anderen vergleichbaren Stadten.
Taubenhaus

8 Die Verwaltung erstellt ein Konzept um die Population der Tauben auf tiergerechte Weise zu
reduzieren, z.B. durch ein Taubenhaus.

Einddmmung unkontrollierte Katzenvermehrung
Damit das Leid der Strallenkatzen durch unkontrollierte Vermehrung eingedammt wird und das

9 Tierheim weiterhin aufnahmefahig bleibt, prift die Verwaltung Méglichkeiten die unkontrollierte
Katzenvermehrung einzuddmmen. Aus unserer Sicht waren z.B. Zuschisse zu Kastrationen
geeignet, wie es andere Stadte bereits machen.

E-Scooter
10 Die Verwaltung prift die Einrichtung von Parkplatzen fiir e-scooter, damit die Verkehrssicherheit
im offentlichen StralRenraum gesichert wird.
Abdeckung schulischer Mulleimer prifen
Nach plausibler Darstellung des Jugendgemeinderates stellt sich die Abfallsituation auf
stadtischen Schulhdéfen als problematisch dar. Die Uberwiegende Anzahl an schulischen
Mdlleimern wird von oben beflllt und verfigt Uber keine Abdeckung. Dies bewirkt, dass
wildlebende Tiere, meist Raben, diese Milleimer ,plindern® und den nicht wverzehrbaren
Verpackungsmiill auf dem umliegenden Schulgelande verteilen.
Deshalb wird die Verwaltung per Prifantrag aufgefordert:

11 1. in Erfahrung zu bringen ob der Hersteller der aufgestellten Mulleimer, einen passenden,

klappbaren bzw. abnehmbaren Deckel als Zusatzausristung in seinem Angebot fihrt.

2. mit welchen Kosten, fir eine Milltonne bei entsprechender Ausstattung (siehe Punkt 1) inkl.
Montage zu rechnen ist.

3. wie viele baugleiche Milltonnen auf den stadtischen Schulhéfen, bei Berlicksichtigung der
stadtischen Kindergarten, aufgestellt und somit als problembehaftet zu bezeichnen sind.

4. durch exemplarisches Anbringen eines Miilleimer - Deckels an funf verschiedenen Schulhéfen
im Stadtgebiet, eine detaillierte Situationsbeschreibung vornehmen zu kénnen.
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Rede des Sprechers der Gruppierung Die LINKE Herrn Stadtrat Wanner
zum Entwurf des Haushalts 2024

Sehr geehrter Herr Oberblirgermeister, sehr geehrte Anwesenden,

vor mehr als 20 Monaten kindigte Bundeskanzler Scholz im Bundestag die Zeitenwende an. Den sinnlosen
Angriff Russlands auf die Ukraine nutzte die Regierung, um ein Sonderprogramm fiir RUstungsausgaben
aufzulegen. Es wurde als einmaliges Programm erklart, aber inzwischen sprechen Robert Habeck und Boris
Pistorius von weiteren Rustungsprogrammen. Weder der Krieg in der Ukraine noch der Krieg in lIsrael,
ausgeldst vom Terrorangriff der Hamas, rechtfertigen diesen Rustungskurs. Und in den Kommunen sehen wir
die Ergebnisse. Krieg schafft Flucht und Vertreibung. Die funf grof3ten Bevolkerungsgruppen von Flichtlingen
in Heilbronn sind aus der Ukraine, aus Syrien, aus dem Irak, aus Afghanistan und der Turkei. Alles Lander mit
kriegerischen Zustanden oder kriegerischer jliingster Vergangenheit. Wo bleibt die Diplomatie?

Seit Jahren gibt es in der Bundesrepublik keine sichtbaren und wirkungsvollen Finanzpakete gegen
infrastrukturelle, gesellschaftliche und soziale Notstande. Stattdessen wird nun unter dem Deckmantel einer
Krankenhausreform die Gesundheitsversorgung der Bevoélkerung an die Wand gefahren. Férderprogramme
fur bezahlbare Wohnungen fehlen und der Verkehrsbereich brauchte Milliarden, um marode Briicken,
Bahnstrecken und Schleusen zu reparieren und auszubauen. Die Situation in den Schulen und in den
Erziehungseinrichtungen ist ebenso von Mangel gekennzeichnet.

In den sozialen Bereichen kurzt die Bunderegierung Mittel in lebenswichtigen Bereichen, ob Freiwilliges
Soziales Jahr, Freiwilliges Okologisches Jahr oder Bundesfreiwilligendienst. Uberall sollen die Mittel gekiirzt
werden. Langzeitarbeitslosen werden die Mittel gekirzt und in vielen weiteren Bereichen werden die Gelder
gestrichen. Im neuen Bundeshaushalt ist der Ristungsbereich der einzige Bereich mit Zuwachsen. Fast 86
Milliarden Euro betragt der Ristungsanteil, bei gut 450 Milliarden Euro ist das fast ein Fiinftel der Ausgaben.
Mit einem Wort, die Zeitenwende kommt bei den Menschen an. Sie werden die Zeche bezahlen missen.

Die Stadt Heilbronn befindet sich nach wie vor in einer finanziell guten Situation. Ein Schuldenstand von 1,1
Millionen Euro sind 9 Euro pro Einwohner, das bedeutet nach wie vor einen finanziellen Spielraum fur
kommunale Gestaltung. Ob die fiir die nachsten Jahre in Aussicht gestellten Verschlechterungen eintreten,
sei dahingestellt. Prognosen sind immer von vielen Unsicherheitsfaktoren abhangig. Es gehért zur Tradition
der Haushaltsberatungen in Heilbronn, dass die Verwaltung die Finanzsituation schlecht darstellt, um dem
Gemeinderat finanztrachtige Beschlisse zu erschweren.

Fur den Haushalt 2024 stellt die LINKE Antrdge mit Schwerpunkten bei bezahlbarem Wohnen, beim
offentlichen Nahverkehr und im sozialen Bereich.

Wohnen: Wir beantragen, der Stadtsiedlung, der GEWO und dem Studierendenwerk Heidelberg Grundstiicke
in Erbpacht in Héhe von 1,5 Millionen Euro zur Verfugung zu stellen. Heilbronn wird in den nachsten Jahren
an Einwohnern wachsen. Diese neuen Mitblrger brauchen bezahlbare Wohnungen. Um die Finanzlast der
genannten Wohnbaugesellschaften zu reduzieren, halten wir Grundstlicke in Erbpacht fir ein geeignetes
kommunales Handlungsinstrument.

Verkehr: Die LINKE beantragt eine Planungsrate in Héhe von 200.000 Euro fur den Bau einer Stadtbahnlinie
westlich des Neckars. Die Anbindung des IPAI-Gebiets und der Béllinger Hoéfe an die Stadtbahn waren eine
MaRnahme, die Verkehrswende auch dort ankommen zu lassen. Ein weiterer Antrag gilt dem Umbau der
Stadtbushaltestellen auf Barrierefreiheit. Nach wie vor sind keine 20 Prozent umgebaut, obwohl dies seit 1.
Januar 2022 Vorschrift ist. Bei 75 Prozent Landeszuschuss ist die Belastung des Haushalts Gberschaubar.
Wir beantragen einen Zehnjahresplan, die Belastung fur die Stadt wiirde 200.000 bis 220.000 Euro pro Jahr
betragen. Und wir beantragen eine Planstelle, um diesen Umbau auch Realitat werden zu lassen. Wir meinen,
ein realistischer Weg, um - und darauf kommt es doch an - Menschen mit Handicap im Rollstuhl, Menschen
mit Kinderwagen und Rollator die Nutzung der Busse zu ermoglichen und zu erleichtern.

Wir beantragen des Weiteren in einem Prifantrag, die Kosten fir die Stadtwerke zu ermitteln, um den Takt
der Stadtbusse zwischen 6 und 20 Uhr auf 15 Minuten an Werktagen und nach 20 Uhr sowie an Sonntagen
auf eine halbe Stunde zu verklrzen. Unsere Devise dabei ist, mit einer Verbesserung des Angebots in Zukunft
die Nachfrage zu erhdhen als Beitrag zur Verkehrswende in Zeiten des Klimawandels.

Mit weiteren Antrdgen wollen wir Verbesserungen erreichen:
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- Die Erhéhung der Stunden im Sekretariat sowie der Schulsozialarbeit der Sonderpaadogigschen Bildungs-
und Beratungszentrum (SBBZ) Neckartalschule und Pestalozzischule soll die Lehrerinnen und Leherer an
diesen Schulen entlasten. Diese Schulen sind besonders vom Lehrermangel betroffen und brauchen
dringend eine Entlastung.

- Die Aufbaugilde sorgt mit der Beschaftigung von Langzeitarbeitslosen seit Jahren fiir ein soziales Netz
dieser besonders benachteiligten Menschen. Die Bundesregierung hat angekindigt, dort Gelder zu
streichen, was das Aus dieses Projekts bedeuten wiirde. Wir beantragen 200.000 Euro fir die Sicherung
dieser MalRnahme.

Weitere Antrage in Stichworten:

- Die Gestaltung der Ubergange am Wollhaus und in der CharlottenstralRe entsprechend den Vorschlagen
der Behindertenverbande, diese waren im September zur Beratung im Rathaus, jeweils 30.000 Euro.

- Firdie Gestaltung rollstuhlgerechter Ubergéange iiber die Kaiserstrale 50.000 Euro.
- Als Planungsrate fiir eine behindertengerechte Toilette auf dem Marktplatz 50.000 Euro.
- Zur Renovierung die Ehrenhalle und des Rathausinnenhofes 300.000 Euro.

- Eine Planungsrate von 100.000 Euro fur eine Kantine fir stadtische Mitarbeiter und zuletzt 50.000 Euro fir
Mullbehalter an den Hundebeutelstationen, wo die Hundebesitzer etwas ratlos sind, wohin sie die gefiillten
Beutel legen sollen.

- Fdur die Finanzierung von Fahrkarten der Schilerinnen und Schiiler der SBBZ Neckartalschule und der
Pestalozzischule 90.000 Euro wie das die Stadt Pforzheim macht. Naheres werden wir bei der
Antragsberatung erlautern.

- Fdur die Verstetigung der Sommerzone in der Innenstadt 185.000 Euro.

- Fir die fahrrad- und fuRgangerfreundliche Gestaltung des Ubergangs von der SilcherstraBe in die
Ménchseestralle 100.000 Euro.

- Far Metallschienen an der BUGA-Briicke oder Blitz-Briicke fiir Fahrréder 50.000 Euro.

Zum Schluss mdchte ich eine Anmerkung zum Theater machen. Das Theater Heilbronn hat inzwischen vier
Spielstatten. Das Ensemble des Stadttheaters musste unseres Erachtens noch mehr in die Ausgestaltung
einbezogen werden. Es ist nicht zu verstehen, wenn Theatergastspiele aus anderen Stadten dies ausfillen
sollen. ,Mama ist die Beste® ist da nur ein Beispiel. Natlrlich kénnen Musicals wie ,Hair“ oder Tanztheater nur
mit Gastspielen angeboten werden. Daflr ist das Heilbronner Ensemble nicht aufgestellt. Aber anstatt
Intendanzen in anderen Stadten zu tbernehmen, halten wir es fir angebracht, die Spielstatten im Heilbronner
Theater zu betreuen. Wir méchten deshalb den Zuschuss um 200.000 Euro reduzieren.

Zur Finanzierung unserer Antrage beantragen wir die Erhéhung der Gewerbesteuer um 3 Millionen Euro. Bei
einkalkulierten Einnahmen von 140 Millionen Euro sind das gerade mal 2,1 Prozent. Heilbronner Firmen
profitieren vom Zuzug von Menschen und deren Arbeitskraft. Sie am Ausbau der Infrastruktur zu beteiligen,
also die Heilbronner Firmen, halten wir flr selbstverstandlich. Und 2,1 Prozent sind weit unter der aktuellen
Inflationsrate von knapp 4 Prozent.

Die LINKE setzt sich mit diesen Antragen dafir ein, dass die Stadt Heilbronn ihren Aufgaben beim sozialen
Wohnungsbau, bei der Verkehrswende und in der sozialen Firsorge nachkommt.

Zum Schluss mochte ich mich auch bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Verwaltung fiir die Unterstlitzung und Begleitung unserer Antragstatigkeit bedanken.

Vielen Dank fir Ihre Aufmerksamkaeit.
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.. 2024
I. Deckungsantrage in EUR
1 Reduzierung des Budgetzuschusses an das Theater 200.000
2 Erhéhung Gewerbesteuer 3.000.000
Il. Finanzantrdge 2024
in EUR
3 Planer barrierefreie Bushaltestellen -80.000
4 Aufstockupg der Sekretariatsstunden an den SBBZ Neckartalschule und -10.000
Pestalozzischule auf 25 Stunden/Woche
5 Aufstockulng der Schulsozialarbeit an den SBBZ Neckartalschule und -80.000
Pestalozzischule um 2x 50% auf 2x 100%
6 Unterstitzung Secondhand Kaufhaus Aufbaugilde -200.000
7 Entsorgungsbehalter an Hundestationen -50.000
8 Verstetigung der Sommerzone -185.000
9 Erstattung der Fahrkoster? far SchUIer*in.nen der SBBZ Neckartalschule und -90.000
Pestalozzischule auf Basis des Jugendtickets
10 |Metallschienen fir Fahrrader Buga-Briicke ("Blitz-Bricke") -50.000
11 Radspur SilcherstralRe/Ménchseestralle -100.000
Umb?uplgn Uber 10 Jahre fiir barrierefreie Bushaltestellen (340:10=34/Jahr) -165.000
12 (Ermachtigungsrest 2022: 1.268.100 EUR)
Barrierefreiheit Zugangsstellen, Zuschuss 123.750
13  |Offentliche behindertengerechte Toilette auf dem Marktplatz -50.000
14  |Ubergangsfurten auf der KaiserstraRe fiir Rollstiihle -50.000
15 |Leitsystem fur Sehbehinderte Wollhaus -30.000
16 |Leitsystem fur Sehbehinderte Stdbahnhof -30.000
Baugrundstticke in Erbpacht fir Stadtsiedlung, GEWO und Studierendenwerk fiir
17 den Bau von bezahlbaren Wohnungen -1.500.000
18 Planungsrate Stadtbahn westlich des Neckars -200.000
19 Renovierung Ehrenhalle und Mosaik Rathaus Innenhof -300.000
20 Planungrate fur die Errichtung einer Kantine fur stadtische Mitarbeiter -100.000
lll. Prifungsantrage

Einflihrung eines 15-Minutentaktes zwischen 6 Uhr und 20 Uhr an Werktagen sowie eines
Halbstundentaktes nach 20 Uhr und an Sonn- und Feiertagen. Erstellung einer Kostenaufstellung.
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Rede des Sprechers der Gruppierung PRO Heilbronn Herrn Stadtrat Dagenbach zum Entwurf des
Haushalts 2024

Sehr geehrter Herr Oberbiirgermeister, meine Damen und Herren,

ich habe mir spal3eshalber einmal meine allererste Haushaltsrede aus dem Jahr 1989 angesehen und musste
feststellen, dass ich sie in diesem Jahr zwar aktualisiert und mit neuen Zahlen, aber sonst fast ohne Abstriche
wiederholen kdnnte. Einer der ersten Satze lautete: ,Die Méglichkeit und Machbarkeit eines vorgesehenen
Etats ist immer abhdngig vom konjunkturellen Verlauf der ihn tangierenden Wirtschaftsjahre.”“ Nun mag dies
wie eine Floskel klingen, andert aber am substantiellen Inhalt nichts.

Doch lassen Sie mich zun&chst allen Mitarbeitern der Stadtverwaltung unseren Dank dafuir Ausdruck verleihen,
die den diesjahrigen umfangreichen Haushaltsplanentwurf erstellt haben, sei es bei Frau Wechs und ihrer
Kammereiverwaltung selbst, wie auch bei allen daran beteiligten Amtern.

Wie immer sind wir in unseren Entscheidungen offen und unterstiitzen alle gute Themen, die gleich welcher
Herkunft, dem Wohl der Stadt und ihren Blrgern dienen.

Wir setzen uns dafir ein, dass mehr Blrgernahe nicht nur ein Wahlversprechen ist, sondern auch in der
alltédglichen Praxis umgesetzt wird. Der Birger darf mit seinen Anliegen nicht wie ein rechtloser Bittsteller
behandelt werden, sondern hat als Souveran und Kunde dafir einen Anspruch auf eine schnelle und gerechte
Bearbeitung. Niemand darf "gleicher sein als andere".

Als Gegenbeispiele seien der an Bevormundung grenzende Umgang im Zusammenhang mit ,Corona"
genannt wie auch unendliche Warteschlangen in der Zulassungsstelle, das ,Auf die lange Bank schieben" und
der ,Verschiebebahnhof" von Beschwerden und manches mehr. Dazu gehért auch der Umgang mit der
Beantwortung von Anfragen, die bekanntlich, trotz klarer Vorschriften, umso langer dauern, je unangenehmer
die Anfragen sind. Und von sparsamem und umweltfreundlichem Umgang mit Papier und Briefporto hat man
in mancher Amtsstube auch noch nie etwas gehort, wiewohl ausdriicklich die Beantwortung per einfachem E-
Mail erbeten wurde - oder ist es einfach nur Unvermoégen? Die bestandig postulierte Digitalisierung muss tber
30 Jahre, nachdem sie das Licht der Welt erblickt hat, nicht nur intern, sondern auch fiir einen besseren
Umgang mit den Burgern bedienerfreundlich weiter ausgebaut werden.

Und dann lese ich in meiner Stellungnahme im Jahr 1989 folgende Passage, ich zitiere mich selbst: ,Wir haben
nach wie vor die Situation, dass circa 2.000 Wohnungen jeder Art einfach fehlen. Viele Bauwillige kénnen nicht
mehr bauen, weil ihnen die schnell anziehenden Preise flir Bauland und Baukosten davonlaufen. Hier hat die
Kommune eine soziale Aufgabe, weshalb wir die Verwaltung zu drei MalBnahmen auffordern:

1. Eine schnelle Ausweisung von mehr Baufldche, um der (berhandnehmenden Bodenspekulation
entgegenzuwirken und die Baulandpreise zu ddmpfen.

2. Erheblich schneller zu erteilende Baugenehmigungen und Ausweisung neuer Baugebiete, wie dies in
anderen Stadten auch moglich ist.

3. Die zur \Verfligungstellung stadtischer Grundstiicke im Wege des Erbbaurechts an
einkommensschwéchere Familien mit der Méglichkeit des spéteren Grunderwerbs. “ Zitat Ende.

Was soll ich dazu sagen? Nichts hat sich in den Gber 30 Jahren geandert. Nach wie vor fehlt in der Stadt ein
ausreichendes Angebot an bezahlbarem Wohnraum. Dabei leistet unsere Stadtsiedlung gute Dienste, die nicht
ausgesetzt werden dirfen. Dafir ist aber auch erforderlich, zur Behebung des Wohnungsmangels die
Wohnbauflachenentwicklung schneller als geplant voran zu bringen. Deshalb ist nicht nachvollziehbar, dass
das Wohngebiet Langelter mit 900 Wohneinheiten auf den Sankt-Nimmerleinstag verschoben werden soll. Wir
fordern die Einbeziehung des Berufsschulzentrums als 2. Bauabschnitt und eine beschleunigte Umsetzung
des Bebauungsplans zur Behebung der Wohnungsnot. Dazu ist auch die Lésung der Verkehrsanbindung
langst Uberfallig. Dagegen ist die Uberzogene Forderung nach einem immer hoher geschraubten Quorum fir
geférderten Wohnbau kontraproduktiv, weil es Investoren abschreckt. Der Weg muss umgekehrt sein, denn
fur jede neu gebaute bessere Wohnung wird eine giinstigere Wohnung frei und sorgt damit flir mehr sozial
vertragliche Mieten nach dem Prinzip, das Angebot und Nachfrage auch den Mietpreis regelt.

Um kinftige Slums zu vermeiden, muss in der Baulandpolitik auch ein ausgewogenes Verhaltnis von
Mehrfamilien- und Ein- bis Zweifamilienhdusern hergestellt werden. Die Stadt hatte vor Jahren ein
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Foérderprogramm fir junge Familien, daran sollte wieder angeknipft werden. Wie damals streben wir auch
heute immer noch an, dass stédtische Grundstiicke auch in Erbpacht zur Verfligung gestellt werden, damit
auch einkommensschwachere Familien die Chance fur ein eigenes Haus erhalten kénnen.

Auch die Kindergarten und deren Kosten waren damals schon im Blickpunkt und wir halten daher nach wie
vor am gebiihrenfreien Kindergarten fiir Giber Dreijahrige (U3) fest. Bei Entgelten fiir Kinder unter drei Jahren
(U3) in Kindertageseinrichtungen, also U3, treten wir fiir eine sozial gerechte Gebihrenregelung ein, wollen
aber auf einen finanziellen Ausgleich fiir jene Eltern hinwirken, die auf ihren gesetzlichen Anspruch auf einen
entsprechenden Kindergartenplatz verzichten. Ohnehin ist wissenschaftlich langst erwiesen, dass es fir
Kleinstkinder in diesem auch ihr spateres soziales Verhalten pragenden Alters keinen besseren
Kindergartenplatz, als den bei ihren Muttern geben kann und fir deren Einkommensverzicht beantragen wir
ein entsprechendes Elterngeld. Zudem sind angesichts des steigenden Bedarfs neue Kindergarten
erforderlich, wobei wir jedoch aus Kostengriinden zunéachst an die Errichtung in einem normalen Standard
denken.

Auch der Neubau von Schulen hat bedarfsgerecht zu erfolgen. Zuschiisse an Privatschulen dirfen nur
insoweit gewahrt werden, als diese nur Schiilern ohne jede Zulassungseinschrankung zugutekommen. Den
weiteren Bau von Gemeinschaftsschulen lehnen wir dagegen ab, sie erfiillen die an sie gestellten Erwartungen
nicht. Die Kreisberufsschule im Langelter sollte auch aus Griinden der Verkehrsentlastung in Bauland
umgewidmet und 6stlich des Gewerbegebiets Béckingen West verlagert werden.

Wir schatzen und unterstiitzen das Angebot an wissenschaftlichen Studiengangen in der Stadt und deren
Foérderung, darunter darf aber die wirtschaftliche Prosperitat nicht leiden, denn auch Hochschulen
erwirtschaften bekanntlich keine Gewerbesteuern und tragen damit unmittelbar nichts zur Infrastruktur bei,
auch wenn der gesellschaftliche Ertrag dieser Investitionen diesen Umstand beschdnigend als hoch
angesehen wird.

Der glickliche Umstand, dass im neu erschlossenen Baugebiet ,Schllisselacker” in Heilbronn durch je 50
Millionen Euro vom Land Baden-Wirttemberg und der Stiftung des Lidl-Griinders Dieter Schwarz der
Innovationspark Kinstliche Intelligenz (IPAI) entsteht, Iasst manche in Euphorie schwelgen.

Doch nicht Wenige weisen auch auf die mit Kinstlicher Intelligenz (KI) verbundenen
Gefahren hin, denn bei ihrem breiten Einsatz in allen moglichen Aspekten des Lebens beflirchten manche
Experten einen Kontrollverlust der Menschen, die schon jetzt ihre Probleme dabei haben kdnnen, wenn sie
von einem Automaten am Bahnhof eine Fahrkarte I16sen wollen. Manipulationen wird Tir und Tor gedffnet und
kann von der Kl selbst bewerkstelligt werden. Jeder kann das einmal an einem einfachen Beispiel selber
testen, was mit Kl bereits heute angerichtet werden kann. So antwortete auf die Frage nach der als
,Blitz" bekannten Briicke Gber den Hauptbahnhof in Heilbronn das Kl-Portal ,Chat GPT*: ,Ah, du meinst
wahrscheinlich die ,Bliihende Briicke” in Heilbronn, die sich lber den Hauptbahnhof erstreckt. Sie ist fiir ihre
begriinten Fldchen und Blumenbeete bekannt, die sie zu einem markanten architektonischen Merkmal der
Stadt machen. Die Briicke wurde im Zuge der Bundesgartenschau 2019 erbaut und verbindet das
Stadtzentrum mit dem Griinzug Neckarbogen. Sie zeichnet sich durch ihre Bepflanzung und das moderne
Design aus, das zu einem neuen Wahrzeichen Heilbronns geworden ist.“ Noch Fragen?

Fur dringlich halten wir auch die ausreichende Sicherstellung des Sportunterrichts, insbesondere um
sicherzustellen, dass alle Kinder das Schwimmen lernen kénnen. Wir denken dazu an die Ausweitung des
Angebotes an Lehrschwimmbecken. Ohnehin ist Sport flir den Erhalt der Gesundheit ein wichtiger Faktor und
ist daher zu fordern. Allerdings hat sich die Unterstiitzung der Sportférderung an der Ausrichtung des Jugend-
und Breitensports zu orientieren, keinesfalls im Sponsoring des gewinnorientierten Profisports zu Lasten des
Steuerzahlers. Ein Schwerpunkt ist dabei auch die Gesundheitsférderung durch die Bereitstellung von
Sportflachen, Hallen und Badern. Wir unterstitzen daher den Erhalt und die Planung eines notwendig
werdenden Neubaus eines Stadtbads, moglichst in energiesparender Kombination mit einer Eissporthalle.

Heilbronn bendtigt auch ein Frankenstadion, das mindestens bundesweiten Anspriichen gentigen kann, wie
sich erst jetzt wieder bei der Bewerbung zur FuBball-Europameisterschaft zeigt. Ein Stadion, in dem
Veranstaltungen bei Einbruch der Dunkelheit abgebrochen werden mussen, genlgt solchen Anforderungen
nicht. Wenn in einer Stadt, die schon in die Geschichte der Elektrifizierung eingegangen ist, nicht einmal ein
Flutlicht vorhanden ist, ist ein solches Stadion kein Aushangeschild fiir eine angeblich prosperierende Stadt.
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Und die SLK-Kliniken sind aus unserer Sicht nicht als gewinnmaximierende Einrichtung zu fihren, sondern
haben vorrangig der Gesunderhaltung unserer Blrger zu dienen. Hygiene ist dabei oberstes Gebot. Die
Bekampfung multiresistenter Keime muss verbessert werden, denn die auf unsere Anfrage erhaltene Antwort
ist nicht ausreichend. Deshalb bleiben wir bei unserer Forderung, dass die Aufnahme von Patienten nach dem
Standard des bewahrten niederlandischen Vorbilds erfolgen soll.

Wir halten nach wie vor zur Verkehrsentlastung der westlichen Stadtteile am Ausbau und Verlangerung der
SaarlandstralBe in Verbindung mit der Westumfahrung Klingenbergs fest und verweisen darauf, dass dazu
bereits Millionen fir fertige Plane in der Schublade liegen und die Grundstiickskdufe abgeschlossen sind.
Selbst der griine Verkehrsminister hat die Notwendigkeit anerkannt, aber angeblich kein Geld daftr. Daher
koénnte die Stadt Heilbronn bei etwas gutem Willen statt leerer Versprechungen, den Ausbau vorfinanzieren
und damit endlich jahrzehntealte Versprechungen einlésen.

Ahnlich zuriickhaltend gibt man sich in Sachen Friedrich-Ebert-Trasse. Ausgerechnet jene, die angeblich eine
bessere Umwelt auf ihre Fahnen geschrieben haben wollen, wollen an der Umweltbelastung durch eine
Verkehrsfiihrung Gber die Weinsberger- und Paulinenstrale festhalten und wehren sich gegen eine Entlastung
der Birger. Wir bleiben dabei und fordern zur Verkehrsentlastung der Nordstadt die Untertunnelung, wie sie
in anderen Stadten langst praktiziert und mit hohen Zuschiissen auch geférdert wird.

Auch der endliche Ausbau und die Fertigstellung der Nordumfahrung steht auf unserer Agenda und auch die
direkte Anbindung des um den Kl-Innovationsparks IPAI in den Steinackern erweiterten Komplex der Bollinger
Hofe an die Autobahn haben wir nicht vergessen. Hier mangelt es zudem an geordneten Abstellflachen fir
LKW-Ruhezeiten.

Ebenso bleibt die Anbindung der Stadt an den Fernverkehr der Bahn wie auch der Ausbau der
Neckarschleusen auf unserer Agenda.

Die Innenstadt leidet unter einer zunehmenden Zahl an Leerstdnden. Deshalb unterstitzen wir alle
Anstrengungen, dem entgegenzuwirken und begrifRen auch die jingsten Plane fir das Wollhaus. Wir erwarten
davon auch einen Innovationsschub fiir den Heilbronner Einzelhandel, wie wir ihn zuletzt mit der Eréffnung
der Stadtgalerie erlebt haben.

Mit dem Masterplan Innenstadt nitzt die Verwaltungsspitze jedoch dazu kontraproduktiv einen vom
Gemeinderat gut gemeinten Freibrief zur Gestaltung des durch Fehlplanungen empfindlich gestdrten
Stadtzentrums nach ihren Vorstellungen aus, ohne auf die Bedenken von Anwohnern und Handlern zu héren.
Die jungsten Differenzen um die vollig misslungenen Sommerzonen sind daflr beredtes Beispiel. Ganz nach
dem Motto ,Ich mach® mir meine Welt wie sie mir gefallt handelt unsere Stadtverwaltung mit lhnen, Herr
Oberburgermeister Mergel, an der Spitze, wenn es wie jetzt wieder bei der zur Winterzone gewandelten
Sommerzone, um die Umsetzung ihrer ideologisch motivierten Klientelpolitik geht. Noch 2017 hiel® es in der
aktuellen Fortschreibung des Masterplans Innenstadt zum Ziel ,Gestaltung des 6ffentlichen Raums® und der
.,Uumgestaltung der LohtorstralRe”, ich zitiere: ,Eine Umgestaltung/Sanierung der Lohtorstralle wird erst
realisiert werden, wenn das Nutzungskonzept fiir den Gerberplatz (Areal an der Rosengasse) beschlossen
ist.”

Es gibt weit bessere Lésung flir eine klimatische Verbesserung in den FuRgangerzonen, wie es andere Stadte
vorfihren, ohne Hunderttausende fiir einen solchen geschaftsschadigenden Schnickschnack zum Fenster
hinauszuwerfen, die anderswo besser eingesetzt werden kénnten.

AuRerdem kritisieren wir, dass bei privaten Bauvorhaben standig Dach- und Fassadenbegrinung gefordert
wird, die Stadtverwaltung aber an ihren Immobilien dies nicht selbst vorbildlich praktiziert.

Unverstandlich bleibt uns, weshalb man nicht die Silmerstrale und den Kiliansplatz fir derartige
Hunderttausende kostende Experimente genommen hat. Offensichtlich ist eine klimatische Verbesserung nur
das vorgeschobene Ziel, um mit Hilfe der Wegrationalisierung von Parkplatzen die in Heilbronn um sich
greifende Autofeindlichkeit umsetzen zu kénnen. Wir lehnen den so geschaffenen Zwang in die Parkhauser
ab, der weitere Kunden von der Einkaufsstadt Heilbronn abhalten wird. Stattdessen fordern wir glinstige, auf
den kurzen Einkauf zugeschnittenen Kurzparkplatze und den kinftigen Bau von Park and Ride-Platzen rund
um die Peripherie, bei der in den Parkgeblhren die Busfahrkarte fiir die Familie enthalten ist. Was im Ubrigen
auch bereits in meiner Stellungnahme des Jahres 1989 nachzulesen ist.

Heilbronn ist dartiber hinaus bundesweit die Stadt mit den meisten Stadtbdumen pro Einwohner. Es gibt daher

58



Haushaltsrede 2024 PRO Heilbronn

keinen Ubertriebenen Bedarf, sondern ist das bisher praktizierte Verfahren zur Baumpflanzung nebst den in
Bebauungsplanen vorhandenen Pflanzgeboten ausreichend. Ohnehin treten wir fir den Erhalt unserer Grin-
und Parkanlagen ein. Sie missen aber sauber und gepflegt erhalten bleiben und auch von Verunreinigungen,
wie durch Nilganse, geschutzt werden.

Auch setzen wir uns fiir eine Verbesserung der Heilbronner Verkehrsinfrastruktur insgesamt ein. Weniger ,Stop
and Go" und mehr ,Griine Welle". Wir fordern die Reduzierung der Anliegerparkzonen mit unterschiedlichen
Bedingungen und deren Zusammenfassung und auch deren rigorose Uberwachung von Falschparkern ohne
groRziigigen Verzicht auf ein Strafmandat bei Fahrzeugen mit auslandischen Kennzeichen, sondern die
Anwendung von allen moglichen ErsatzmalRnahmen von der Parkkralle bis zum Abschleppen, um die
offensichtliche Benachteiligung derer zu reduzieren, die brav ihren Obolus fir die Anliegerberechtigung
entrichtet haben. AuRerdem sollten nicht mehr an solchen Bewilligungen ausgestellt werden, wie es tatsachlich
Parkplatze gibt.

Ausreichende Beschilderung der Stralden mit deren Namen ist ein weiteres Defizit, das es zu beseitigen gilt,
um den Suchverkehr zu entlasten. Zum Beispiel stellt man in der Virchowstralle erst an deren Ende fest, dass
man sich in Wahrheit bereits in der Von-Witzleben-StralRe befindet und bei manchen anderen Stralken gibt es
gar kein Schild. Dazu kénnte einmal der Fuldgangerbeauftragte durch die Stadt gehen und nach dem Rechten
sehen, statt vom Schreibtisch aus auf das Klingeln des Telefons zu warten.

Auch die Anhebung von Kanalschachten dauert viel zu lang. Manche Stral3en, wie die Friedrich-Naumann-
StralRe als Beispiel, sind inzwischen Flickenteppiche und im Bereich der Industriebahn gibt es Flachen, die
der dringender Renovierung bedirfen, wie an der Kreuzung Salz- und Imlinstralle.

Das stadtische Kulturangebot ist ausreichend gut und teuer, insbesondere ist dabei auf die Einhaltung der
vorgegebenen Kostenrahmen zu achten. Eine weitere Quersubventionierung in angemietete Rdume lehnen
wir ab, siehe Stadtblcherei. Wir sind offen flir eine GrolRveranstaltungshalle, eventuell gemeinsam mit der
Stadt Neckarsulm oder als regionales Konzept.

Das Konzept einer von der Stadtverwaltung priorisierten DITIB-Moschee an der Weinsberger Stralte lehnen
wir aus Griinden der auch durch die Umplanung nicht entscharften Verkehrsbelastung ab. Wir schlagen dazu
einen Flachentausch mit der Stadt vor. Gegebenenfalls stiinden dazu Flachen im Neckarbogen oder sogar
verkehrsglinstig beim alten Tierheim zur Verfligung.

Gleichzeitig bemangeln wir die gleichzeitige vorwandbehaftete Untatigkeit der Stadtverwaltung in Sachen der
Wiedererrichtung einer Synagoge.

Zur Lebenskultur gehort auch der Schutz von Frauen und Kindern mit der daftr bewahrten Einrichtung von
Frauenhdusern. Dieser Schutz kann aber nur gesichert werden, wenn deren Wirken in Anonymitat geschitzt
und nicht mit einem offenen Frauenhaus praktiziert wird. Derartige sicherheitsgefdhrdende Experimente
lehnen wir ab.

Die gunstige Versorgung der Burger mit lebensnotwendigen Gltern muss erhalten bleiben. Wir setzen uns
daher fur alle Malnahmen ein, die diesen Bedarf sicherstellen und kritisieren die derzeitige Energiepolitik mit
der Ubereilten Abschaltung der Atomkraftwerke im Hauruck-Verfahren und weitere Reduzierung bestehender
Anlagen auf fossiler Basis ohne Not, die als die saubersten Kraftwerke der Welt gelten.

Wir lehnen die Verspargelung unserer Flachen mit keinesfalls unumstrittenen Windkraftanlagen ab. Ein
mittleres Kraftwerk bendtigt als Ersatz zwischen zwei- bis dreihundert Windkraftanlagen, und setzen
stattdessen auf Photovoltaik, Gasturbinenkraftwerke und die Kernkraft neuer Bauart. Was die geplanten
Anlagen fiur einen Windpark und Energiestandort Stockach betrifft, so sind wir durch das
Windenergieflachenbedarfsgesetz zur Flachenbereitstellung verpflichtet, wiewohl dessen Ertrag nur ein
Tropfen auf den heien Stein sein wird, wenn er gerade einmal hdchstens zehn Prozent dessen liefern kann,
was als Gesamtbedarf an Energie fur den Stadtkreis aktuell benétigt wird. Dabei ist Gberhaupt nicht absehbar,
welche Mengen dann bendtigt werden, wenn samtliche Plane zur weiteren Elektrifizierung umgesetzt werden
sollen.

Von der Stadt Heilbronn fordern wir die Uberdachung aller geeigneten stadtischen Immobilien und Parkplatzen
mit Solaranlagen und die Bereitstellung von Mitteln als Zuschuss fiir private Anlagen nach dem Beispiel der
Stadt Heidelberg.

Die Sicherung der Wasserversorgung zu aufwandsgleichen Kosten muss gewahrleistet bleiben.
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Die Klaranlage muss auf dem neuesten Stand der Technik betrieben werden. Wir erwarten, dass die neuesten
Erkenntnisse zur Filterung von bisher nicht erfassbaren Schadstoffen, Medikamenten und insbesondere
Hormonen umgehend eingefihrt werden.

Wir beantragen, dass die Stadtverwaltung ein Konzept zur Verwendung des geklarten Wassers vorlegt, das
bisher in fast bis zur Trinkwasserqualitat gereinigtem Zustand in den Neckar geleitet wird. Dieses koénnte vor
allem in Zeiten drohender Wasserknappheit kostengiinstig fir alle Seiten beispielsweise in der Landwirtschaft
eingesetzt werden.

Versuche, im Rahmen der Grundsteuerneubewertung Mehreinnahmen fiir die Stadtkasse zu erzielen, lehnen
wir wie auch andere Steuererhdhungen ab. Ohnehin hat eine Erhéhung der Grundsteuer B gleich um 50
Punkte einen faden Beigeschmack, wenn nicht einmal absehbar ist, wie sich die Neubewertung der
Grundsteuer zum 1. Januar 2024 im Detail und bezogen auf die Gesamtflache der Stadt auswirken wird. Das
giltinsbesondere deshalb, weil bekanntlich durch das Urteil des Bundesverfassungsgerichts auch geregelt ist,
dass sich das Gesamtaufkommen nicht erhdhen darf und dies nun durch den Trick der Hebesatzanhebung
umgangen werden soll. Dabei sehen wir angesichts der weit Gber 100 Millionen Euro bestehenden Riicklagen
der Stadt Heilbronn Gberhaupt keinen Bedarf, sodass diese Erhdhung einer Schrépfung der Biirger unserer
Stadt gleichzusetzen ist. Das ist insoweit so lang nicht hinnehmbar, als keine Alternativen zu Einsparungen
vorgelegt werden und es gravierende Kostensteigerungen und Fehlinvestitionen am Hauptbahnhof, wie bei
der Blitz genannten Briicke und einem untauglichen Radhaus gibt.

Bei den Friedhofsgebiihren wollen wir nicht wie bisher die kostendeckende Belastung allein der Angehdrigen,
sondern durch die auch der Allgemeinheit dienenden Parkanlagen einen mindestens zehnprozentigen Anteil
aus dem stadtischen Haushalt.

Auch die Mullgebihren mussen sich weiterhin an der Kostendeckung orientieren und durfen nicht durch
kostentrachtige Neueinfihrungen nach oben getrieben werden. Stattdessen ist auf diesem Gebiet der
drohenden Vermillung fiir mehr Sauberkeit und Ordnung zu sorgen. Dabei darf die Verantwortung nicht von
einem Amt auf das andere hin- und hergeschoben werden, sondern es muss Sorge daflir getragen werden,
dass sowohl die Polizei als auch die Abfallordnung der Stadt eingehalten und amtspflichtgeman und nicht nach
Wohlwollen umgesetzt wird.

Meine Damen und Herren, so viel zunachst einmal zu den wichtigsten Punkten aus unserer Sicht, die man
noch erweitern kdnnte. Die detaillierten Antrage der Burgerbewegung PRO Heilbronn haben wir schriftlich
vorgelegt. Ausdricklich wird vorbehalten, im Rahmen der Beratungen weitere Antrage bis zur
Beschlussfassung einzureichen.

Ich bedanke mich nochmals bei allen, die an der Erstellung des Haushaltsplanentwurfs in mihsamer
Kleinarbeit mitgearbeitet haben, im Besonderen aber bei allen Burgern unserer Stadt, die durch ihre Steuern
und Abgaben das Funktionieren unseres Gemeinwesens Uberhaupt erst ermdglichen.

N 2024
I. Deckungsantrage i EUR
1 Einsparung eines Dezernenten (Streichung) 350.000
2 Hilfen fur Fluchtlinge Arge Fluchtlingsarbeit 278.688
3 Transferaufwendung Kiirzung Regionalverband Franken 172.000
4 Impulsforderung geman Kulturférderrichtlinien 10.000
5 Strukturférderung gemaf Kulturforderrichtlinien bzgl. Kunstverein Barmittel 60.000
6 Defizitkirzung bei Hilfen Fllchtlinge und Asylbewerber 5.846.600
7 Erganzung der \(ergnﬂgungssteuer im Bereich der sexuellen Vergnigungen nach 250,000
Stuttgarter Vorbild
8 Grundsticksverkehr 1.000.000
9 Klimaschutz im Verkehr 200.000
Zuschisse -100.000
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. .. 2024

Il. Finanzantrage in EUR
10 |2 Stellen Feldschitzen -100.000
11 Schulsozialarbeit an der Pestalozzi- und Neckartalschule -72.425
12 Pfifigunde -10.665
13 |Meseno-Elsa-Sitter-Stiftung Sozialladen -3.443
14 Blinden- und Sehbehindertenverband Wiirttemberg -1.400
15 |Diakonie Gesamte Einzelposten -111.114
16 |Diakonie: Mitternachtsmission Fachberatungsstelle -9.600
17 Forderprogramm Dach- und Fassadenbegriinung -10.000
18 |Elterngeld -1.500.000
19 |Verzicht auf Grundsteuererhthung -3.000.000
20 |Saarlandstrafte (Planungs-/Baukosten) -100.000
21 Toilettenanlage am Busbahnhof -120.000
22 Forderprogramm Photowoltaik -1.000.000

lll. Prifungsantrage

Die Stadtverwaltung prift und berichtet tiber ...:

1

Aufstellung von Hundekotbeutelstationen mit Abfallbehaltern an allen groReren Spielplatzen

Bereitstellung von Haushaltsmittel zum barrierefreien Umbau der bestehenden WC Anlage am

2 Westfriedhof

3 Fortflhrung des Ackerrandstreifenprogramms

4 Autobahnanschluss zur Anbindung Gewerbegebiet Bollinger Hofe

5 Bau won kiinftigen Parkhdusem am Ortsrand der Stadt mit OPNV-Anschlu

6 Benutzungsverbot von elektrisch angetriebenen Fahrzeugen in o&ffentlichen Parkhdusern und
Tiefgaragen in Heilbronn

7 Bemihungen beim Landkreis zur Entscharfung der durch dessen mangelnder|
Parkraumbereitstellung verursachten Parkprobleme im Haselter

8 BemuUhungen des direkten und dauerhaften Anschlusses an den IC-Fernverkehr der Bahn

9 Bemiihungen um den Ausbau der Neckarschleusen

10 |Bemuhungen um die Wiedererrichtung einer Synagoge in Heilbronn
Bemihungen um einen standortnahen Flugplatz im kurzen Umkreis des Wirtschaftsstandorts

11 Heilbronn um die Ansiedlung von Grof3unternehmen zu befordern, Starkung des Wirtschaftsraums
Beseitigung der Schande, dal3 Uber 25 Jahre nach Ende des marxistisch-leninistischen

12 Unrechtsregimes auf deutschem Boden in Namensanderung der "Karl-Marx-Stra3e", mit deren
Namensgeber in Heilbronn noch immer dem geistigen Vater dieser weltweit 100 Millionen Tote
kostenden Schreckensherrschaft gehuldigt wird

13 |Die Zahl der illegal sich in Heilbronn aufhaltenden Auslander

14 Die Zahl der Kontrollen des ruhenden Verkehrs in der Grundackerstralde durch a) Polizei und b)
Ordnungsamt und dabei festgestellten Verkehrsverstéfien

15 Die Zahl der Sozialhilfe beziehenden Auslander in Heilbronn insgesamt sowie getrennt nach a) mit
Aufenthaltsrecht, b) ohne Aufenthaltsrecht
Zustande in den Sammelunterkiinften: Wie viele Polizei-, Feuerwehr- und Rettungseinsatze gab

16 |es in den Haushaltsjahren 2022 und bisher in 2023 jeweils, welche Kosten sind dadurch
entstanden und wer tragt diese jeweils
Zustande in den Sammelunterkinften: Welche Kosten sind durch wvon den Bewohnern

17  Jverursachten Schaden in den Haushaltsjahren 2022 und bisher in 2023 jeweils entstanden und wie

hoch waren die Zuschisse dafur jeweils
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Haushaltsrede 2024 PRO Heilbronn

18 Einrichtung eines kommunalen und weisungsungebundenen unabhangigen Petitionsburos

19 Einrichtung von Park-and-Ride-Anlagen

20 Entwurfsplanung BbauPI Sidlich Hegelmaierstralle

21 Bemdihungen Uber einen Bau der Autobahn Neckar/Odenwald zur Entlastung des Weinsberger
und Leonberger Kreuzes
Biberach

22 Anbau an die Boéllingertalhalle

23 |Sanierung des undichten Hallendaches der Boéllingertalhalle

24 Barrierefreiheit an der Bibliothek (AuRenstelle Biberach)

25 Errichtung eines Unterstandes fiir Fahrrader und Millcontainer an der Béllingertalhalle

26 |Verbesserte Busanbindung

27 Ausbau der OPNV—Verbindungen zwischen Biberach und Bad Wimpfen

28 Errichtung eines Kreisverkehrs am Ortseingang von Heilbronn kommend
Bockingen

29 Personalaufstockung/Umstellung in Vollzeit beim Ordnungsamt fiir die Uberwachung des
ruhenden Verkehrs/Feldschutz

30 Mittel f[l]r ein mobiles Kamerasystem zur Uberwachung der Containerstandorte sowie fiir
notwendiges Personal zur Auswertung

31 Mittel zur Planung/Schlief3ung der 6ffentlichen Baullicken in Bockingen

32 Sanierung des Blrgeramtes

33 |Schaffung von 100%-Stellen fir Schulsozialarbeit an sdmtlichen Béckinger Schulen

34 Mittelnfijr innerértliche Baumpflanzungen in Béckingen, min. Im HH-Entwurf 2024 nicht enthalten.
50 Stick
Frankenbach

35 Bereitstgllung der erforderlichen Mittel zur Verlangerung der Saarlandstrale zur dringend
notwendigen Verkehrsentlastung der Ortsdurchfahrt Frankenbach

36 Hinweisschilder an wichtigen historischen Gebauden oder Denkmalern in Frankenbach mit aR-
Code.

37 Erneuerung der Fenster im Altbau des Blirgeramts Frankenbach

38 |Bewegungsparcours im Leinbachpark mit Edelstahl-Sportgeraten (ca. 15 Stiick)

39 Errichtung von Abfallbehéltern an den Sitzbanken bzw. am Ein- und Ausgang der Streuobstwiese

40 Mittelbereitstellung fir Behausung der Container am Parkplatz vor Leintalsporthalle

41 Sanierung der Gemeindehalle Frankenbach - 2. Bauabschnitt

42 Sanierung der Leintalsporthalle

43 Umwandlung der stadtischen brachliegenden Flachen entlang der Ortsdurchfahrt in Blumenwiesen

44 Trinkbrunnensanierung Fjes "Trinkbrunnens neben der Leintalsporthalle und Installation weiterer
Trinkbrunnen an den Spielplatzen
Kirchhausen

45 F_inanzmittel fUr die grupdlegende Sanierung d"er .Deutschorde.r?shalle und die Erweiterung um
einen Gymnastikraum mit Spiegelwand und zusatzlichen Lagerflachen.

46 Fi.nanzmittel fir den Bau einer neuen Aussegnungshalle auf dem Friedhof im Stadtteil
Kirchhausen
Klingenberg

47 Berfeitstellung . von ngshgltsmittel zur Planun.g und zum Bau (einschl. Grunderwerb) eines
Kreisverkehrs im Bereich Siebenmorgenweg / Leingartener Stral3e.

48 Die Bereitste!!ung fur Haushaltsmittel fir die Renovierung und den Umbau des ehemaligen
Feuerwehrgeratehauses.

49 |Bereitstellung von Haushaltsmittel fir die bauliche Erweiterung der Grundschule Klingenberg

50 Bereitstellung von Haushaltsmittel zur Sanierung/Erneuerung der Fenster im Alten Rathaus

Klingenberg, Theodor- Heuss-Stralle 113.
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Haushaltsrede 2024 PRO Heilbronn

Bereitstellung bzw. Wiedereinstellung von Haushaltsmittel fir die Planung und Umsetzung einer|

51 Umgehungsstralie

59 Bereitstellung flr Haulshaltsmittel fir die Planung und den Bau beziehungsweise die Erweiterung
der Sportplatzanlage im Buch.

53 Bereitstellung Haushgltsmittel I?Ianung und Umsetzung ausreichender Leuchtmittel fir den
Felsengartenpark Weinberge-Projektes.

54 Die Bereitstellulng wvon Haushaltsmitteln fir die Errichtung eines Multifunktions Sport Court.
geschlossen sein.
Neckargartach

55 |Outdoor-Spiel- und Sportgerate fur den Leinbachpark

56 Abbau der Altkleidercontainer

57 |Renovierung der Aussegnungshalle Friedhof Neckargartach

58 Anbringen einer Schranke beim Parkplatz Neckarhalle

59 Dachsanierung Neue Bdllinger Hofe

60 Umsetzung Brandschutz Altes Rathaus Neckargartach
Horkheim

61 Ertlichtigung der Sportanlagen auf der Horkheimer Insel

62 Errichtung einesl Fu.B- und Rgdyvegs zum .Erreichen des Freizeitgepiets Meisenhalde vom
Ortsende Horkheim bis zum Kleintierzuchtverein und dem Hundesportverein

63 Ertijchtigung des ehemaligen Schulgebdudes der Grundschule Horkheim inklusive der
Hausmeisterwohnung
Jugendgemeinderat

64 Erhéhung des Budgets fiir die Sanierung der Schulhdfe

65 |Mehr Sitzgelegenheiten in der Innenstadt und auf dem BUGA-Gelande

66 Of.f'entliches und kostenfreies WLan in offentlichen Einrichtungen der Stadt und auf offentliche
Platze

67 Flutlicht Installation auf dem Basketballplatz im Wertwiesenpark

68 |Bodenbelag Bolzplatz Christophstralle

69 Forderung von E-basierten Lastenfahrradern

70 |Auslobung eines Jugendumweltschutzes und Jugendehrenamtspreis

71 Abdeckung schulischer Mulleimer
SBBZ

72 |(kostenfreie) Fahrkarte fiir alle SBBZ Schler/innen (aktuell nur bis Kl. 4) (siehe Stadt Pforzheim)

73 Erhéhung der Sekretariatszeiten (unabhangig von der Schilerzahl)

74 | Tagesgruppen/ ALEA fir SBBZ Lernen in ausreichender Anzahl

75 (Kostenfreies) Mittagessen/ Gewahrleistung, dass alle Schiler/innen komplikationslos ein Essen

erhalten (aktuell komplizierter Buchungsmodus)
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Haushaltssatzung der Stadt Heilbronn

fur das Haushaltsjahr 2024

Auf Grund von § 79 der Gemeindeordnung fur Baden-Wirttemberg hat der Gemeinderat am 21.12.2023 die

folgende Haushaltssatzung fir das Haushaltsjahr 2024 beschlossen:

§ 1 Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

Der Haushaltsplan wird festgesetzt

Saldo des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von

2024 (EUR)
1. im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betragen

i 1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage von R T 61_6.396.300 |
| 1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von :_ m
13 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) von . : 6.488.500 |
14 Gesamtbetrag der auRerordentlichen Ertrage von . 5.345'300_

| 1.5 Gesamtbetrag der auerordentiichen ARNendungen von : ‘ 0
| 1Mchl_agtes_sanderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.57 von ) ‘ 5.345.300 ‘
i 1.7 Véranschfa@s Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6_) von —| 11_53_;(5 _

2. im Finanzhaushalt mit den folgenden Betragen

24 Gesa;ntbetragd—er E}n_zahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 598.720.400
i 2.2 Gesamtbetrag der Ausz_ahm;e_n aus laufender V_erwaltungst_étigkeit von i 608.747.700 ‘
23 Zahlungsmitteliiberschuss /-bedarf des Ergebnishaushalts |

(Saldo aus 2.1 und 2.2) von -10.027.300

. 2.4 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von ' 43; 389.000
2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von 77;5:_3_ 800 ‘
26 Veran_ss:hlaq!e_r Fir_lanzierungsmittelﬁberschuss l-bedarf aus | '

Investitionstitigkeit (Saldo aus 2.4 und 2.5) von -34.364.800
2.7 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf - '
(Saldo aus 2.3 und 2.6) von -44.392.100 ‘
| 2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstétigkeit von 0 I
!‘ 2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 275_0£ |
| 2.10 V_erans_chIagter"F_inar!zierungsmitteliiberschuss /-bedarf aus o ) ‘

! Finanzierungstitigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von | 275.000
2.11 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands, | |
-44.667.100 ‘
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§ 2 Kreditermachtigung

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen flr Investitionen und Investitionsférderungsmafnahmen

(Kreditermachtigung) wird festgesetzt auf 0 EUR.

§ 3 Verpflichtungsermachtigungen

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Ermachtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen, die kiinftige Haus-
haltsjahre mit Auszahlungen flr Investitionen und Investitionsférderungsmafnahmen belasten (Verpflichtungs-

ermachtigungen), wird festgesetzt auf 73.490.000 EUR.

§ 4 Kassenkredite

Der Hdachstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 80.000.000 EUR.

§ 5 Steuersitze

1. In der Satzung zur Festsetzung des Hebesatzes der Gewerbesteuer vom 19.12.2016 ist in § 2 der Hebe-

satz auf 420 v.H. der Steuermessbetrage festgesetzt.

2. Inder Satzung uber die Erhebung der Grundsteuer vom 14.11.2023 sind in § 2 die Hebesatze wie folgt

festgesetzt:
a) fiir die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 330 v. H.
b) fir die Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 500 v. H.

der Steuermessbetrage.

itbronn, den 21.12.2023 ! '",31.)-~--..~.“
/-. '{\ [N £ /‘;._ \\
rgermeisteramt S s\
' M = </
\\f‘{\ O /

O o
._\/ L B \?\ A

Harry Mergel Ly

Oberblrgermeister
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Vorbericht
zum Haushaltsplan 2024
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1 Far den eiligen Leser

1.1 Allgemeine Daten

Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
Einwohner zum 30.06. des Vorjahres' 125.973 126.813 128.862
Hebesatz Grundsteuer A 330 330 330
Hebesatz Grundsteuer B 450 450 500
Hebesatz Gewerbesteuer 420 420 420
1.2 Gesamtergebnishaushalt
Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
Ordentliche Ertrédge 609.717.898 576.947.400 616.396.300
Ordentliche Aufwendungen 597.997.519 602.899.300 609.907.800
Ordentliches Ergebnis 11.720.379 -25.951.900 6.488.500
Sonderergebnis 5.143.325 5.056.900 5.345.300
Gesamtergebnis 16.863.704 -20.895.000 11.833.800
Steuern und ahnliche Abgaben 296.896.155 261.823.800 281.382.500
davon Grundsteuer A und B 30.224.726 28.425.000 32.230.000
davon Gewerbesteuer 166.606.932 130.000.000 140.000.000
davon Gemeindeanteil an Einkommensteuer 68.993.138 75.593.000 78.245.400
davon Gemeindeanteil an Umsatzsteuer 18.335.326 18.347.900 18.767.800
davon Vergniigungssteuer 4.084.447 1.500.000 3.700.000
davon Hundesteuer 495.855 460.000 500.000
davon Zweitwohnungssteuer 229.106 200.000 200.000
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 220.759.144 226.417.000 236.414.900
Personalaufwendungen 150.746.452 175.961.900 186.193.500
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 63.591.254 86.860.900 90.005.500
Transferaufwendungen 283.457.283 246.738.800 235.962.800
Abschreibungen (netto) 38.839.701 26.654.700 28.240.600

"Vvgl. Ziffer 2.2.2 des Vorberichts
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1.3 Gesamtfinanzhaushalt

Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 581.840.669 558.822.000 598.720.400
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 498.047.742 576.214.400 608.747.700
Zahlungsmitteliberschuss/ -bedarf des
Ergebnishaushaltes 83.792.927 -17.392.400 -10.027.300
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 20.008.897 29.016.600 43.389.000
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 93.369.395 64.694.000 77.753.800
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf aus Investi-
tionstatigkeit -73.360.498 -35.677.400 -34.364.800
Einzahlungen aus Aufnahme von Krediten 0 0 0
Auszahlungen aus Aufnahme von Krediten 13.066.000 400.000 275.000
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf aus
Finanzierungstatigkeit -13.066.000 -400.000 -275.000
Anderung Finanzierungsmittelbestand -2.633.571 -53.469.800 -44.667.100
Mindestzahlungsmitteliiberschuss (ordentliche Tilgung) 400.000 400.000 275.000
Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel 83.392.927 -17.792.400 -10.302.300
1.4 Bilanz

Stand zum 31.12. 2019 2020 2021 2022
AKTIVA 1.353.528.282 | 1.392.915.189 | 1.438.050.980 | 1.480.931.505
1. Vermogen 1.313.559.258 | 1.334.739.879 | 1.368.739.611 1.381.875.519
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstéande 536.495 551.161 471.005 607.825
1.2 Sachvermdgen 970.610.677 | 1.008.543.716 | 1.028.560.964 | 1.034.900.158
1.3 Finanzvermdgen 342.412.086 325.645.002 339.707.642 346.367.537
2. Abgrenzungsposten 39.969.024 58.175.310 69.311.369 99.055.985

PASSIVA 1.353.528.282 | 1.392.915.189 | 1.438.050.980 | 1.480.931.505
1. Kapitalposition 918.172.032 946.791.295 996.899.178 | 1.013.771.510
1.1 Basiskapital 778.446.433 767.997.274 767.997.274 767.997.274
1.2 Rucklagen 139.725.599 178.794.021 228.901.904 245.774.236
1.2.1 Riicklagen ordentlichen Ergebnis 59.527.374 96.195.614 127.766.003 139.486.383
1.2.2 Riicklagen Sonderergebnis 33.121.270 33.974.436 51.758.670 56.901.994
1.3 Fehlbetrage ordentliches Ergebnis 0 0 0 0
2. Sonderposten 356.731.917 364.593.046 345.256.170 338.520.479
3. Ruckstellungen 34.080.746 32.204.933 46.079.320 88.015.948
4. Verbindlichkeiten 20.679.834 25.168.338 25.099.930 13.224.652
4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 15.247.086 13.244.514 10.566.000 1.500.000
5. Passive Rechnungsabgrenzung 23.863.753 24.157.578 24.716.382 27.398.915
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1.5 Kennzahlen

in % Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
Steuerquote 49,6 43,4 46,1
Steuerquote mit eigenem Hebesatzrecht 33,1 27,8 28,7
Personalintensitat 25,2 29,2 30,5
Sach- und Dienstleistungsintensitat 9,2 12,5 12,7
Transferaufwandsquote 47,4 40,9 38,7
Abschreibungsquote 9,3 7,2 7,3
Abschreibungsdeckungsgrad 143,4 21,6 141,9
Anteil gebundene Mittel 81,9 77,3 76,5
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2 Vorbemerkung

2.1 Neues kommunales Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR)
2.1.1 Erlauterung Drei-Komponenten-Rechnung

Das neue kommunale Haushalts- und Rechnungswesen ist als Drei-Komponenten-Rechnung
konzipiert.

I Produkthaushalt

Jahresrechnung
>| Finanzrechnung Ergebnisrechnung |€
Finanzrechnung Mw Ergebnisrechnung
=Bilanz
Aktiva Passiva
Einzahlungen Ertrage
N Vermdgen Eigenkapital .
Auszahlungen Aufwendungen
2| Liquide Mittel Fremdkapital
Liguiditatssaldo Ergebnissaldo

Ergebnishaushalt/-rechnung (Darstellung des Ressourcenverbrauchs)

Der Ergebnishaushalt bildet die laufende Verwaltungstatigkeit ab; hier werden Ertrage und Aufwendun-
gen (ressourcenorientiert) anstelle der bisherigen (zahlungsorientierten) Einnahmen und Ausgaben im
Verwaltungshaushalt veranschlagt und verbucht. Zu den Aufwendungen gehoéren auch nicht zahlungs-
wirksame Ressourcenverbrauche (z.B. Zufiihrungen zu Rickstellungen, Abschreibungen) und nicht zah-
lungswirksame Ertrage (z.B. Inanspruchnahme von Riickstellungen oder Auflosung von Sonderposten

fur Investitionszuweisungen und Investitionsbeitrage).

Finanzhaushalt/-rechnung (Darstellung des Geldverbrauchs)

Im Finanzhaushalt werden die Einzahlungen und Auszahlungen des Haushaltsjahres - ohne periodenge-
rechte Rechnungsabgrenzung - dargestellt. Dies umfasst sowohl die Ein- und Auszahlungen des laufen-
den Verwaltungsbetriebs, als auch die Ein- und Auszahlungen im Zusammenhang mit Investitionen und
aus Finanzierungstatigkeit (z.B. Kreditaufnahmen und -tilgungen). Der Finanzhaushalt dient dem Nach-
weis der Herkunft und der Verwendung der liquiden Mittel und als Liquiditatssaldo. Er ermdglicht die
Beurteilung der Finanzlage neben der Ertrags- und Vermdgenslage.

Der Saldo der Finanzrechnung ist der Netto-Zufluss bzw. Netto-Abfluss an liquiden Mitteln innerhalb der
betrachteten Rechnungsperiode. Addiert man diesen Saldo mit dem Bestand an liquiden Mitteln zu Be-
ginn der Rechnungsperiode (Anfangsbestand), so erhalt man den in der Bilanz im Umlaufvermdgen aus-

zuweisenden Bestand an liquiden Mitteln.

Vermdgensrechnung (Bilanz) (Darstellung des Vermdgens und der Schulden)

Systematische Gliederung des stadt. Vermdgens (Mittelverwendung/Aktiva) und der Mittelherkunft, auf-

geteilt in Eigenkapital und Fremdkapital (Passiva).

72



2.1.2 Wesentliche Ziele und Intentionen des NKHR

Sicherstellung der stetigen Aufgabenerfiillung nach wirtschaftlichen Grundsatzen
Output-Orientierung; d.h. Steuerung durch die Vorgabe von Leistungszielen

Vollstandige Erfassung des Vermogens und der Schulden

Vollstandige Darstellung und Finanzierung des Ressourcenverbrauchs (periodengerechte Zuord-
nung von Ertrdgen und Aufwendungen)

Intergenerative Gerechtigkeit/Generationengerechtigkeit als Grundlage flir den Haushaltsaus-
gleich (jede Periode muss das erwirtschaften, was sie verbraucht)

Flexibilisierung des Haushaltsvollzuges durch Dezentralisierung von Aufgabenverantwortung
Mittelfristig einheitliche Steuerung des gemeindlichen Handelns bei Kernverwaltung, Eigenbetrie-
ben und Gesellschaften Uber das Haushalts- und Rechnungswesen sowie Erstellung eines Kon-

zernabschlusses.
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2.2 Allgemeine Erlauterungen zum Vorbericht

2.2.1 Inhalt und Funktion des Vorberichtes

Der Vorbericht soll einen Uberblick Uber die Entwicklung und den Stand der Haushaltswirtschaft unter
dem Gesichtspunkt der stetigen Erflillung der Aufgaben der Gemeinde geben. Er soll eine durch Kenn-
zahlen gestitzte, wertende Analyse der Haushaltslage und ihrer voraussichtlichen Entwicklung enthalten.

Insbesondere soll dargestellt werden,

1. welche wesentlichen Ziele und Strategien die Gemeinde verfolgt und welche Anderungen gegen-
Uber dem Vorjahr eintreten,

2. wie sich die wichtigsten Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen, das Vermogen
und die Verbindlichkeiten, mit Ausnahme der Kassenkredite, in den beiden dem Haushaltsjahr
vorangehenden Jahren entwickelt haben und im Haushaltsjahr entwickeln werden,

3. wie sich unter Berticksichtigung einer Fehlbetragsabdeckung aus Vorjahren das Gesamtergebnis
und die Ricklagen in den dem Haushaltsjahr folgenden drei Jahren entwickeln werden und in
welchem Verhaltnis sie zum Deckungsbedarf des Finanzplans stehen (siehe Anlage 11),

4. welche erheblichen Investitionen und Investitionsférderungsmaflnahmen im Haushaltsjahr geplant
sind und welche Auswirkungen sich hieraus fiur die Haushalte der folgenden Jahre ergeben,

5. in welchem Umfang Eigenmittel (verfigbare liquide Mittel, § 3 Nr. 23 GemHVO) zur Finanzierung
von Investitionen eingesetzt werden,

6. welcher Finanzierungsbedarf fiir die Inanspruchnahme von Riickstellungen entsteht und welche
Auswirkungen sich daraus im Finanzplanungszeitraum ergeben (siehe Anlage 07),
in welchen wesentlichen Punkten der Haushaltsplan vom Finanzplan des Vorjahres abweicht und

8. wie sich der Zahlungsmitteliberschuss oder -bedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit, der ver-
anschlagte Finanzierungsmitteliberschuss oder -bedarf und der Bestand an liquiden Mitteln im
Vorjahr entwickelt haben, sowie in welchem Umfang Kassenkredite in Anspruch genommen wor-

den sind.

2.2.2 Allgemeine Erlauterungen zum Vorbericht/Haushaltsplan

e Die Erlauterungen zu den Zahlen, welche unter Ziffer 1 ,Fir den eiligen Leser” dargestellt werden,
finden sich im Vorbericht bei den entsprechenden Gliederungspunkten.

e Die Zahlen der Grafiken im langfristigen Zeitverlauf basieren einschlieRlich der Werte flr das Vor-
vorjahr auf Rechnungsergebnissen, ab dem Vorjahr auf Planwerten.

e Beiallen Zahlen in den Tabellen handelt es sich um EURO-Betrage.

e  Fir den Vorbericht gelten folgende Einwohnerzahlen:
0 2022: Statistisches Landesamt Baden-Wurttemberg: 30.06.2021: 125.973 Einwohner
0 2023: Haushaltsplan 2023 Vorbericht, S. 88: 126.813 Einwohner
0 2024: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg: 30.06.2023: 128.862 Einwohner?

Diese Angaben dienen als Grundlage fur alle einwohnerbezogenen Kennzahlen.

e Angesichts der finanziellen Bedeutung sowie der Verbuchung auf verschiedenen Buchungsobjek-
ten und Sachkonten sind fir folgende Bereiche separate Anlagen zum Haushalt beigefiigt:

o Erganzende Erlauterungen sowie Zusammenstellung der Sozialhilfearten (Anlage 12a)

2 Die Bevoélkerungszahlen auf Grundlage des Zensus 2011 ab dem zweiten Quartal 2022 werden mit Zahlen auf Basis des Zen-
sus 2022 sukzessive revidiert, wenn diese — voraussichtlich ab Frihjahr 2024 — zur Verfligung stehen
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o Erganzende Erlauterungen sowie Zusammenstellung der Jugendhilfearten (Anlage 12b)

o0 Zusammenstellung Hilfen fir Fluchtlinge (Anlage 12c)

Zum Gesamthaushalt:

e Systembedingt werden sowohl Ertrédge/Einzahlungen als auch Aufwendungen/Auszahlungen

je

nach Auswertungsvariante mit einem negativen oder positiven Vorzeichen versehen. Somit kon-

nen sowohl Ertrage/Einzahlungen als auch Aufwendungen/Auszahlungen mit negativem Vorzei-

chen dargestellt werden.

2.2.3 Ubersicht Sperrvermerke

Ubersicht uiber Sperrvermerke im Rahmen der Haushaltsberatungen im Gemeinderat:

Sperrvermerk

ten MaRnahmen.

Antr. Plan . ] Fach-
Antragsgegenstand Freigabeder Mittel unter fol-
Nr. 2024 . amt
gender Bedingung
Unmittelbare Umsetzung von MaRnahmen bei Jugendhau-
o ) Vorstellung Umsetzung der Mali3-
205 sern die sich aus den Ergebnissen der Jugendkonferenzen 50.000 h 50
nahmen.
und den Kindergipfeln ergeben haben (Sperrvermerk)
Baugrundstticke in Erbpacht fir Stadtsiedlung, GEWO und .
. - Vorstellung mdgliche Umset-
234 Studierendenw erk fir den Bau von bezahlbaren Wohnungen | 1.500.000 23
zung.
(Sperrvermerk) g
BBR Sontheim: Planungsrate Kreiselim Bereich der Kreu-
247.1 . 100.000 | Vorstellung Planung. 66
zackerstralRe (Sperrvermerk)
. . Vorstellung Priifungsergebnis
273/274 | Sanierung Bolzplatz Christophstral3e, (Sperrvermerk) 75.000 o 67
hinsichtlich Planungsrecht.
. . . Vorstellung der konkret geplan-
275 Konzept Marktplatz Sicherheit + Sauberkeit (Sperrvermerk) 250.000 67
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2.3 Aufbau des Haushaltsplanes

2.3.1 Gesetzliche Vorgaben

Gesamthaushalt, bestehend aus:

Gesamtergebnishaushalt

Im Gesamtergebnishaushalt wird der gesamte Ressourcenverbrauch und damit das Gesamter-
gebnis des Haushaltsjahres ermittelt. Der Gesamtergebnishaushalt schlieRt mit einem Uberschuss

oder einem Fehlbetrag ab.

Gesamtfinanzhaushalt

Der Gesamtfinanzhaushalt enthalt alle zahlungswirksamen Vorgange, die im Haushaltsjahr anfal-
len, und den Bestand der liquiden Mittel &ndern. Dies sind alle Ein- und Auszahlungen

o] aus laufender Verwaltungstatigkeit,

o] fur Investitionen und

o] aus Finanzierungstatigkeit.

Haushaltsquerschnitt

Im Haushaltsquerschnitt werden die Ertrdge und Aufwendungen (Ergebnishaushalt), sowie Ein-
und Auszahlungen und Verpflichtungsermachtigungen (Finanzhaushalt) nach Teilhaushalten ge-

gliedert dargestellt.

Teilhaushalte

Gem. § 4 Abs. 1 GemHVO ist der Haushalt in Teilhaushalte (THH) zu gliedern. Hierbei hat die Kommune

ein Wahlrecht. Es kann nach Produktbereichen oder nach der értlichen Organisation gegliedert werden.

Bei der Stadtverwaltung Heilbronn ist der Gesamthaushalt nach der ortlichen Organisation gegliedert.

Daneben sind die Gesamtertrage und Gesamtaufwendungen der Gebdude in einem eigenen Teilhaus-

halt ,Gebaude* nach dem Mieter-Vermieter-Modell (mit Ausnahme der Stiftungsgebaude) dargestellt.
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Gliederung nach Produkten innerhalb der Teilhaushalte

Im Vordergrund der Gliederung des Haushaltsplans stehen die Leistungen (Produkte), die die Stadt
erbringt, der hierfir jeweils erforderliche, vollstandige Ressourceneinsatz und die damit verbundenen
Ziele. Die im Haushaltsplan dargestellten Produkte/Produktgruppen basieren auf dem ,Kommunalen Pro-
duktplan Baden- Wirttemberg®“. Die kommunalen Leistungen werden darin in 22 Produktbereiche mit rd.

100 Produktgruppen sowie fast 500 Produkte gegliedert.

2.3.2 Umsetzung bei der Stadt Heilbronn
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Der Haushaltsplan der Stadt Heilbronn ist in folgende Teilhaushalte gegliedert:

THH 01: Steuerung und Innere Verwaltung
THH 10: Personal und Organisation

THH 14: Rechnungsprifung

THH 20: Finanzverwaltung

THH 23: Liegenschaften, Stadterneuerung und Wirtschaftsférderung
THH 30: Rechtswesen

THH 32: Sicherheit und Ordnung

THH 33: Blrgerdienste

THH 37: Feuerwehr

THH 40: Schulen

THH 41: Sport

THH 45: Kultur

THH 50: Soziales

THH 51: Jugend

THH 53: Gesundheitspflege

THH 62: Vermessung und Kataster

THH 63: Stadtplanung, Bauordnung und Umwelt
THH 66: StralRenwesen und Gewasser
THH 67: Griunflachen und Friedhéfe

THH 68: Betriebsamt

THH 75: Gebaudemanagement

THH 80: Sonder- und Treuhandvermdgen
THH 90: Allgemeine Finanzwirtschaft

Jeder Teilhaushalt untergliedert sich wie folgt:

e  Deckblatt mit Beschreibung welche Leistungen (Produkte bzw. Produktgruppen) im Teilhaushalt
erbracht werden

e  Teilergebnishaushalt mit Ertragen und Aufwendungen des jeweiligen Teilhaushalts sowie dem ge-
samten Verlust (Nettoressourcenbedarf) oder Uberschuss des Teilhaushalts (blaue Tabellenkopf-
zeile)

e Teilfinanzhaushalt mit allen Einzahlungen und Auszahlungen des jeweiligen Teilhaushalts (oran-
gefarbene Tabellenkopfzeile)

. Darstellung der einzelnen im Teilhaushalt erbrachten Verwaltungsleistungen (Produkte bzw. Pro-

duktgruppen) als Profit Center bzw. Profit Center Gruppen mit ihrem jeweiligen Nettoressourcen-
bedarf oder -Uberschuss (blaue Tabellenkopfzeile) und dem Finanzbedarf fir die bei der Produkt-

gruppe geplanten Investitionen (gelbe Tabellenkopfzeile).
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2.3.3 Besondere Hinweise

Interne Leistungsverrechnung

Verwaltungsinterne Leistungen werden fiir eine vollstandige und verursachungsgerechte Kostenzuord-

nung im Haushalt intern verrechnet. Dies erfolgt mittels verschiedener Umlage- und Verrechnungsarten:

a) Steuerungsumlage: Steuerungsleistungen fallen im Zusammenhang mit der Steuerung der gesamten
Verwaltung an und werden mit einer Umlage (sog. Steuerungsumlage) auf die Kostenstellen und Profit
Center verrechnet. Die Steuerungsumlage bemisst sich nach den Empfehlungen aus den Leitlinien zur
Kommunalen Kostenrechnung in Baden-Wirttemberg zu 50% nach dem bereinigten Aufwandsvolumen
(ohne Transferaufwendungen) und zu 50% nach der Anzahl der Mitarbeiterstellen der belasteten Kos-
tenstellen und Profit Center.

b) Serviceleistungen: Serviceleistungen sind interne Dienstleistungen wie z.B. Personalbetreuung, Haus-
haltsbetreuung, EDV-Benutzerservice usw.

Ziel ist es, diese Serviceleistungen entsprechend der tatsachlichen Inanspruchnahme zu verrechnen. Die
Verrechnung erfolgt entweder exakt nach Aufwand (Menge x Tarif) z.B. fir Leistungen des Betriebsamts

oder nach verursachungsgerechten Schlisseln.

THH 75

Im THH 75 sind im Verrechnungsprofitcenter 901075 die Verwaltungskosten des Amtes ,Gebaudema-
nagement” dargestellt, dariber hinaus werden Ertrag und Aufwand aller Gebdude (mit Ausnahme der
Stiftungsgebaude) zusammengefasst (Mieter-Vermieter-Modell). Die Gebaudekosten werden auf die

Kostenstellen und Profit Center der Nutzer nach Quadratmeter-Schliissel verrechnet.

Aufgrund von organisatorischen Anderungen muss das Verrechnungskonzept angepasst werden. Aus
zeitlichen Grunden erfolgt dies zum Jahresabschluss 2023 und kann bei der Planung zum Haushalt 2024
noch nicht bertcksichtigt werden. Daher verbleibt im Haushalt 2024 ausnahmsweise ein Saldo im Pro-
duktbereich 90 und der Produktgruppe 901075.

THH 80

Im Teilhaushalt 80 sind alle Sonder- und Treuhandvermégen der Stadt zusammengefasst. Sonderver-
mdgen sind z.B. die Stiftungen und Vermachtnisse (inkl. Stiftungsgebaude). Das Vermégen der Jagdge-
nossenschaft Heilbronn stellt ein Treuhandvermdgen dar. Die Sondervermégen der Feuerwehr (Kame-

radschaftskassen) werden aufderhalb des stadtischen Haushalts gefiihrt.

Aktivierung von Eigenleistungen

Erbringt die Stadt bei der Herstellung von Vermdgensgegenstanden Leistungen durch eigenes Personal,
werden diese Leistungen in den Finanzhaushalt verrechnet und als Anschaffungs- und Herstellungskos-
ten aktiviert. Gleichzeitig ergibt sich dadurch ein Ertrag im Ergebnishaushalt, der den dort gebuchten

Personal- und Sachaufwendungen gegenibersteht.

Kalkulatorische Verzinsung

Fir das durch Sachvermdgen gebundene Kapital wird anhand des kalkulatorischen Zinssatzes ein kal-
kulatorischer Zinsaufwand berechnet, der bei den einzelnen Profit Centern bei den kalkulatorischen Kos-
ten ausgewiesen wird. Dieser Zinssatz wird auch fir Folgekostenberechnungen bei Neuinvestitionen her-
angezogen und vom Gemeinderat mit separater Beschlussvorlage festgesetzt. Der kalkulatorische Zins

wird nur in den Teilergebnishaushalten ausgewiesen; flir 2024 betragt er 0,3 Prozent.
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3 Allgemeines

3.1 Rahmenbedingungen zur Haushaltsplanung

3.1.1 Gesamtwirtschaftliche Lage

Der Haushaltsentwurf wurde auf Basis des Haushaltserlasses 2024 mit den Daten der Mai-Steuerschat-
zung 2024 auf Basis der Finanzprojektion der Bundesregierung erstellt. Die fortgeschriebenen Daten der
Oktober-Steuerschatzung wurden Uber die 2. Anderungsliste beriicksichtigt und dem Gemeinderat in der

Sitzung am 06.11.2023 bekanntgegeben.

Gegeniber den verhaltenen Prognosen der Mai-Steuerschatzung 2023 ergaben sich in den fortgeschrie-
benen Orientierungsdaten leichte Verbesserungen. Das Finanzministerium Baden-Wirttemberg kam
deshalb am 30.10.2023 zu folgender Einschatzung:

Die Kommunen kénnen im Vergleich zu Oktober-Steuerschatzung 2022 in diesem Jahr mit Mehreinnah-
men von rund 887 Millionen Euro rechnen. Fir das nachste Jahr werden Mehreinnahmen von 554 Milli-
onen Euro prognostiziert. Fir die Jahre 2025 und 2026 sieht die Steuerschatzung Mehreinnahmen fir
das Land von 668 Millionen und 671 Millionen gegentuber der Oktober-Steuerschétzung 2022 vor.

Allerdings besteht fur diese beiden Jahre eine strukturelle Deckungslicke von 2,8 Mrd. und 2,5 Mrd. Euro
in der mittelfristigen Finanzplanung. Diese Deckungsliicke wird sich durch die Inflation und den bevorste-

henden Tarifabschluss fiir den 6ffentlichen Dienst voraussichtlich noch vergréRern.

Gegenlber der vorangegangenen Schatzung im Mai 2023 sind folgende wesentliche Steuerrechtsande-
rungen in dieser Steuerschatzung erstmals bertcksichtigt worden:
o KiTa-Qualitatsgesetz

e Zweites Gesetz zur Anderung des Thiringer
Grunderwerbsteuersatzes

o Pauschalentlastungsgesetz.

Erganzend hat das Land aus Vorsorgegriinden das Steueraufkommen des Landes und der Kommunen
bei der Steuerschatzung Oktober 2023 bereits um nachstehende, zum Zeitpunkt der Steuerschatzung

noch nicht abschlieRend beschlossene Steuerrechtsanderungen bereinigt:

o Wachstumschancengesetz
o Gesetz zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2022/2523 des Rates zur Gewahrleistung einer
glo-balen Mindestbesteuerung und weiterer Begleitmalinahmen

e Zukunftsfinanzierungsgesetz.

Berlcksichtigt ist auch die Empfehlung der Gemeinsamen Finanzkommission vom 23. Juni 2023, deren
Finanzausgleichsgesetz-relevanten Teile mit dem Gesetz zur Anderung des Landesbeamtenversor-
gungsgesetzes Baden-Wirttemberg und weiterer dienstrechtlicher Vorschriften umgesetzt werden sol-
len. Die Rechtsetzung steht allerdings noch unter dem Vorbehalt der Umsetzung durch den Haushalts-
gesetzgeber. Soweit der Bund den Landern (iber den Landeranteil an der Umsatzsteuer fiir 2024 noch
zusatzliche Mittel fiir konkrete Zwecke (z.B. Entwurf eines Gesetzes fir die Warmeplanung und zur De-
karbonisierung der Warmenetze) zur Verfligung stellt, ist auBerdem vorbehaltlich der Entscheidung des
Haushaltsgesetzgebers beabsichtigt, den vom baden-wirttembergischen Anteil Uber die Verbundquote

gemal § 1 Absatz 1 Nummer 1 FAG in die kommunale Finanzausgleichsmasse flieRenden Anteil durch
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eine Anpassung des § 1 Absatz 1 Nummer 1 FAG nicht der Finanzausgleichsmasse zuflieRen zu lassen,
sondern einer zweckentsprechenden Verwendung zuzufiihren. Da es sich um zusatzliche Mittel handelt,

wird die aktuell prognostizierte Finanzausgleichsmasse dadurch nicht beeintrachtigt.

Die Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverbande hat in Anbetracht der genannten Entwicklun-

gen die folgenden Prognosen fir die Jahre 2023 und die Folgejahre herausgegeben?:

Kommunalfinanzen ab 2023

Die finanzielle Lage der Kommunen wird sich im Jahr 2023 und den folgenden Jahren sehr deutlich ver-
schlechtern.

Bereits in den vergangenen Jahren haben die wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie die 6ffentli-
chen Haushalte aller Ebenen praktisch zeitgleich vor groflde Herausforderungen gestellt. Die Kommunal-
haushalte sind wahrend der Corona-Jahre nur dank StiitzungsmalRnahmen von Bund und Landern im
Gleichgewicht geblieben und konnten mit einer schwarzen Null abschlie3en. An die Herausforderungen
durch die Corona-Pandemie haben sich nahezu nahtlos die wirtschaftlichen und fiskalischen Auswirkun-
gen des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine angeschlossen, die 2022 bereits zu splren waren
und sich insbesondere ab dem Jahr 2023 mit ihrer vollen Wirkung in den Kommunalhaushalten zeigen

werden.

Der Einbruch des kommunalen Finanzierungssaldos wird im Ubergang des Jahres 2022 zu 2023 voraus-
sichtlich rund 8,5 Milliarden Euro betragen. Auf den leichten Uberschuss von 2,2 Milliarden Euro im Jahr
2022, der vor allem aus einem starken Zuwachs bei den Gewerbesteuereinnahmen resultierte, folgt ein
deutliches Defizit von 6,4 Milliarden Euro im laufenden Jahr. In den Folgejahren werden vor allem auf-
grund der massiv steigenden Ausgabebelastungen Defizite zwischen 8,2 und 9,6 Milliarden Euro erwar-
tet. Die Kommunen werden daher bei weitem nicht so ausreichend in Klimaschutz, Klimaanpassung,
Energie- und Verkehrswende investieren kdnnen, wie es notwendig ist.

Diese Defizite sind nicht das Ergebnis eines Einzeleffektes. Vielmehr ist es die Kombination von kommu-
nal in Teilen kaum beeinflussbaren hohen Ausgabensteigerungen und geringer wachsenden Einnahmen,
die die strukturelle Schieflage der Kommunalfinanzen erneut offenbart und die Kommunalhaushalte Uber-
lastet.

Ausgabeseitig ist die Entwicklung der Personalausgaben durch den aktuellen Tarifabschluss gepragt.
Die aufgrund dessen zu erwartenden Steigerungsraten von mehr als 7 Prozent sowohl im Jahr 2023 als
auch im Jahr 2024 fiihren zu jahrlichen Ausgabesteigerungen von ca. 6 Milliarden Euro. Zu beachten ist,
dass der unterjahrige Tarifanstieg in 2024 auch Folgewirkungen fiir die Steigerungsrate in 2025 hat. Fr
die Jahre 2025 und 2026 wird bei vorsichtig angesetzten Tarifsteigerungen unterstellt, dass der kommu-
nale Personalkdrper weitgehend gehalten werden kann.

Die Ausgaben fur den laufenden Sachaufwand sind stark vom Anstieg der Energiepreise gepragt (mehr
als 8 Prozent im Jahr 2023).

Der Ausgabenanstieg ist zum groRen Teil eine Niveauverschiebung und somit dauerhaft. In den Folge-
jahren liegen die Steigerungsraten mit rund 3 Prozent deutlich unter dem Einnahmeanstieg und entspre-
chen weitgehend den Inflationserwartungen.

Die Entwicklungslinie der Ausgaben fiir soziale Leistungen wird aus zwei Komponenten gespeist: Einer-

3 https://www.staedtetag.de/files/dst/docs/Presse/2023/bv-fachpapier-prognose-kommunalfinanzen-2023.pdf
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seits besteht ein stabiles, im Vergleich zu den Ubrigen kommunalen Ausgaben aber weiterhin Gberpro-
portionales, Wachstum derjenigen Sozialausgaben, die nicht konjunkturabhangig sind und nicht an
Fluchtlingsbewegungen anknipfen. Zu ihnen treten in der aktuellen Situation die krisen- und konjunktur-
abhangigen Sonderentwicklungen, die sich in den Kommunalhaushalten insbesondere bei den Kosten
der Unterkunft und Heizung und dem Asylbewerberleistungsgesetz mit hohen Ausgabezuwachsen nie-
derschlagen. Nachdem die Ausgaben der Kommunen fur Unterkunft und Heizung bereits im vierten Quar-
tal 2022 um 14,1 Prozent anstiegen, wuchsen sie im ersten Quartal 2023 noch dynamischer um 19,1 Pro-
zent auf. Entsprechend hohe Ausgabezuwachse sind auch fiir die Ausgaben nach dem Asylbewerber-
leistungsgesetz zu erwarten. Nachdem bereits 2022 kommunale Ausgabezuwachse von 61,2 Prozent
verzeichnet werden mussten, ist angesichts der bislang bekannten Steigerungsraten bei den Fliichtlings-
zahlen auch 2023 mit einer ahnlich hohen Zuwachsrate zu rechnen. Insgesamt geht die Prognose von
einem Anstieg der sozialen Leistungen von 8,1 Prozent im Jahr 2023 aus; in den Folgejahren ndhern
sich die Steigerungsraten wieder dem langfristigen Trend von 4,7 Prozent an.

Die Zinsausgaben sind sowohl durch die Zinswende als auch durch den zu erwartenden Schuldenanstieg
gepragt. Die Auswirkungen der Zinswende sind kommunal individuell sehr stark von der Portfoliostruktur
der Verschuldung und den dementsprechenden Refinanzierungsbedarfen abhangig. Ein Anstieg von bis
zu 20 Prozent im aktuellen Jahr ist anlasslich einer Vervielfachung des zu zahlenden Zinssatzes nicht
unrealistisch.

Die Entwicklung der Steuereinnahmen folgt in der Haushaltsprognose der kommunalen Spitzenverbande
ohne weitere Hinzurechnungen oder Abziige der Prognose des Arbeitskreises Steuerschatzungen. In-
haltlich ist dabei hervorzuheben, dass der Gewerbesteueranstieg mit 2,0 Prozent schwach wirkt; hierbei
handelt es sich aber lediglich um eine Gegenreaktion auf Sondereffekte des Vorjahres. Die Entwicklung
des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer ist entscheidend durch das Inflationsausgleichsgesetz
gepragt: Trotz der hohen Tarifabschllsse wachst das Einkommensteueraufkommen in den Jahren 2023
und 2024 nur um durchschnittlich 5 Prozent pro Jahr. Hier treffen die Kommunen die steuerrechtsbeding-
ten Einnahmeausfalle. Die Steigerungen fur die Jahre 2025 und 2026 berucksichtigen noch nicht die
absehbare Senkung des Einkommensteuertarifs, die nach Uberschlagigen Berechnungen durchaus Min-
dereinnahmen von 2 Milliarden Euro (2025) bzw. 4 Milliarden Euro (2026) bedeuten kénnen.

Neben den Steuereinnahmen kommt im Finanzierungssystem der Kommunen vor allem den Zuweisun-
gen der Lander (einschlieRlich der weitergeleiteten Bundesbeteiligungen an den Kosten der Unterkunft
und Heizung sowie an der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung) eine tberragende Be-
deutung zu. Deren Entwicklung reicht nicht aus, um der Ausgabeentwicklung standzuhalten und ist ins-
besondere zum Ende des Prognosezeitraumes ernlichternd.

Daneben trifft die Kommunen insbesondere die unzureichende Fllchtlingsfinanzierung, deren Fortfuh-
rung Uber das Jahr 2023 hinaus derzeit noch véllig ungeklart ist. Im Rahmen der Prognose der Kommu-
nalfinanzen wurde hilfsweise fir die Jahre 2024 - 2026 die technische Annahme getroffen, dass die bis-
herigen Regelungen des Bundes und der Lander zur Flichtlingsfinanzierung tber den gesamten Prog-

nosezeitraum gultig sind.

Grundsatzlich ist darauf hinzuweisen, dass die Prognose ansonsten mit dem Stand des geltenden Rechts
erfolgt. Verschiedene Gesetzgebungsvorhaben der Bundesregierung, die auch die Kommunalhaushalte
belasten kénnen, sind daher noch nicht beriicksichtigt, hier ist Insbesondere die vorstehend bereits er-

wahnte Senkung des Einkommensteuertarifs ab dem Jahr 2025 zu nennen.
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Die Entwicklung der kommunalen Investitionen ist kurzfristig durch die Entwicklung der Baupreise und
die Finanzlage der Vorjahre bestimmt, mittelfristig insbesondere durch die aktuelle und prognostizierte
Finanzlage bestimmt. Daher wird — vor dem Hintergrund der weitgehend ausgeglichenen Kommunal-
haushalte in den Vorjahren — fir dieses Jahr noch eine deutliche nominale Steigerung der Investitionen
unterstellt, die jedoch nicht ausreicht, um das reale Investitionsniveau konstant zu halten. In den Folge-
jahren werden die Investitionen angesichts steigender Preise nominal stagnieren und real sogar zurlck-
gehen. Angesichts der strukturellen Unterfinanzierung haben die Kommunen keinen eigenen finanziellen
Spielraum, um die Ziele der Bundesregierung z.B. beim OPNV oder der Umsetzung engagierter Klima-

schutzziele zu unterstitzen.

3.1.2 Rahmenbedingungen bei der Stadt Heilbronn

Die Einschatzung der wirtschaftlichen Lage und die Festlegung der Pramissen als Ausgangslage fiir die
Haushaltsplanung 2024 sind aufgrund der Prognosen sehr herausfordernd.

Die Gemengelage, in der der Haushalt aufgestellt wird, ist gepragt von den Unsicherheiten beziiglich der
wirtschaftlichen Entwicklung, der Zinsentwicklung, der Inflationsentwicklung und der Steuerentwicklung.
Eine fundierte und qualifizierte Planung ist nur eingeschrankt moglich. Insbesondere ist die friihere Ent-

wicklung kein verlasslicher Indikator mehr flr die zukinftige Entwicklung.

In den Prognosen der November-Steuerschatzung ergaben sich fir das Haushaltsjahr 2024 keine Ver-
besserungen gegeniber den bisherigen Grundlagen. Fur die Jahre 2025 ff. konnte insbesondere durch
die Fortschreibung der Kopfbetrage nennenswerte Ergebnisverbesserungen erzielt werden. Aus diesen

verbesserten Ergebnissen ergeben sich jedoch keine weiteren Spielraume fiir den stadtischen Haushalt.

Fur den Ergebnishaushalt wurden bei der Haushaltsplanerstellung die beeinflussbaren Kosten an die
Finanzplanungswerte des letzten Haushaltsverfahrens angelehnt. Diese Festschreibung konnte aufgrund
der vorgenannten Aufwandssteigerungen durch héhere Energiekosten und Preissteigerungen bedingt
durch die hohe Inflationsrate sowie aufgrund der Mehraufwendungen fir die Unterbringung von Flicht-
lingen nicht eingehalten werden. Auch der kurzfristig nicht beeinflussbare Fixkostenblock steigt bestandig
an, im Wesentlichen bedingt durch Tarifsteigerungen und die Abschreibungen aus den sehr hohen In-
vestitionen, die die Stadt Heilbronn in den letzten Jahren getatigt hat. Auch hieraus ergibt sich, dass sich
die Handlungsoptionen zum Ausgleich des Haushalts immer weiter reduzieren.

Bei den Abschreibungen macht sich auch die sukzessive Nachholung der bisher unterbliebenen Aktivie-
rung von fertiggestellten Anlagen der Jahre 2010 ff bemerkbar.

Das strukturelle Defizit als Differenz zwischen den Ertragen und Aufwendungen im Ergebnishaushalt
betragt im Jahr 2025 rd. 17 Mio. EUR und steigt auf 45 Mio. EUR im Jahr 2027 an. Das leicht positive
Ergebnis des Jahres 2024 in H6he von 6,5 Mio. EUR resultiert Uberwiegend aus dem Einmaleffekt einer
aufgeldsten Riickstellung die durch die hohen Gewerbesteuernachzahlungen des 2022 entstanden sind.
Die aktuellen Ergebnisse im Planungszeitraum geben einen deutlichen Hinweis auf ein sich abzeichnen-
des und verfestigendes strukturelles Defizit. Gemeinderat und Verwaltung miissen diese Entwicklung

sehr sorgfaltig im Blick behalten und GegenmalRnahmen einleiten.

Bemerkenswert ist, dass innerhalb der Planungsjahre 2024 bis 2027 in Summe kein Zahlungsmittellber-

schuss erzielt werden kann. Dies bedeutet, dass die absehbaren Darlehenszinsen sowie Tilgungen nur
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durch Einsatz der freien Liquiditat zum Stichtag 31.12.2023 finanziert werden kdnnen. Sollten die Pla-
nungs-Prognosen zur Entwicklung der Liquiditat und der Darlehensaufnahme eintreten, erscheint die Ge-
nehmigungsfahigkeit der ndchsten Haushalte stark in Frage gestellt zu sein. Ein nicht vorhandener Zah-
lungsmitteliiberschuss flhrt dazu, dass in Zukunft die Tilgungsraten fir Kredite Uber eine erneute Darle-
hensaufnahme finanziert werden mussten. Das Volumen einer mdglichen Neuverschuldung und der hier-

durch finanzierten Investitionen wird stark begrenzt.

Eine zentrale Rolle kommt hierbei den Ermachtigungsresten der Vorjahre zu. Um den hohen Ermé&chti-
gungsresten, die teilweise seit mehreren Jahren (bertragen werden, entgegen zu steuern, wurden Er-
machtigungsreste aus 2021 und Vorjahren, die nicht bis Ende 2022 bewirtschaftet werden, gestrichen.
Diese wurden im Bedarfsfall neu veranschlagt. Die Ermachtigungsreste konnten hierdurch deutlich redu-

ziert werden.

Die Genehmigungsfahigkeit des jetzt vorgelegten Haushaltsentwurfs wird insbesondere unter folgenden

Voraussetzungen sichergestellt:

. Berlicksichtigung von Mehrertragen in Hoéhe von 3,1 Mio. EUR durch eine Hebesatzerhéhung
Grundsteuer B von 450 v.H. auf 500 v.H. Punkte ab dem Haushaltsjahr 2024
. Anpassung des Investitionsprogramms an die tatsachliche Leistungsfahigkeit des Haushalts unter

den Vorgaben der Finanzierbarkeit von Zins und Tilgung

. Neuaufstellung des Investitionsprogramms 2024 bis 2028 im Hinblick auf die Realisierbarkeit (Per-
sonal- und Materialressourcen)

. Verbesserung und Verstetigung der Liquiditat durch die im Finanzzwischenbericht eingetretenen
positiven Veranderungen sowie der getroffenen Annahmen.

. Weiteres Einwohnerwachstum von rd. 1.000 Einwohnern pro Jahr
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3.2 Ziele der Stadt

Die Ziele der Stadt fur die nachsten Jahre sind in der vom Gemeinderat 2017 beschlossenen ,Stadtkon-
zeption 2030 festgelegt. Sie formuliert die Ziele, die sich Heilbronn bis zum Jahr 2030 in den einzelnen
Bereichen setzt und benennt Projekte, mit denen die Ziele erreicht werden sollen.

Die Stadtkonzeption ist in vier Strategiefelder und acht Handlungsfelder unterteilt. In den Handlungsfel-
dern werden Ziele und Projekte nach einzelnen fachlichen Themenbereichen getrennt dargestellt (Bei-
spiel: Wohnen). In den Strategiefeldern werden fachlich Ubergreifende Themen zusammengefihrt, die
fur die zukinftige Stadtentwicklung von besonderer Bedeutung sind (Beispiel: Digitalisierung). Alle Inhalte
der Stadtkonzeption, also sowohl Handlungs- als auch Strategiefelder, sollen den Grundsatzen einer
nachhaltigen Stadtentwicklung Rechnung tragen. Die wesentlichen Zielsetzungen der einzelnen Strate-

gie- und Handlungsfelder sind nachfolgend dargestellt:

Strategiefeld: ,,Digitale Stadt Heilbronn*

- Ausbau der digitalen Infrastruktur als Grundvoraussetzung fir digitale Anwendungen.

- Digitale, intelligente Vernetzung unterschiedlicher stadtischer Infrastrukturen, um neue Angebote fiir
verschiedene Lebensbereiche zu entwickeln (Smart City).

- Ausbau des digitalen Leistungsangebotes fir Blrgerschaft und Unternehmen in den Bereichen E-

Government und E-Partizipation.

Strategiefeld ,,Teilhabe an der Stadtgesellschaft*

- Die Stadtverwaltung Heilbronn bericksichtigt noch starker die Vielfalt der Gesellschaft bei ihren Pro-
jekten und MaBRnahmen und optimiert hierfir Strukturen und Rahmenbedingungen.

- Alle Heilbronnerinnen und Heilbronner erhalten eine Chance auf Teilhabe. Darum foérdert Heilbronn
die Integration, Partizipation und Inklusion.

- Die Stadtverwaltung Heilbronn richtet ihre Kommunikation und Information auf die Vielfalt in der Be-
volkerung aus.

- Heilbronn fordert Respekt, Toleranz und Akzeptanz sowie gesellschaftliche und soziale Verantwor-

tung.

Strategiefeld ,,Bildungs- und Wissensstadt Heilbronn*

- Heilbronn schafft Bildungsgerechtigkeit und schopft alle Bildungspotenziale aus.

- Heilbronn gelingt Integration durch Bildung.

- Heilbronn férdert die kommunale Bildungslandschaft durch die Kooperation und Vernetzung aller Ak-
teure.

- Die starke Stellung von Heilbronn im Bereich praxisorientierter Bildung wird durch den weiteren Aus-
bau der grofdten Hochschule fir angewandte Wissenschaften in Baden-Wirttemberg, der Dualen
Hochschule Heilbronn sowie durch die Unterstlitzung von Forschungs- und Anwendungskooperatio-

nen zwischen Hochschulen und Unternehmen weiter ausgebaut.

Strategiefeld ,,Zukunftsfiahige Mobilitat*

- Heilbronn férdert die digitale Vernetzung des OPNV mit zusétzlichen Mobilititsangeboten mit dem
Ziel, Verkehrsteilnehmern individuell optimierte Mobilitdtsketten unter Nutzung verschiedener Ver-
kehrsmittel vom Start- zum Zielpunkt zu ermdglichen.

- Heilbronn fordert die Elektromobilitat, um Larm- und Schadstoffemissionen zu verringern.
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Handlungsfeld ,,Wohnen in Heilbronn*

Die Stadtverwaltung Heilbronn schafft durch die verstarkte Ausweisung von Wohnbauflachen fiir den
Geschosswohnungsbau die Voraussetzungen fir die Starkung des Wohnungsbaus und die Erhéhung
der Zahl von Wohnungen im preisglnstigen Segment. Dabei hat die Innenentwicklung in den Stadt-
teilen und der Kernstadt Vorrang vor der AuRenentwicklung auf der ,grinen Wiese®. Hierzu werden
vorhandene Nachverdichtungspotenziale maf3voll ausgeschdpft.

Die Stadtverwaltung Heilbronn sichert langfristig den Bestand an geférdertem Wohnraum. Hierzu wer-
den in einem baulandpolitischen Grundsatzbeschluss geeignete Instrumentarien verabschiedet.
Heilbronn unterstiitzt die Anpassung des Wohnungsbestandes in Bezug auf Barrierefreiheit und ener-
getische Sanierung.

Heilbronn setzt sich ein fir die qualitatsvolle Entwicklung des Wohnumfeldes sowie die Steigerung

der Aufenthaltsqualitat durch Investitionen in den &ffentlichen Raum.

Handlungsfeld ,,Lernen in Heilbronn“

Heilbronn férdert Chancengleichheit und Bildungsgerechtigkeit. Heilbronn sieht die Multikulturalitat
der Stadt als wertvolles Potenzial und Chance.

Heilbronn sichert langfristig leistungsfahige und effiziente Schulstandorte in zumutbarer Entfernung
vom Wohnort der Schiilerinnen und Schiiler.

Heilbronn starkt die Institutionen des lebenslangen Lernens, fordert ihre Vernetzung und vermeidet
Doppelstrukturen.

Heilbronn férdert die Teilhabe von Migranten, Geringqualifizierten, Menschen mit Behinderung und
sozial Benachteiligten durch an ihren Bediirfnissen ausgerichteten Bildungsangeboten.

Heilbronn setzt sich fir den weiteren Ausbau der Hochschulen ein und verbessert die Rahmenbedin-

gungen fir Studierende.

Das Handlungsfeld ,,Zusammenleben in der Stadt*

Heilbronn fordert Gber gute soziale Bedingungen und Angebote das Ankommen, Aufwachsen, Arbei-
ten und Alterwerden fiir alle Menschen ungeachtet ihrer Herkunft und sozialen Stellung.

Heilbronn ist eine sehr vielfaltige Stadt, in der aus der Vielfalt ein ,Wir-Gefuhl* entsteht. Die Schaffung
von Begegnungsmaoglichkeiten, gesellschaftlicher Teilhabe, die Durchmischung der Wohnquartiere
sowie die Unterstitzung und Wirdigung des Ehrenamtes bringen diesen Prozess voran.

Gesundheit und Sicherheit sind wichtige Voraussetzungen fiir das Zusammenleben in Heilbronn. Heil-
bronn fordert im Rahmen seiner Zustandigkeit die stationare und ambulante Gesundheitsinfrastruktur
und erhdht durch MalRnahmen im Bereich der Pravention und Intervention die Sicherheit fir die Men-

schen in Heilbronn.

Handlungsfeld ,,Mobilitit und Netze“

In dem zu erarbeitenden Mobilitatskonzept Heilbronn 2030 werden die Grundlagen flr eine neue,
nachhaltige Mobilitat gelegt sowie Ziele und Mafinahmen formuliert.

Der OPNV in Heilbronn wird umweltfreundlicher und attraktiver, z.B. durch den Einsatz umweltfreund-
licherer Fahrzeuge, vereinfachte Tarifangebote, die Optimierung des Liniennetzes, dem Ausbau der
Barrierefreiheit und durch eine héhere Verlasslichkeit.

Der Rad- und FulBverkehr wird gestarkt durch konsequente Umsetzung des Radroutenkonzepts und
durch die Erhdhung der Sicherheit durch konfliktfreie Fihrung von Rad- und Fuf3verkehr.

86



Heilbronn macht sich fiir eine Verbesserung der Uberregionalen Verkehrsanbindung auf der Strale,
der Schiene und auf dem Wasser stark.

Der Erhalt und der Ausbau der Netzinfrastruktur, die Gewahrleistung der Versorgungssicherheit sowie
der Erhalt des kommunalen Einflusses auf die Netze, die der Daseinsvorsorge dienen, besitzen einen

hohen Stellenwert.

Handlungsfeld ,,Heilbronn erleben“

Heilbronn macht den Einzelhandel fit fir die Zukunft. Dazu werden hochwertigere Marken und Mo-
nolabel-Stores etabliert, der lokale Handel mit dem Internethandel im Rahmen eines Heilbronner On-
line-Marktplatzes verknipft. Die Gastronomie leistet mit einem qualitatsvollen Angebot hierzu eben-
falls einen Beitrag.

Die Vielfalt der kulturellen Angebote wird besser vernetzt, ihre Wahrnehmung durch ein Kommunika-
tionskonzept verbessert.

Heilbronn wird attraktiver, indem die Aufenthaltsqualitat gesteigert und der Neckar in der Stadt erleb-
barer wird.

Heilbronn baut die Sportangebote und die Sportinfrastruktur bedarfsgerecht unter Berlicksichtigung
der Anforderungen des Breitensports wie auch des Leistungssports aus.

Die Wahrnehmung von Heilbronn wird durch die Markenbildung, verbunden mit einer neuen Kommu-
nikationsstrategie, Uberregionalen Veranstaltungen und der Bundesgartenschau 2019 als Zugpferd,

deutlich gesteigert.

Handlungsfeld ,,Wirtschaft, Arbeit, Wissenschaft und Innovation“

Heilbronn unterstitzt MalRnahmen zur Gewinnung von gut qualifizierten Fachkraften, die die Stadt als
Lebens- und Arbeitsstandort fir die Beschéaftigten attraktiv machen, die die Bindung an die Stadt und
die Bereitschaft zu lebenslangem Lernen erhéhen.

Heilbronn verbessert die Rahmenbedingungen fiir Unternehmen durch den Ausbau einer wachstums-
und innovationsférdernden Infrastruktur insbesondere im Bereich Breitband und Verkehr.

Heilbronn férdert Kooperationen zwischen Unternehmen und Hochschulen, den Ausbau des Hoch-
schulstandortes und verbessert die Rahmenbedingungen flur Studierende.

Heilbronn sichert, auch im Rahmen interkommunaler Kooperationen, ein bedarfsgerechtes Flachen-

angebot fiir Unternehmen und setzt sich fiir die Ansiedlung von Zukunftsbranchen ein.

Handlungsfeld ,,Umwelt und Natur®

Die ,grune Infrastruktur® von Heilbronn wird durch die Schaffung und Aufwertung 6ffentlicher und pri-
vater Grunflachen unter Beriicksichtigung des Klimaschutzes und der Aufenthaltsqualitat verbessert.
Heilbronn férdert emissionsarme Verkehrsmittel und ergreift Malnahmen zur Verbesserung des
Larmschutzes.

Heilbronn entwickelt eine Klimaanpassungsstrategie orientiert an den Klimaschutzzielen der Bundes-
regierung.

Natur- und ArtenschutzmafRnahmen werden in einem Heilbronner Biodiversitatsprogramm gebiindelt.
Die Inanspruchnahme von Freiflachen im AuRenbereich fir Wohn- und Gewerbenutzungen sollen auf

ein Minimum reduziert werden.
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Das Handlungsfeld ,,Kunst und Kultur®

- Heilbronn erarbeitet eine Kulturkonzeption, die das vielfaltige kulturelle Angebot der Stadt weiterent-
wickelt und noch starker darauf abzielt, dass jeder Birgerin und jedem Blrger Zugang zu kulturellen
Angeboten ermdglicht wird.

- In den Angeboten der stadtischen Kultureinrichtungen spiegeln sich die gesellschaftlichen Verande-
rungen und die kulturelle Vielfalt der Burgerinnen und Birger von Heilbronn wider. lhre bedarfs- und
zielgruppengerechte Weiterentwicklung leistet einen bedeutenden Beitrag fiir die Lebensqualitat in
der Stadt sowie zur Identitat von Heilbronn.

- Heilbronn unterstiitzt die freie Kulturarbeit als wichtigen Bestandteil der kulturellen Vielfalt.

Finanzieller Anteil der Strategiefelder am Haushaltsvolumen:

Ausgaben fur eine weitere Digitalisierung werden in fast allen Bereichen der Stadtverwaltung getatigt.
Das Strategiefeld Digitalisierung geht daher in vielen Bereichen in anderen Strategiefeldern auf; dieser
Anteil kann nachstehend nicht gesondert ausgewiesen werden. Dargestellt werden jedoch u.a. die Aus-

gaben der Schuldigitalisierung.

Die nachfolgenden Darstellungen enthalten ausschlieBlich die Aufwendungen/Auszahlungen des stadti-
schen Haushaltes. Es ist zu berlicksichtigen, dass auch stadtische Beteiligungsunternehmen einen je-
weils hohen Mitteleinsatz fir die jeweiligen Strategie- und Handlungsfelder haben (HNVG, NetzKG,
SWHN, Stadtsiedlung, etc.).

Dargestellt sind nachfolgend die Werte bis einschlieRlich 2024.

Ergebnishaushalt:

Im Haushaltsjahr 2024 hat der Ergebnishaushalt ein Volumen in Summe von rd. 570 Mio. EUR (ohne
THH 80 [Stiftungen] und THH 90 [Allgemeine Finanzwirtschaft]; OPNV THH 90 ist in der Summe enthal-

ten). Dieses verteilt sich wie folgt auf die Strategiefelder.

Planansatz Ergebnishaushalt 2024 nach Strategiefeldern
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Im Ergebnishaushalt werden ca. 23 % der Aufwendungen keinem Strategiefeld zugeordnet. Dies sind im
Wesentlichen die gesetzlichen Pflichtaufgabenbereiche THH 32 (Sicherheit und Ordnung), THH 33 (Blr-
gerdienste), THH 37 (Feuerwehr), THH 20 (Bereich Steuerabteilung), THH 23 (Liegenschaften) THH 41
(Sport), THH 62 (Vermessung und Kataster), THH 63 (Stadtplanung, Bauordnung, Umwelt), THH 67
(Grunflachen/Friedhéfe) und THH 75 (Gebdudemanagement).

Aufwendungen Ergebnishaushalt nach Strategiefeldern
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Investitionen:

Die Zuordnung von Investitionsmalinahmen zu den Strategiefeldern kann im Detail aus dem Investitions-
programm 2023-2027 nachvollzogen werden. Im Haushaltsjahr 2024 wird die Stadt Heilbronn rd. 77,7

Mio. EUR investieren (nur Auszahlungen). Diese verteilen sich wie folgt auf die Strategiefelder:

Investitionen 2024 nach Strategiefeldern
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Neben den Investitionen in die Strategiefelder werden rd. 36 Mio. EUR (46 %) an Investitionen getatigt,

welche keinem Strategiefeld zugeordnet werden.

Es handelt sich im Wesentlichen um folgende MaRnahmen (gréfRer 1,0 Mio. EUR):

- Investitionszuweisungen SLK GmbH (8,2 Mio. EUR)

- Diverse Grunderwerbe (4,0 Mio. EUR)

- Sanierung Westlich Bahnhofstr., Ordnungsmafnahmen (3,4 Mio. EUR)
- Mehrzuteilungen Umlegung Steinacker (2 Mio. EUR)

- Feuerwehr, Fahrzeugbeschaffungen (1,9 Mio. EUR)

- Renaturierung Béllinger Bach (1,5 Mio. EUR)

- Holzverladestation (1,5 Mio. EUR)

- Integrierte Leitstelle, Gerate und Maschinen (1,4 Mio. EUR)

- Spiel-, Bolzplatze, Skateanlagen, Umgestaltung (1,4 Mio. EUR)

Auszahlungen Investitionen nach Strategiefeldern
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3.3 Kurzzusammenfassung der vergangenen Haushaltsjahre
Der Gemeinderat der Stadt Heilbronn hat am 22.12.2022 den Haushalt fir das Haushaltsjahr 2023 be-
schlossen. Das Regierungsprasidium Stuttgart hat mit Erlass vom 16.03.2023 die Gesetzmafigkeit be-

statigt und den Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen (soweit notwendig) ge-

nehmigt.

3.3.1 Haushaltsjahr 2022

Der Jahresabschluss 2022 ist formal noch nicht festgestellt. Bei den nachfolgenden Angaben handelt

es sich um vorlaufige Abschlusszahlen des Jahres 2022.

3.3.1.1 Gesamtergebnisrechnung

Vorl. Ergebnis

Ergebnis 2021 Plan 2022 Abweichung
2022
Ordentliche Ertrage 576.437.306,02 | 498.884.600,00 | 609.717.897,98 | 110.833.297,98
Ordentliche Aufwendungen 544.866.916,56 | 535.803.900,00 | 597.997.518,81 62.193.618,81

Ordentliches Ergebnis

31.570.389,46

-36.919.300,00

11.720.379,17

48.639.679,17

AuRerordentliche Ertrage 19.710.890,10 2.300.000,00 7.076.657,48 4.776.657,48
Auferordentliche Aufwendungen 1.926.656,69 0,00 1.933.332,92 1.933.332,92
Sonderergebnis 17.784.233,41 2.300.000,00 5.143.324,56 2.843.324,56

Gesamtergebnis

49.354.622,87

-34.619.300,00

16.863.703,73

51.483.003,73

Das ordentliche Ergebnis schlieRt mit einem Uberschuss in Héhe von rd. 11,7 Mio. EUR ab. Im Ver-
gleich zum Ergebnis des Vorjahres eine Verschlechterung um rd. 19,9 Mio. EUR. Gegenuber dem ge-

planten ordentlichen Ergebnis ergibt sich eine Verbesserung in Hohe von rd. 48,6 Mio. EUR.

Die Planabweichungen ergeben sich im Wesentlichen aus Veranderungen bei den Ertragen: Steuern und
ahnlichen Abgaben (+80,9 Mio. EUR) sowie Zuweisungen und Zuwendungen (+18,7 Mio. EUR). Bei den
Aufwendungen sind es im Wesentlichen folgende Veranderungen: PlanmaRigen Abschreibungen
(+17,7 Mio. EUR) und Transferaufwendungen (+ 45,1 Mio. EUR).

Neben dem ordentlichen Ergebnis fliet das Sonderergebnis i.H.v. rd. 5,1 Mio. EUR in das Jahreser-
gebnis ein. Gegenuber der Planung in Héhe von 2,3 Mio. EUR liegt eine Verbesserung in Héhe von
2,8 Mio. EUR vor. Das Sonderergebnis resultiert im Wesentlichen aus Grundstiicksverkaufen/Anlagever-
kaufen Gber oder unter Buchwert. Bei einem positiven Sonderergebnis wurde bei Verkaufen ein Buchge-

winn erzielt, bei einem negativen Sonderergebnis ein Buchverlust.
Das Gesamtergebnis betragt rd. 16,9 Mio. EUR. Gegenliber dem Vorjahresergebnis ist diese eine Ver-

schlechterung um rd. 32,5 Mio. EUR. Gegenliber dem geplanten Ergebnis in Hohe von rd. -34,6
Mio. EUR ergibt sich eine Verbesserung in Hohe von rd. 51,5 Mio. EUR.
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3.3.1.2 Entwicklung der Rucklagen

Vorl. Ergebnis

Ergebnis 2021 Plan 2022 Abweichung
2022
Ricklagen 179.524.673 89.271.144 196.388.376 107.117.232
- davon Riicklagen aus Uberschiissen
. . 127.766.003 41.749.874 139.486.382 97.736.508
des ordentlichen Ergebnisses
- davon Riicklagen aus Uberschiissen
) 51.758.670 47.521.270 56.901.994 9.380.724
des Sonderergebnisses
3.3.1.3 Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf des Ergebnishaushaltes
. Vorl. Ergebnis .
Ergebnis 2021 Plan 2022 Abweichung
2022
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 534.720.125,49 | 482.361.100,00 | 581.840.669,45 | 99.479.569,45
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 476.145.619,42 | 495.938.700,00 | 498.047.742,00 2.109.042,00

Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf des Ergebnis-

haushalts

58.574.506,07

-13.577.600,00

83.792.927,45

97.370.527,45

Der Zahlungsmittelliberschuss des Ergebnishaushaltes betrug 83,8 Mio. EUR. Somit wurde der gesetz-

lich geforderte Mindestiiberschuss (abzgl. ordentliche Tilgungen) um 83,4 Mio. EUR Ubertroffen.

3.3.1.4 Investitionen

Vorl. Ergebnis

Ergebnis 2021 Plan 2022 Abweichung
2022
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 25.783.666,91 25.886.700,00 | 20.008.897,20 -5.877.802,80
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 76.187.559,80 75.312.000,00 93.369.395,30 18.057.395,30

Finanzierungsmitteliberschuss/ -bedarf aus Investi-

tionstatigkeit

-50.403.892,89

-49.425.300,00

-73.360.498,10

-23.935.198,10

Bei den Investitionen wurden Ausgabeerméachtigungsreste i.H.v. 93,4 Mio. EUR und Einnahmeermachti-

gungsreste in Hohe von 33,8 Mio. EUR gebildet. Nahere Erlauterungen hierzu finden sich in der Gemein-

deratsdrucksache 117/2023.

3.3.1.5 Entwicklung Liquiditat/Schuldenstand

Durch die Verbesserungen im Ergebnishaushalt verbleiben zum Ende des Haushaltsjahres freie liquide
Mittel i.H.v. rd. 96,8 Mio. EUR. Auf die eingeplante Kreditaufnahme in Héhe von 44,2 Mio. EUR kann

verzichtet werden. Daruber hinaus konnten Darlehen in Hohe von 8,4 Mio. EUR auflerordentlich getilgt

werden. Der Schuldenstand konnte damit weiter reduziert werden und betrdgt zum 31.12.2022

rd. 1,5 Mio. EUR.
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3.3.2 Haushaltsjahr 2023

Der Finanzzwischenbericht 2023 wurde dem Gemeinderat im September 2023 zur Kenntnisnahme vor-
gelegt. Die finanziellen Veranderungen, die fur 2023 erwartet werden, haben bereits Eingang in die Pla-
nung fur den Haushalt 2024 gefunden und werden nachstehend dargestellt. Der vorlaufige Jahresab-

schluss 2023 wird voraussichtlich im April 2024 dem Gemeinderat vorgelegt.

3.3.2.1 Gesamtergebnis:

Ergebnis 2022 Plan 2023 Hochrech- Abweichung
nung 2023
Ordentliche Ertréage 609.717.897,98 | 576.947.400,00 592.493.900 15.546.500
Ordentliche Aufwendungen 597.997.518,81 | 602.899.300,00 611.035.800 8.136.500
Ordentliches Ergebnis 11.720.379,17 | -25.951.900,00 -18.541.900 7.410.100
AuRerordentliche Ertrage 7.076.657,48 5.056.900,00 5.056.900 0
AuRerordentliche Aufwendungen 1.933.332,92 0 0 0
Sonderergebnis 5.143.324,56 5.056.900,00 5.056.900 0
Gesamtergebnis 16.863.703,73 | -20.895.000,00 -13.485.000 7.410.100

Das ordentliche Ergebnis 2023 wird voraussichtlich mit einem Defizit von rd. - 18,5 Mio. EUR abschlie-

Ben.

Gegenlber dem geplanten ordentlichen Ergebnis ergibt sich eine Verbesserung

rd. 7,4 Mio. EUR. Flr das Sonderergebnis ergeben sich aktuell keine Veranderungen.

i.H.v.

Das Gesamtergebnis 2023 wird voraussichtlich mit einem Defizit von - 13,4 Mio. EUR abschlielen. Ge-

genliber dem geplanten Gesamtergebnis ergibt sich eine Verbesserung i.H.v. rd. 7,4 Mio. EUR.

3.3.2.2 Entwicklung der Rucklagen

_ Hochrech- _
Ergebnis 2022 Plan 2023 Abweichung
nung 2023
Riicklagen 196.388.376 141.975.173 182.903.376 40.928.203
davon Riicklagen aus Uberschiissen des
_ ) 139.486.382 82.859.603 120.944.482 38.084.879

ordentlichen Ergebnisses
davon Riicklagen aus Uberschiissen des Sonderergeb-

. 56.901.994 59.115.570 61.958.894 2.843.324
nisses

93




3.3.2.3 Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf des Ergebnishaushaltes

. Hochrech- .
Ergebnis 2022 Plan 2023 Abweichung
nung 2023

Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 581.840.669,45 558.822.000 574.368.500 15.546.500
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 498.047.742,00 576.214.400 573.682.800 -2.531.600
Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf des Ergebnis-

haushalt 83.792.927,45 -17.392.400 685.700 18.078.200

aushalts

Die ordentlichen Tilgungen werden im Jahr 2023 400.000 EUR betragen. Mit einem Zahlungsmitteliiber-
schuss des Ergebnishaushaltes von 685.700 EUR kénnen die Tilgungen erwirtschaftet werden und es

muss keine freie Liquiditat herangezogen werden.

3.3.2.4 Investitionen
Der Mittelabfluss der in einem Haushaltsjahr geplanten MalRnahmen wird sich erfahrungsgemaf teilweise
zeitlich in kiinftige Jahre verschieben. Zu diesem Zweck werden im Rahmen des Jahresabschlusses

Ermachtigungsreste gebildet.

3.3.2.5 Entwicklung Liquiditat/Schuldenstand

Die Haushaltsplanung 2023 geht von keiner Kreditaufnahme aus.

An freier Liquiditat stehen Ende 2023 voraussichtlich rd. 62,8 Mio. EUR zur Verfligung.

Die Gesamtverschuldung konnte 2023 weiter gesenkt werden. Die voraussichtlichen ordentlichen Til-
gungszahlungen betragen 400.000 EUR. Der Schuldenstand Ende 2023 betragt rd. 1,1 Mio. EUR.
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4 Gesamtergebnishaushalt

Das Gesamtergebnis berechnet sich wie folgt:
Ergebnis der ordentlichen Tatigkeit (ordentliches Ergebnis)

+ Ergebnis der auRerordentlichen Tatigkeit (Sonderergebnis)

= Gesamtergebnis

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Jahresergebnisses:

Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
Steuern und &hnliche Abgaben 296.896.155 261.823.800 281.382.500
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 220.759.144 226.417.000 236.414.900
Ertréage aus der Auflésung von Sonderposten 16.916.190 16.699.900 16.215.600
sonstige Transferertrage 7.131.497 6.514.500 6.559.300
offentlich-rechtliche Entgelte 17.968.131 17.481.900 16.794.300
privatrechtliche Leistungsentgelte 15.312.442 13.264.000 14.118.400
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 16.152.061 14.987.000 22.281.100
Zinsen und ahnliche Ertrage 1.653.942 1.080.300 5.370.600
aktivierte Eigenleistungen/Bestandsveranderungen 405.199 197.200 197.200
sonstige ordentliche Ertrage 16.523.137 18.481.800 17.062.400
ordentliche Ertrage 609.717.898 576.947.400 616.396.300
Personalaufwendungen 150.746.452 175.961.900 186.193.500
Versorgungsaufwendungen 510.529 200.000 200.000
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 63.591.254 86.860.900 90.005.500
Abschreibungen 55.755.892 43.354.600 44.456.200
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 408.739 432.000 31.000
Transferaufwendungen 283.457.283 246.738.800 235.962.800
sonstige ordentliche Aufwendungen 43.527.371 49.351.100 53.058.800
ordentliche Aufwendungen 597.997.519 602.899.300 609.907.800
ordentliches Ergebnis 11.720.379 -25.951.900 6.488.500
aulerordentliche Ertrage 7.076.657 5.056.900 5.345.300
auRerordentliche Aufwendungen 1.933.333 0 0
Sonderergebnis 5.143.325 5.056.900 5.345.300
Gesamtergebnis 16.863.704 -20.895.000 11.833.800
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Ordentliches Ergebnis

Das ordentliche Ergebnis zeigt, ob die ordentlichen Aufwendungen durch die ordentlichen Ertrage ge-
deckt werden kénnen, oder ob bereits aus der ordentlichen Aufgabenwahrnehmung der Verwaltung De-
fizite entstehen.

Sonderergebnis
Neben dem ordentlichen Ergebnis flie3t das Sonderergebnis in das Jahresergebnis ein. Das Sonderer-

gebnis ist nur schwer planbar, es resultiert im Wesentlichen aus Grundstiicksverkaufen/Anlageverkaufen
Uber- oder unter Buchwert. Bei einem positiven Sonderergebnis wurde tber Buchwert verauRert und
umgekehrt.

Weitere aulderordentliche Ertrage/Aufwendungen kdnnen Vorfélle sein, die aulerhalb der gewohnlichen
Verwaltungstatigkeit anfallen und auf seltenen und ungewdhnlichen Vorgangen beruhen (z.B. ungewdhn-
lich hohe Ertrdge aus Spenden und Schenkungen sowie hohe Ertrdge und Aufwendungen im Zusam-

menhang mit Naturkatastrophen und sonstigen aulergewdhnlichen Schadensereignissen).

Gesamtergebnis

Das Gesamtergebnis ist der Saldo von veranschlagtem ordentlichem Ergebnis und Sonderergebnis.
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4.1 Erlauterung einzelner Ertragsarten

4.1.1 Ordentliche Ertrage

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der einzelnen Ertragsarten:

Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
Steuern und ahnliche Abgaben 296.896.155 261.823.800 281.382.500
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 220.759.144 226.417.000 236.414.900
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 16.916.190 16.699.900 16.215.600
sonstige Transferertrage 7.131.497 6.514.500 6.559.300
offentlich-rechtliche Entgelte 17.968.131 17.481.900 16.794.300
privatrechtliche Leistungsentgelte 15.312.442 13.264.000 14.118.400
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 16.152.061 14.987.000 22.281.100
aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 405.199 197.200 197.200
Zinsen und ahnliche Finanzertrage 1.653.942 1.080.300 5.370.600
sonstige ordentliche Ertrage 16.523.137 18.481.800 17.062.400
Ordentliche Ertrage 609.717.898 576.947.400 616.396.300
Nachstehende Grafik zeigt die langfristige Entwicklung der ordentlichen Ertrage:
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4.1.2 Steuern und ahnliche Abgaben

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ertrdge aus Steuern und ahnlichen Abgaben:

Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
Grundsteuer A 231.758 225.000 230.000
Grundsteuer B 29.992.968 28.200.000 32.000.000
Gewerbesteuer 166.606.932 130.000.000 140.000.000
Anteil Einkommensteuer 68.993.138 75.593.000 78.245.400
Anteil Umsatzsteuer 18.335.326 18.347.900 18.767.800
Vergnligungssteuer 4.084.447 1.500.000 3.700.000
Hundesteuer 495.855 460.000 500.000
Sonstige ortliche Steuern und steuerahnliche Ertrage 229.106 200.000 200.000
Ausgleichsleistungen 7.926.626 7.297.900 7.739.300
Summe 296.896.155 261.823.800 281.382.500

Nachstehende Grafiken zeigen die langfristigen Entwicklungen der wesentlichen Ertragsarten:
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Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
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4.1.3 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Zuwendungen und allgemeine Umlagen sind neben den Steuern eine weitere wichtige Saule der kom-

munalen Ertragsseite. Die Entwicklung im Einzelnen ist in der nachfolgenden Tabelle abgebildet:

Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
Schlisselzuweisungen* 115.500.067 115.956.800 119.775.000
Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke 71.351.832 74.120.100 82.303.200
Allgemeine Umlagen vom Land 7.608.093 7.797.200 8.111.800
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen 15.230.347 16.974.300 18.163.200
Sonstige Zuweisungen** 11.068.804 11.568.600 8.061.700
Summe 220.759.144 226.417.000 236.414.900

*) darin enthalten: 3111* (Schlusselzuweisung nach mang. Steuerkraft, Kommunale Investitionspauschale und die Schlissel-

zuweisungen Stadtkreise).

**)  darin enthalten: Grunderwerbsteuer und Status-Quo-Ausgleich (8 22 FAG)

Grafik zur langfristigen Entwicklung der Schliisselzuweisungen:
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4.1.5 Sonstige Ertragsarten

Die Entwicklung der sonstigen Ertragsarten ist nachfolgend abgebildet:

Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
sonstige Transferertrage 7.131.497 6.514.500 6.559.300
offentlich-rechtliche Entgelte 17.968.131 17.481.900 16.794.300
privatrechtliche Leistungsentgelte 15.312.442 13.264.000 14.118.400
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 16.152.061 14.987.000 22.281.100
Zinsen und ahnliche Finanzertréage 1.653.942 1.080.300 5.370.600
aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 405.199 197.200 197.200
sonstige ordentliche Ertrage 16.523.137 18.481.800 17.062.400
Summe 75.146.409 72.006.700 82.383.300
Grafiken zur langfristigen Entwicklung:
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4.1.6 Zusammensetzung der Kernfinanzierungsmasse
Die Kernfinanzierungsmasse ist die Summe aus Steuern und steuerahnlichen Abgaben sowie Schlissel-

zuweisungen.

In der nachfolgenden Grafik wird der prozentuale Anteil der einzelnen Steuerarten bzw. der Schlusselzu-
weisungen an der Kernfinanzierungsmasse des Haushaltes abgebildet. Durch die jeweiligen Anteile wird

erkennbar, welche Bedeutung die einzelnen Ertragsarten als stadtische Finanzierungsmittel haben.

Grundsatzlich ist es wiinschenswert, dass der Anteil der Real- und Gemeinschaftssteuern an der Kernfi-
nanzierungsmasse des Haushaltes hoch und der aus Schllsselzuweisungen niedrig ist, weil ansonsten
eine hohe Abhangigkeit von Mitteln aus dem Finanzausgleich besteht.
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4.2 Erlauterung einzelner Aufwandsarten
4.2.1 Ordentliche Aufwendungen

Die folgende Tabelle zeigt die einzelnen Aufwandsarten:

Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
Personalaufwendungen 150.746.452 175.961.900 186.193.500
Aufwendungen fiir Versorgung 510.529 200.000 200.000
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 63.591.254 86.860.900 90.005.500
Abschreibungen 55.755.892 43.354.600 44.456.200
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 408.739 432.000 31.000
Transferaufwendungen 283.457.283 246.738.800 235.962.800
sonstige ordentliche Aufwendungen 43.527.371 49.351.100 53.058.800
Ordentliche Aufwendungen 597.997.519 602.899.300 609.907.800

Grafik zur langfristigen Entwicklung der ordentlichen Aufwendungen:
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4.2.2 Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen werden im Folgenden nach einzelnen Aufwandsarten ab-

gebildet, um die Veranderungen und Entwicklungen gegeniiber den Vorjahresergebnissen/Planwerten

differenziert darstellen zu konnen:

Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024

Dienstaufwendungen Beamte 22.332.440 24.033.000 28.460.100
Dienstaufwendungen tariflich Beschaftigte 84.554.848 109.012.400 113.519.300
Dienstaufwendungen sonstige Beschaftigte 494.097 271.200 262.100
Beitrédge zu Versorgungskassen 22.774.752 27.230.000 26.562.900
Beitrédge zur gesetzlichen Sozialversicherung 18.364.513 22.955.700 23.686.300
Beihilfen, Unterstlitzungsleistungen fur Beschéaftigte 1.750.533 1.721.500 1.553.000
Pensions-, Beihilfe- und Altersteilzeitriickstellungen 475.268 1.799.100 2.923.000
Aufwendungen fiir Versorgung 510.529 200.000 200.000
pauschaler Abzug im Rahmen Haushaltsplanung fur

temporar nicht besetzte Stellen, etc.* 0 +11.061.000 +10.773.200
Summe 151.256.980 176.161.900 186.393.500

*) Der pauschale Abzug fir temporar nicht besetzte Stellen wird nicht differenziert bei den einzelnen Produkten, sondern aus

Vereinfachungsgrinden, zentral im THH 90 (PC_GR_90_2) ausgewiesen. Hilfsweise wird hierfir das Sachkonto des globalen

Minderaufwandes verwendet. Die gesetzlichen Vorgaben des § 24 Abs. 1 GemHVO sind nicht anzuwenden.

Grafik zur langfristigen Entwicklung:
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4.2.3 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Nachfolgend wird der Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen nach einzelnen Aufwandsarten geglie-

dert dargestellt:

Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
Unterhaltung und Bewirtschaftung unbewegliches Ver-
. 30.548.860 36.156.200 39.296.700
mogen
Unterhaltung bewegliches Vermégen, Fahrzeuge 2.970.284 3.498.100 3.538.800
Mieten und Pachten, Leasing 6.760.323 9.493.100 10.806.500
Sonstiger Sach- und Dienstleistungsaufwand 23.311.786 37.713.500 36.363.500
Summe 63.591.254 86.860.900 90.005.500
Grafik zur langfristigen Entwicklung:
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Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024

Abschreibungen auf Sachvermdgen 38.187.845 41.654.600 42.342.400
Abschreibungen auf Forderungen 2.110.141 1.700.000 2.113.800
Sonstige Abschreibungen 15.457.905 0 0
Bilanzielle Abschreibungen 55.755.892 43.354.600 44.456.200
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4.2.5 Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 408.739 432.000 31.000
Summe 408.739 432.000 31.000
Grafik zur langfristigen Entwicklung:
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Erlduterungen:

Ab dem Planjahr 2024 sind die Zinsen entsprechend der aktuellen Finanzplanung neu berechnet.
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4.2.6 Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen stellen noch vor den Personalaufwendungen die gewichtigste Aufwandsart

dar. In der folgenden Tabelle sind die Transferaufwendungen differenzierter dargestellt:

Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke* 18.515.200 23.943.500 28.654.800
Sozialtransferaufwendungen 88.354.733 97.343.700 101.372.200
Umlagen an Gemeindeverbande 696.068 710.400 752.500
Zufuhrung/Auflésung Riickstellung Umlagen an Ge-

61.200 -24.700 -67.600

meindeverbande
Steuerbeteiligungen, Gewerbesteuerumlage 11.907.706 12.428.300 11.666.700
Allgemeine Zuweisungen** 57.256.293 69.217.000 69.974.000
Sonstige Transferaufwendungen und Umlagen™** 64.387.881 62.387.900 70.514.500
Zufuhrung/Auflésung Riickstellung Allgemeine Umlagen

42.278.200 -19.267.300 -46.904.300
Land
Summe Transferaufwendungen 283.457.283 246.738.800 235.962.800

*) Sachkonto 431*; inshbesondere Zuweisung HMG, Theater, OPNV. Ausfiihrliche Darstellung siehe Anlage 01.

**)  Sachkonto 435*%, inshesondere Zuschiisse an freie Trager, Sportférderung, Verwaltung kultureller Angelegenheiten, Musik-

pflege. Ausfiuihrliche Darstellung siehe Anlage 01.
***¥)  Sachkonto 4371*, Allgemeine Umlagen an Land (FAG)

4.2.7 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024

Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen 164.129 1.447.600 1.510.600
Aufwendungen fiir die Inanspruchnahme von Rechten

4.291.730 4.094.700 4.264.300
und Diensten*
Geschaftsaufwendungen 3.495.010 3.974.300 4.649.100
Steuern, Versicherungen, Schadensfélle, Sonderabga-

1.391.538 1.424.100 1.585.300
ben
Erstattungen fir Aufwendungen von Dritten aus laufen-

9.679.105 10.652.200 12.237.300
der Verwaltungstatigkeit
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen** 23.829.350 25.612.800 27.769.900
Besondere Aufwendungen, Sdumniszuschlage 57 1.500.000 450.000
Weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwal-

. 676.451 645.400 592.300

tungstatigkeit***
Summe 43.527.371 49.351.100 53.058.800

*) Aufwendungen fir ehrenamtliche und sonstige Tatigkeit, Lizenzen und Konzessionen, Rechts- und Beratungskosten, Auf-

wendungen fur Schilerbeférderung, Verfligungsmittel und Mitgliedsbeitrage
**)  Leistungsbeteiligung an der Grundsicherung fur Arbeitssuchende

**+)  Zufiihrungen an Stiftungsriicklagen/Stiftungsvermogen
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4.3 Erlauterung des Sonderergebnisses
Das Sonderergebnis ergibt sich i.d.R. aus buchhalterischen Gewinnen und Verlusten aus Vermdgens-
verauRerungen. Diese sind als auf3erordentliche Ertrage/auflerordentliche Aufwendungen auszuweisen

und entsprechen der jeweiligen Differenz zwischen dem Verauerungserlds und dem Buchwert.

Grundsatzlich werden diese nicht veranschlagt und fallen somit nur zur Jahresrechnung an. Sie sollten
auch nur dann veranschlagt werden (bei der Haushaltsplanung), wenn der Eintritt tatsachlich abschatzbar
ist.

Weitere aufderordentliche Ertrage/Aufwendungen kdnnen Vorfalle sein, die auflderhalb der gewohnlichen
Verwaltungstatigkeit anfallen und auf seltenen und ungewdéhnlichen Vorgangen beruhen (z.B. ungewéhn-
lich hohe Ertrage aus Spenden und Schenkungen sowie hohe Ertrage und Aufwendungen im Zusam-

menhang mit Naturkatastrophen und sonstigen auftergewohnlichen Schadensereignissen).

Eine reine Periodenfremdheit reicht im NKHR flir eine Zuordnung in das Sondervermdgen nicht aus.

Fur 2024 sind auerordentlichen Ertrage geplant, die sich bei den geplanten Grundstticksveraufierungen

aus der Differenz zwischen Buchwert und Verkaufspreis ergeben.

Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
AuRerordentliche Ertrage 7.076.657 5.056.900 5.345.300
AuRerordentliche Aufwendungen 1.933.333 0 0
Sonderergebnis 5.143.324 5.056.900 5.345.300

108




4.4 Entwicklung der Rucklagen

Im Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen wird zwischen Ergebnisriucklagen und Rick-

lagen fir andere Zwecke (zweckgebundene Riicklagen) unterschieden. Riicklagen sind als Teil der Ka-

pitalposition eigene Mittel der Gemeinde.

Stand zum 31.12. Ist 2022 HR 2023 Plan 2024
Rucklagen 196.388.376 182.903.376 193.919.476
- davon RL Uberschiisse ordentliches Ergebnis 139.486.382 120.944.482 127.432.982
- davon RL Uberschiisse Sonderergebnis 56.901.994 61.958.894 67.304.194
Fehlbetrage ordentliches Ergebnis 0 0 0

Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses

Die Uberschiisse des ordentlichen Ergebnisses (§ 49 Abs. 2, § 2 Abs. 1 Nr. 19 GemHVO) sind im Jah-
resabschluss gemaf § 90 Abs. 1 GemO, § 23 Satz 1 GemHVO i. V. m. § 49 Abs. 3 Satz 2 GemHVO in
die Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses nach § 52 Abs. 4 Nr. 1.2.1 GemHVO

einzustellen (Pflicht). Die Entnahme aus dieser Ricklage erfolgt im Rahmen des Haushaltsausgleichs

nach §§ 24 Abs. 1 und 25 Abs. 1 GemHVO.

Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses

Die Uberschiisse des Sonderergebnisses (§ 49 Abs. 2, § 2 Abs. 1 Nr. 24 GemHVO) sind im Jahresab-
schluss gemaf} § 90 Abs. 1 GemO, § 23 Satz 1 GemHVO i. V. m. § 49 Abs. 3 Satz 2 GemHVO in die

Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses nach § 52 Abs. 4 Nr. 1.2.2 GemHVO einzustellen

(Pflicht). Die Entnahme aus dieser Riicklage erfolgt im Rahmen des Haushaltsausgleichs nach §§ 24

Abs. 2 und 25 Abs. 2 GemHVO.

Zweckgebundene Riicklagen

Gemal § 23 Satz 2 GemHVO kann die Gemeinde Rucklagen fir andere Zwecke bilden (Wahlrecht).

Erlauterungen, unter welchen Voraussetzungen Riicklagen fiir andere Zwecke gebildet werden kénnen,

enthalten die GemO und die GemHVO nicht.

Geeignet ist die Bildung von zweckgebundenen Ricklagen insbesondere flr die Abbildung:

— von Ertragen nach § 19 Abs. 1 GemHVO, deren Verwendung auf bestimmte Aufwendungen be-

schrankt sind

— des Nettobetrags des Stiftungsvermogens (Differenz zwischen Vermdégen und Schulden) und

AuRer den Stiftungsricklagen bestehen keine sonstigen zweckgebundenen Riicklagen zum Stichtag

31.12.2023.
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5 Gesamtfinanzhaushalt

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ein- und Auszahlungen:

Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 581.840.669 558.822.000 598.720.400
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 498.047.742 576.214.400 608.747.700
Zahlungsmitteliberschuss/ -bedarf des
] 83.792.927 -17.392.400 -10.027.300
Ergebnishaushaltes
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 20.008.897 29.016.600 43.389.000
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 93.369.395 64.694.000 77.753.800
Finanzierungsmitteliberschuss/ -bedarf aus Investi-
. o -73.360.498 -35.677.400 -34.364.800
tionstétigkeit
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf 10.432.429 -53.069.800 -44.392.100
Einzahlungen aus Aufnahme von Krediten 0 0 0
Auszahlungen aus Aufnahme von Krediten 13.066.000 400.000 275.000
Finanzierungsmitteliberschuss/ -bedarf aus
-13.066.000 -400.000 -275.000
Finanzierungstatigkeit
Anderung Finanzierungsmittelbestand -2.633.571 -53.469.800 -44.667.100
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5.1 Erlauterung Einzahlungen/Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
Der Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushaltes ist der Saldo aus den kassenwirksamen
Ein- und Auszahlungen der laufenden Verwaltungstatigkeit. Er ist eine wichtige Kennzahl fiir die Bemes-

sung der Leistungsfahigkeit des stadtischen Haushaltes.

Zum einen soll der Uberschuss wenigstens so hoch sein, dass damit die Kredittilgung finanziert werden
kann, zum anderen soll eine (Netto-) Investitionsrate zur Finanzierung der Investitionen erwirtschaftet

werden. Beide Ziele konnen nicht mehr erreicht werden.

Die Einzahlungen und Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit ist die Sicht auf den Mittelabfluss der
aus den Ertragen und Aufwendungen des Ergebnishaushaltes resultiert (zahlungswirksame Ertréage und
Aufwendungen). Bei der Haushaltsplanung wird davon ausgegangen, dass alle zahlungswirksamen Er-

trage und Aufwendungen eines Jahres auch kassenwirksam werden.

Die folgende Tabelle zeigt die Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (des

Ergebnishaushaltes):

Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

581.840.669

558.822.000

598.720.400

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

498.047.742

576.214.400

608.747.700

Zahlungsmitteliberschuss/ -bedarf des

Ergebnishaushaltes

83.792.927

-17.392.400

-10.027.300

Grafik zur langfristigen Entwicklung:

Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf der Ergebnisrechnung
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5.2 Erlauterung Einzahlungen/Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit:

Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
Investitionszuwendungen 4.954.561 10.520.000 19.955.300
Investitionsbeitrdge und ahnliche Entgelte 5.625.965 3.570.000 3.750.000
Verauflerung von Sachvermdégen 7.634.138 7.542.500 19.152.500
Veraulerung von Finanzvermdgen* 1.747.097 7.384.100 531.200
Einzahlungen flr sonstige Investitionstatigkeit 47.136 0 0
Summe 20.008.897 29.016.600 43.389.000
*) hierunter werden auch die Ruckflisse von Ausleihungen (gegebene Darlehen wie Arbeitgeberdarlehen, Wohnungsbaudar-
lehen, Darlehen an verbundene Unternehmen etc.) gebucht.
Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit:
Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 5.289.618 8.275.000 6.832.500
BaumafRnahmen 49.768.883 35.755.600 46.639.100
Erwerb immaterielles und bewegliches Vermégen 6.620.040 8.151.900 7.780.500
Erwerb von Finanzvermdgen 0 0 0
Investitionsférderungsmaflnahmen 31.690.854 12.511.500 16.501.700
Summe -93.369.395 -64.694.000 -77.753.800
Auszahlungen far Investitionen
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& 70.000.000
w

60.000.000
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Zusammenstellung groRerer InvestitionsmalRnahmen

(I-Auftrage = 500.000 EUR 2024ff mit Planung 2024; ausgenommen sind Pauschalansatze):

THH [Objektnr. Bezeichnung Plan 2024 Plan 2025 - 2028 ff.
23 [Liegenschaften, Stadterneuerung
23 151105124620 |Sanierungsgebiet Innenstadt 490.000 18.127.000
23 151105126620 |Sanierung Westlich Bahnhofstr., Ordnungsmafnahmen 3.388.000 870.000
23 111335100157 |Mehrzuteilungen Umlegung Steinacker 2.000.000 0
23 151105127620 |Bahnbogen Bockingen 650.000 4.875.000
23 151105113654 |Holzverladestation 1.450.000 0
51 [Jugend
51 136505200900 |TEK, Investitionszuschisse an freie Trager 3.557.300 11.460.700
51 136505200901 |TEK, Investitionszuschuss Becker-Franck-Stiftung (BFS) 60.000 2.190.000
66 |Tiefbauamt
66 154105100332 |Ern. Oberbau, Schénbeinstralle 500.000 0
66 154405100310 |Ern. Oberbau, Wilhelm-Leuschner-StralRe LA 500.000 0
66 154105202300 |Nordumfahrung Frankenbach, Planung und Bau, BA 1 2.000.000 18.000.000
66 154305200301 |NeckartalstralRe, N'gartacher Briicke bis BAB 2.023.100 6.000.000
66 154105324300 |Mobilitatsstationen 250.000 1.125.000
66 154405203300 |Knotenpunkt B293/Neckargartacher Stralle 1.000.000 2.000.000
66 154105322300 |Sicherung Nagelfluhfelsen 700.000 800.000
66 154105100304 [Hatzenbergstralle Stralenentwasserung 100.000 400.000
66 154105419300 |ErschlieBung Neckarbogen, Planung, Bau 1.000.000 5.040.000
66 154105427300 |ErschlieBung Steinacker, Planung, Bau 150.000 2.700.000
66 154105406300 |Muhlberg Finkenberg, Planung, Bau 1.500.000 500.000
66 154105423300 |[Buckelgarten, Planung, Bau 50.000 500.000
66 154105417300 |ErschlieBung Hosséacker IlI 50.000 1.150.000
66 154105250321 |Radwegeverbreiterung Neckaruferweg 1.175.000 0
66 1564105250324 |FuR- und Radweg Bottwarbahntrasse (inkl. Grunderwerb) 400.000 10.800.000
66 154105250302 [Route Nordwest, Planung und Bau 953.500 0
66 154205260301 |Karl-Wist-Bricke Ersatzneubau 200.000 5.400.000
66 154105260306 |Deinenbachbriicke, Erneuerung 100.000 700.000
66 165205201300 |Leitddmme Neckar, Planung und Bau 200.000 26.300.000
66 155205204300 Renaturierung Bollinger Bach zw. Altbodllinger Hof u. Béllin- 1.500.000 200.000

gertalbriicke

66 155205302900 |Hochwasserschutz Biberach, Investitionszuschiisse 300.000 1.050.000
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THH |Objektnr. Bezeichnung Plan 2024 Plan 2025 - 2028 ff.
66 1556205303900 |Hochwasserschutz Leintal, Investitionszuschisse 33.400 1.677.400
67 | Grundflachen und Friedhofe
67 | 155105117300 Is_;i%ti)gghpark, FuBweg, Planung und weitere Bauab- 300.000 500.000
67 | 155105120301 Qgé)ri]r;ﬂ:rggalfé-::arlé:hAnbindung Landschaftsplan Franken- 100.000 2.000.000
67 | 155105120300 ﬁlj—nzgesnrgtjemn/GE Steinacker, Grinzug Steinacker - Pla- 120.000 6.000.000
67 | 154105600700 Sicherheit + Sauberkeit: Konzeption Marktplatz 250.000 250.000
67 |155105122700 Fassadenbegriinung i.R. Green City 250.000 1.000.000
75 | Gebdudemanagement
75 | 111241260506 Feuerwehr, Umsetzung Feuerwehrbedarfsplan 50.000 450.000
75 | 111242810506 Deutschhof, Museum. Umbau DG 500.000 470.000
75 [111242630501 Energetische Sanierung/Kiihlung DG Musikschule Altbau 250.000 550.000
75 | 111243650507 Kita Nussackerstr. 39, Erweiterung 300.000 4.300.000
75 | 111242110516 Grundschule Alt-Bockingen, Erweiterung 1.000.000 12.200.000
75 111242110523 BaumaRnahme ,Grundschule in der Innenstadt® 200.000 14.800.000
75 | 111242110544 bGarzn(cci:-aﬂqapuupst_-L\g/SeJI;;e)aIschuIe Frankenbach, Schulum- 400.000 800.000
75 [111242110592 Elly-Heuss-Knapp-Gymnasium. NWT-Raume (Physik) 400.000 400.000
75 | 111242110594 Eillgrﬂzuss-Knapp-Gymnasium. Energetische Fenstersa- 500.000 2.500.000
75 | 111242110596 Monchseegymnasium. NWT-Raume (Physik) 400.000 400.000
75 | 111242110589 '\R/Izizg-Mayer-Gymnasium, Umbau und Neugestaltung 1.000.000 1.100.000
75 [111242110584 Elly-Heuss-Knapp, Containerpavillon 600.000 0
75 1111242130904 Techn.Schulzentrum BT. C, Brandschutz 700.000 0
75 | 111242130905 Techn. Schulzentrum BT H, F, G, P, Q, R, Brandschutz 500.000 5.410.300
75 | 111242720502 Anpassung Bibliothek, K3, Umbau Stadtbibliothek 700.000 0
75 |111243140503 Neubau Flichtlingsunterbringung Béckinger Stralte 500.000 500.000
75 | 111243140504 Neubau Flichtlingsunterbringung Wimpfener Stralle 500.000 500.000
80 | Stiftungen
80 | 136505803401 BFS Kiga Badener Hof, Erweiterung 100.000 3.650.000
90 | Allgemeine Finanzwirtschaft
90 141105101950 Krankenh&auser, Investitionszuschiisse SLK 8.234.000 2.534.000
90 | 154705102900 Eigenkapitalzufihrung SWHN 3.000.000 9.000.000

Eine detaillierte Ubersicht aller geplanten Investitionen findet sich in der Finanzplanung mit Investitions-

programm.
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5.3 Erlauterung Einzahlungen/Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 13.066.000 400.000 275.000
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Finan-
) o -13.066.000 -400.000 -275.000
zierungstatigkeit

Zu den Ein-/ Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit gehdren die Einzahlungen aus der Aufnahme von

Krediten bzw. die Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgan-

gen.

Hierzu gehoren insbesondere Ein-/ Auszahlungen aus der Kreditaufnahme/Tilgungen von Krediten fiir

Investitionen mit unterschiedlichen Laufzeiten, sowie Ein-/ Auszahlungen aus der Ausgabe/Rickzahlung

von Anleihen und Ausleihungen (gegebene Darlehen) als wirtschaftlich vergleichbare Vorgange. Die

Summe der geplanten Aufnahme von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgéangen wird auch

als Bruttokreditaufnahme bezeichnet.

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

2024 ist keine Kreditaufnahme eingeplant.

Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Die ordentlichen Tilgungen betragen rd. 275.000 EUR.

5.4 Entwicklung der frei verfugbaren liquiden Mittel

Die frei verfugbaren liquiden Mittel, sind die Mittel, welche nach Abzug von gebundenen Mitteln, dem

Mindestbestand an liquiden Mitteln, Rickstellungen, zweckgebundenen Riicklagen, etc. zur Verfligung

stehen (vgl. hierzu Anlage 9).
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5.5 Entwicklung Schuldenstand

Schuldenstand
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Der Schuldenstand Ende 2023 betragt rd. 1,1 Mio. EUR. Dies entspricht einer Pro-Kopf-Verschuldung
von rd. 9 EUR/EW4.

Die bisher in der mittelfristigen Finanzplanung prognostizierte Verschuldung aus dem Haushaltsplan
2023 zum Ende der damaligen Mittelfristigen Finanzplanung (31.12.2026) i.H.v. 82,5 Mio. EUR muss

korrigiert werden und wird nach aktuellem Stand erst nach dem Jahr 2027 erreicht.

Die Gesamtverschuldung Ende 2027 betragt rd. 75,5 Mio. EUR. Dies entspricht einer Pro-Kopf-Verschul-
dung von rd. 586 EUR/EW*.

4 StaLa BW: 31.06.2023: 128.862 EW

116



6 Bilanz

Die Bilanz gibt die Vermdgenssituation einer Kommune zum Stichtag wieder. Eine Planbilanz wird nicht

erstellt. Aus diesem Grund werden nur die IST-Werte der Vorjahre dargestellt.

Stand zum 31.12.

2019

2020

2021

2022

AKTIVA 1.353.528.282 | 1.392.915.189 | 1.438.050.980 | 1.480.931.505
1. Vermdgen 1.313.559.258 | 1.334.739.879 | 1.368.739.611 1.381.875.519
1.1 Immaterielle Vermbdgensgegensténde 536.495 551.161 471.005 607.825
1.2 Sachvermogen 970.610.677 | 1.008.543.716 | 1.028.560.964 | 1.034.900.158
1.3 Finanzvermodgen 342.412.086 325.645.002 339.707.642 346.367.537
2. Abgrenzungsposten 39.969.024 58.175.310 69.311.369 99.055.985

PASSIVA 1.353.528.282 | 1.392.915.189 | 1.438.050.980 | 1.480.931.505
1. Kapitalposition 918.172.032 946.791.295 996.899.178 | 1.013.771.510
1.1 Basiskapital 778.446.433 767.997.274 767.997.274 767.997.274
1.2 Rucklagen 139.725.599 178.794.021 228.901.904 245.774.236
1.2.1 Rucklagen ordentlichen Ergebnis 59.5627.374 96.195.614 127.766.003 139.486.383
1.2.2 Riicklagen Sonderergebnis 33.121.270 33.974.436 51.758.670 56.901.994
1.3 Fehlbetrage ordentliches Ergebnis 0 0 0 0
2. Sonderposten 356.731.917 364.593.046 345.256.170 338.520.479
3. Ruickstellungen 34.080.746 32.204.933 46.079.320 88.015.948
4. Verbindlichkeiten 20.679.834 25.168.338 25.099.930 13.224.652
4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 15.247.086 13.244.514 10.566.000 1.500.000
5. Passive Rechnungsabgrenzung 23.863.753 24.157.578 24.716.382 27.398.915

Auf der Aktivseite der Bilanz stellen die Sachanlagen den gréRten Posten

Sachanlagevermdgen in seiner Zusammensetzung dargestellit.

dar. Nachfolgend wird das

Stand zum 31.12. 2019 2020 2021 2022
Sachvermégen 970.610.677 | 1.008.543.716 | 1.028.560.964 | 1.034.900.158
unbebaute Grundstiicke/grundsticksgleiche Rechte 131.757.675 148.384.019 149.436.827 149.524.714
bebaute Grundstiicke und grundstlicksgleiche Rechte 221.288.124 219.584.619 221.499.309 251.510.989
Infrastrukturvermdgen 487.817.494 516.277.858 502.561.889 489.665.242
Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 3.091.097 3.183.932 3.312.767 3.465.864
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 15.972.694 17.337.786 17.494.163 18.257.793
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 8.941.076 9.431.838 8.934.449 10.857.535
Vorrate 519.325 549.261 576.031 637.013
geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 101.223.192 93.794.404 124.745.529 110.981.009
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7 Kennzahlen

7.1 Kennzahlen zum Ergebnishaushalt

_ Plan Plan Plan Plan Plan
in % Ist 2022
2023 2024 2025 2026 2027
Steuerquote 49,6 43,4 46,1 45,2 44,6 43,9
Steuerquote mit eigenem Hebesatzrecht
33,1 27,8 28,7 28,8 28,2 28
Personalintensitat 25,2 29,2 30,5 29,3 29,2 29,2
Sach- und Dienstleistungsintensitat 9,2 12,5 12,7 11,4 10,9 10,7
Transferaufwandsquote 47,4 40,9 38,7 421 42,8 43
Abschreibungsquote 9,3 7,2 7,3 6,8 6,6 6,4
Abschreibungsdeckungsgrad 143,4 21,6 141,9 62,4 73 0
Anteil gebundene Mittel 81,9 77,3 76,5 78,2 78,6 78,6

Erlduterung Kennzahlen zum Ergebnishaushalt:

Steuerquote
Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Kommune ,selbst” finanzieren kann und somit unab-

hangig von staatlichen Zuwendungen ist. Die Steuerquote bringt zum Ausdruck, in welchem prozentualen
Male die ordentlichen Ertrage der Kommune aus Steuerertragen und ahnlichen Abgaben zu den or-
dentlichen Aufwendungen stehen. Die Steuerquote mit eigenem Hebesatzrecht stellt das prozentuale

Verhaltnis der Gemeindesteuern zu den ordentlichen Ertragen dar.

Personalintensitat

Die Personalintensitat bildet den prozentualen Anteil der Personalaufwendungen an den ordentlichen
Aufwendungen insgesamt ab. Sie ist ein Indikator dafiir, welches Gewicht die Personalaufwendungen

innerhalb des ordentlichen Aufwandes haben.

Sach- und Dienstleistungsintensitat

Die Kennzahl ,Sach- und Dienstleistungsintensitat® 1asst erkennen, in welchem Ausmal sich eine Kom-
mune fir die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat. Sie ist damit das Gegenstiick zur
Personalintensitat. Die Sach- und Dienstleistungsintensitat zeigt an, wie hoch der prozentuale Anteil der
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (ohne besondere Aufwendungen fir Beschaftigte) vom

ordentlichen Aufwand ist.

Transferaufwandsquote

Die Kennzahl Transferaufwandsquote stellt einen Bezug zwischen den Transferaufwendungen und den

ordentlichen Aufwendungen her.

Abschreibungsquote

Die Abschreibungen werden auf Sachanlagen des Anlagevermdgens vorgenommen. Das Anlagevermo-
gen ist dafiir bestimmt, dem Geschéftsbetrieb dauerhaft zu dienen. Die Kennzahl stellt das Verhaltnis der

Abschreibungen zu den Gesamtaufwendungen dar.
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Abschreibungsdeckungsgrad

Diese Kennzahl gibt an, wie viel Prozent der Abschreibungen durch das Jahresergebnis erwirtschaftet

werden.

Anteil gebundene Mittel

Die Kennzahl gibt an, welcher Teil der Aufwendungen weitgehend unbeeinflussbar ist (Personalaufwand,

Abschreibungen und Transferaufwand ohne strukturelle Veranderungen).

7.2 Kennzahlen zum Finanzhaushalt

Plan Plan Plan Plan Plan
in Mio. Ist 2022
2023 2024 2025 2026 2027
Zahlungsmitteliiberschuss aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 83,8 -17,4 -10,0 2,6 6,5 -15,8
Ordentliche Tilgungen 0,4 0,4 0,3 0,2 0,9 1,6
Nettofinanzierungsmitteliiberschuss 83,4 -17,8 -10,3 2,4 57 -17,5
Tilgungsquote (in Jahren) 3,7 2,7 3,0 171,2 60,0 46,2

Erlauterung Kennzahlen zum Finanzhaushalt:

Zahlungsmitteliberschuss aus Ifd. Verwaltung

Der Zahlungsmittelliiberschuss/-bedarf der Ergebnisrechnung ist der Saldo aus den kassenwirksamen
Ein- und Auszahlungen der laufenden Verwaltungstatigkeit. Er ist eine wichtige Kennzahl fir die Bemes-
sung der Leistungsfahigkeit. Zum einen soll der Uberschuss wenigstens so hoch sein, dass damit die
Kredittiigung finanziert werden kann (vergleichbar der bisherigen Mindestzufiihrungsrate vom Verwal-
tungs- an den Vermoégenshaushalt), zum anderen soll eine (Netto) Investitionsrate zur Finanzierung der

Investitionen erwirtschaftet werden.

Nettofinanzierungsmittel (Nettoinvestitionsrate)

Unter der Nettoinvestitionsrate ist in kameralen kommunalen Haushalten die allgemeine Zuflihrung vom
Verwaltungs- zum Vermoégenshaushalt abziiglich der ordentlichen Kredittiigung und Kreditbeschaffungs-
kosten zu verstehen. Diese kann analog im NKHR angewendet werden. Sie wird aus dem Zahlungsmit-
teliberschuss aus Ifd. Verwaltung (des Ergebnishaushaltes) abzuglich der Auszahlungen flr ordentliche
Tilgungen gerechnet. Die Nettoinvestitionsrate ist ein wichtiges Merkmal fir die kommunale Eigenfinan-

zierungskraft.

Tilgungsquote
Die Tilgungsquote (durchschnittliche Schuldentilgungsdauer) gibt an, in wie vielen Jahren bei gleichblei-

benden ordentlichen Tilgungsausgaben die Schulden getilgt sind.
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7.3 Kennzahlen zur Bilanz

in % Ist Plan Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Reinvestitionsquote 167,5 149,2 174,9 | 168,2 171,5 154,5
Infrastrukturquote 33,06 - -- - -- -
Verschuldungsgrad 1,3 - = - - -
Eigenkapitalquote | 68,45 - = - - -

Erlduterung Kennzahlen zur Vermdgensrechnung (Bilanz):

Reinvestitionsquote

Die Kennzahl bildet den prozentualen Anteil der Brutto-Investitionen (Zugange und Zuschreibungen) an
der Summe aus Abschreibungen und Abgangen des Anlagevermdégens ab. Sie gibt Auskunft dariber, in
welchem Umfang dem Substanzverlust durch Abschreibungen und Vermégensabgangen neue Investiti-
onen gegeniberstehen. (Auszahlungen aus Investitionstatigkeit x 100/Abschreibungen auf Sachvermé-

gen und immaterielles Vermdgen)

Infrastrukturquote

Diese Kennzahl stellt ein Verhaltnis zwischen dem Infrastrukturvermégen und dem Gesamtvermoégen auf
der Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt Aufschluss dariiber, mit welchem Prozentsatz das Gesamtvermo-
gen in der kommunalen Infrastruktur gebunden ist. Die Kennzahl kann Hinweise auf etwaige Folgebelas-

tungen geben, die aus der Infrastruktur resultieren. (Infrastrukturvermdégen/Summe Aktiva)

Verschuldungsgrad

Der Verschuldungsgrad zeigt den prozentualen Anteil der bilanziellen Verbindlichkeiten (inkl. Rickstel-
lungen) am bilanziellen Eigenkapital an. Die Kennzahl bildet also das Verhaltnis von Verbindlichkeiten
zum Eigenkapital ab. Liegt der Verschuldungsgrad tber 100% Ubersteigen die Verbindlichkeiten das aus-
gewiesene Eigenkapital. (Summe Verbindlichkeiten und Rickstellungen gem. Bilanz x 100/Bilanz-

summe)

Eigenkapitalguote |

Um die Eigenkapitalausstattung beurteilen zu kdnnen, bietet sich die Betrachtung der Eigenkapitalquote
| an. Die Eigenkapitalquote misst den Anteil des Eigenkapitals am gesamten bilanzierten Kapital (Ge-
samtkapital) der Passivseite. Je groRRer die Eigenkapitalquote (Kapitalposition), je weiter ist die Kommune

vom gesetzlich vorgeschriebenen Uberschuldungsverbot entfernt.

120




8 Teilhaushalte und Produktbereiche

8.1 Anteiliges ordentliches Ergebnis je Teilhaushalt und Produktbereich

Das anteilige ordentliche Ergebnis beinhaltet nur die Primarkosten, also die ordentlichen Ertrage, wie

z.B. Steuern, Zuweisungen, Umlagen, Verwaltungsgebiihren, Benutzungsgebihren, Erstattungen, etc.

(Sachkonten 3*) sowie die ordentlichen Aufwendungen, wie z.B. Personalaufwand, Aufwand fir Sach-

und Dienstleistungen, Geschaftsaufwand, Aufwand fur Energie und Unterhaltung, Abschreibungen, etc.

(Sachkonten 4%).

8.1.1 Anteiliges ordentliches Ergebnis je Teilhaushalt

Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
01 Steuerung und Innere Verwaltung -7.049.301 -12.733.100 -11.718.900
10 Personal und Organisation -14.571.518 -22.308.300 -23.015.500
14 Rechnungspriifung -1.064.734 -1.185.900 -1.114.500
20 Finanzverwaltung -3.811.446 -4.596.500 -5.341.200
23 Liegenschaften, Stadterneuerung, 1222512 1.049.400 e
WiFo6
30 Rechtswesen -1.291.947 -1.336.000 -1.364.100
32 Sicherheit und Ordnung -1.538.284 -2.122.700 -2.814.100
33 Birgerdienste -6.101.724 -7.525.000 -8.648.200
37 Feuerwehr -9.646.926 -10.135.200 -12.233.200
40 Schulen -2.889.868 -7.183.000 668.600
41 Sport -3.463.942 -3.645.100 -3.625.200
45 Kultur -18.417.113 -20.644.900 -23.003.400
50 Soziales -54.702.666 -66.601.100 -61.341.800
51 Jugend -71.824.430 -94.615.500 -97.608.900
53 Gesundheitsdienst -1.671.530 -2.859.900 -2.491.900
60 Bauverwaltung -1.011.318 0 0
62 Vermessung und Kataster -3.028.295 -3.451.300 -3.136.300
63 Stadtplanung, Bauordnung, Umwelt -3.450.459 -5.549.700 -6.743.800
65 Hochbau -5.373.578 0 0
66 StraRenwesen und Gewasser -20.298.909 -24.788.900 -25.763.200
67 Grinflachen und Friedhofe -5.249.992 -7.259.300 -7.394.400
68 Betriebsamt -26.146.607 -30.842.200 -31.570.800
75 Gebaudemanagement -43.953.713 -43.176.700 -54.430.400
80 Sonder-, Treuhandvermdgen und 13.050 13.200 R
Nachlasse
90 Allgemeine Finanzwirtschaft 316.051.236 346.953.800 389.406.100
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8.1.2 Anteiliges ordentliches Ergebnis je Produktbereich

Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
11 Innere Verwaltung -100.095.608 -102.897.500 -113.529.600
12 Sicherheit und Ordnung -18.003.276 -21.116.300 -24.899.900
21 Schultréageraufgaben -1.094.626 -2.870.000 -3.008.500
25 Museen, Archiv, Zoo -3.162.640 -3.787.500 -3.715.300
26 Theater, Konzerte, Musikschulen -10.315.896 -11.346.700 -13.521.500
27 Volkshochschulen, Bibliotheken -2.030.047 -2.365.600 -2.331.900
28 Sonstige Kulturpflege -2.696.731 -2.896.200 -3.068.500
29 Forderung von Kirchengemeinden und 6.295 8,600 130.600
sonst. Religionsgemeinschaften
31 Soziale Hilfen -27.190.994 -34.650.400 -29.764.000
32 Férderung Teilhabe v. Menschen -26.294.281 -30.665.700 -30.222.500
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe -71.430.496 -94.026.200 -97.059.700
41 Gesundheitsdienste -2.756.622 -3.984.000 -3.583.500
42 Sportférderung -3.308.450 -3.485.300 -3.496.900
51 R&aumliche Planung und Entwicklung -5.717.216 -8.531.500 -9.085.400
52 Bauen und Wohnen 822.419 -368.900 -1.083.300
53 Ver- und Entsorgung 8.336.713 6.653.500 3.843.500
54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV -19.382.859 -24.977.600 -25.009.500
55 Natur- und Landschaftspflege -6.525.645 -8.965.800 -9.296.200
56 Umweltschutz -1.633.824 -5.369.600 -4.982.700
57 Wirtschaft und Tourismus -4.566.266 -6.461.000 -6.334.400
61 Allgemeine Finanzwirtschaft 312.619.636 349.064.400 393.696.600
90 Amterverwaltung -3.846.687 -12.895.400 -6.927.700

Eine ausfiihrliche Darstellung je Produktbereich und Produktgruppe siehe Anlage 04.
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8.2 Anteiliger Nettoressourcenbedarf je Teilhaushalt und Produktbereich

Beim Nettoressourcenbedarf kommen zu den Primarkosten (ordentliche Ertrage und Aufwendungen) die

Sekundarkosten/Umlagen und Verrechnungen hinzu (Sachkonten 9*). Hier werden der kalkulatorische

Zins sowie die Kosten flir gegenseitige Leistungsbeziehungen dargestellt. Die Verrechnungen erfolgen

mit Umlageschlisseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Dies sind insbesondere Steuerungsum-

lage fur den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreini-

gung, Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung sowie

Bauverwaltung).

8.2.1 Anteiliger Nettoressourcenbedarf je Teilhaushalt

Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024

01 Steuerung und Innere Verwaltung -1.359.264 -5.775.604 -4.881.194
10 Personal und Organisation -237.656 -376.300 --821.000
14 Rechnungspriifung 0 0 0
20 Finanzverwaltung -1.583.613 -1.925.272 -2.480.886
23 Liegenschaften, Stadterneuerung, 126.192 306,208 T

WiFo6
30 Rechtswesen 0 0 0
32 Sicherheit und Ordnung -4.188.820 -5.400.769 -6.080.857
33 Birgerdienste -11.879.102 -11.773.663 -13.060.114
37 Feuerwehr -12.597.432 -12.882.158 -15.103.074
40 Schulen -29.674.435 -34.942.494 -29.190.562
41 Sport -5.689.475 -6.122.847 -6.508.445
45 Kultur -22.568.605 -25.161.180 -27.478.667
50 Soziales -62.794.127 -77.169.198 -76.250.646
51 Jugend -83.829.344 -109.128.516 -112.401.420
53 Gesundheitsdienst -2.356.071 -3.703.763 -3.254.899
60 Bauverwaltung 0 0 0
62 Vermessung und Kataster -2.887.505 -3.133.315 -3.593.206
63 Stadtplanung, Bauordnung, Umwelt -5.358.461 -7.827.062 -9.147.257
65 Hochbau -2.457.057 0 0
66 Stralenwesen und Gewasser -29.035.671 -34.119.688 -35.991.465
67 Griunflachen und Friedhofe -17.293.951 -21.208.267 -21.856.118
68 Betriebsamt -5.094.993 -5.946.949 -6.265.318
75 Gebaude (ab Plan 2023: Gebaude- 4.062.608 3.940511 R

management)
80 Sonder-, Treuhandvermégen und 243771 61,938 T

Nachlasse
90 Allgemeine Finanzwirtschaft 315.968.799 346.953.800 389.158.900
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8.2.2 Anteiliger Nettoressourcenbedarf je Produktbereich

Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
11 Innere Verwaltung -5.853.484 -2.862.456 -2.814.613
12 Sicherheit und Ordnung -29.572.728 -31.520.582 -35.674.570
21 Schultréageraufgaben -29.674.435 -34.942.494 -29.190.562
25 Museen, Archiv, Zoo -4.805.381 -5.671.543 -5.460.883
26 Theater, Konzerte, Musikschulen -11.135.425 -12.254.995 -14.502.645
27 Volkshochschulen, Bibliotheken -3.414.236 -3.911.508 -3.877.257
28 Sonstige Kulturpflege -3.204.856 -3.311.437 -3.504.840

Forderung von Kirchengemeinden und
29 o . -8.920 -11.697 -133.642
sonst. Religionsgemeinschaften

31 Soziale Hilfen -36.062.352 -46.029.555 -45.270.187
32 Forderung Teilhabe v. Menschen -26.813.070 -31.357.377 -31.038.795
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe -93.834.575 -109.128.516 -112.415.280
41 Gesundheitsdienste -3.509.319 -4.854.341 -4.514.906
42 Sportférderung -5.689.475 -6.122.847 -6.508.445
51 Ré&umliche Planung und Entwicklung -7.365.316 --10.336.629 -10.973.066
52 Bauen und Wohnen 2.582 -1.253.862 -2.049.332
53 Ver- und Entsorgung 8.309.048 6.653.500 3.760.500
54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV -37.970.781 -46.201.108 -47.847.347
55 Natur- und Landschaftspflege -14.010.516 -17.375.524 -17.617.846
56 Umweltschutz -2.101.442 -5.964.800 -5.792.741
57 Wirtschaft und Tourismus -4.761.257 -6.698.024 -6.580.558
61 Allgemeine Finanzwirtschaft 312.611.572 349.064.400 393.672.400
90 Amterverwaltung -232.603 -1.860.507 -7.623.885

*)Aufgrund von organisatorischen Anderungen muss auch das Verrechnungskonzept angepasst werden.
Aus zeitlichen Griinden erfolgt dies zum Jahresabschluss 2023. Daher verbleibt im Haushalt 2024 ein
Saldo im Produktbereich 90 und der Produktgruppe 901075.

Eine ausflihrliche Darstellung je Produktbereich und Produktgruppe siehe Anlage 04.
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9 Prognosebericht

Analog zum Rechenschaftsbericht wird bei der Stadt Heilbronn gema § 54 GemHVO auch im Vorbericht

auf die Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung eingegangen.

Strategische Chancen und Risiken

Konjunkturentwicklung mit ihren Auswirkungen auf die Ertragssituation, insbesondere bei den Steu-
ern, aber auch z.B. bei den Grundstiickserldsen und auf die Ertragssituation bei den stadtischen Be-
teiligungsunternehmen und deren Riickwirkung auf die Stadt

Auswirkungen des Klimawandels und die damit verbundenen steigenden Aufwendungen bei Stadt
und Beteiligungsgesellschaften flir Mallnahmen zur Anpassungen an die Folgen des Klimawandels
und fr MaRRnahmen zur Reduzierung der Auswirkungen des Klimawandels

Erforderliche Ma3hahmenpakete und deren Finanzierung fur die Bereiche der Energie- und Verkehrs-
wende

Weitere Veranderung auf dem Weltmarkt aufgrund des Ukrainekrieges

Die bisherigen Regelungen des Bundes und der Lander zur Flichtlingsfinanzierung sind derzeit nur
befristet fur die Jahre 2022 und 2023

Rechtliche Entwicklung aufgrund von Gesetzesanderungen und Urteilen (EU-Mehrwertsteuersystem-
richtlinie), die sowohl auf die Aufwands- als auch die Ertragssituation der Stadt ganz erheblichen Ein-
fluss haben kénnen, wie auch auf die Ertragssituation der stédtischen Beteiligungsunternehmen (z.B.
die Auswirkungen der regulatorischen Regelungen auf die Netzentgelte) und damit auf die Finanzbe-
ziehungen zwischen der Stadt und ihren Beteiligungsunternehmen

Demografische Risiken, die mit unzureichenden Stellenbesetzungsmdglichkeiten bei der Stadt und
den Beteiligungsunternehmen verbunden sind und damit eventuell Einfluss auf Quantitat und Qualitat
der kommunalen Aufgabenerfillung haben kdnnen

Verschiedene Gesetzgebungsvorhaben der Bundesregierung, die auch die Kommunalhaushalte be-
lasten kdnnen, sind bei den aktuellen Prognosen noch nicht bertcksichtigt (z.B. Absenkung des Ein-

kommensteuertarifs ab 2025, Auswirkungen Wachstumschancengesetz)

Operative Chancen und Risiken

Haftungsrisiken vor allem aus der Einstandsverpflichtung aus Gbernommenen Birgschaften und Ge-
wahrleistungszusagen, aber auch aus ggfs. nicht ausreichend abgesicherten Schadensfallen
Prozessrisiken

Risiken aus der allgemeinen Preisentwicklung

Klimatische Risiken/wetterbedingte Risiken (wie z.B. vermehrter Auftritt von groRen Unwetterereignis-
sen mit den daraus folgenden kostenintensiven Schadensbeseitigungen oder auch die Auswirkung
auf die Ertragssituation der stadtischen Beteiligungsunternehmen

Finanzrisiken z.B. bei Zinsentwicklung, Dividendenausschittungen, Fremdkapitalgewinnung, etc.
Preisrisiken aus unvorhergesehenen Preissteigerungen z.B. aufgrund steigender Baukosten und
Energiekosten, etc.

Steuerrisiken

Chancen und Risiken aus der Veranderung der Ergebnissituation bei stadtischen Beteiligungsunter-

nehmen
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Compliance Risiken

- durch dolose Handlungen, Gesetzesverstole (z.B. Vergaberecht oder EU-Beihilferecht), Daten-

schutzbestimmungen, etc.
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10 Fazit

Die Steigerungen auf der Aufwandseite resultieren im Wesentlichen aus héheren Aufwendungen flr die
Personalkosten. Der Mehraufwand ist durch den Tarifabschluss fur die Beschéftigten bei Bund und Kom-

munen im Jahr 2023 entstanden.

Das Gesamtergebnis des Jahres 2024 schliet mit einem Uberschuss von 11,8 Mio. EUR. Die Finanz-
planungsjahre 2025 bis 2027 zeigen ansteigende Defizite zwischen 10,7 Mio. EUR in 2025, 7,6 Mio. EUR
in 2026 und 36,9 Mio. EUR in 2027 auf.

Die Sondereffekte der Jahre 2023 und 2024 - geringere Aufwendungen bei den FAG-Umlagen durch
Auflésungen von Ruickstellungen — schlagen ab 2025 ff nicht mehr zu Buche. Die Gesamtergebnisse
zeigen dann deutlich das sich abzeichnende strukturelle Defizit, bei nahezu gleichbleibenden Ertragen

und stetig wachsende Aufwendungen der Stadt Heilbronn auf.

Erfreulich ist, dass der Haushaltsausgleich im Zeitraum 2024 bis 2027 gewahrleistet ist. Durch die guten
Rechnungsergebnisse des Jahres 2022 und der Vorjahre stehen ausreichend Riicklagen aus Uberschiis-

sen des ordentlichen Ergebnisses und des Sonderergebnisses zum Ausgleich zur Verfigung.

Das Haushaltsjahr 2024 weist einen Zahlungsmittelbedarf des Ergebnishaushaltes i.H.v. 10 Mio. EUR
auf. In den Finanzplanungsjahren 2025 bis 2027 ergibt eine Aufsummierung des Zahlungsmitteliiber-
schusses einen negativen Betrag. Die angedachten Kreditaufnahmen kénnen somit nicht aus dem lau-

fenden Betrieb, sondern nur unter Einsatz der Liquiditatsreserven refinanziert werden.

Demgegenuber steht ein Finanzierungsmittelbedarf fir die geplanten Investitionen iber den Zeitraum der
gesamten mittelfristigen Finanzplanung i.H.v. rd. 132 Mio. EUR. Zur Finanzierung dieses Investitionsvo-

lumens sind Kreditaufnahmen i.H.v. 77 Mio. EUR eingeplant.

Der Schuldenstand Ende 2023 betragt rd. 1,1 Mio. EUR. Dies entspricht einer Pro-Kopf-Verschuldung
von rd. 9 EUR/EWS.

Die Gesamtverschuldung Ende 2027 betragt rd. 75 Mio. EUR. Dies entspricht einer Pro-Kopf-Verschul-
dung von rd. 586 EUR/EW?,

Gemeinderat und Stadtverwaltung haben sich fir die nachsten 15 Jahre mit verschiedenen Grundsatz-
beschliissen ein ambitioniertes Investitionsprogramm vorgenommen. Beispielhaft sei hier nur erwahnt:
o Hochwasserschutz Neckar
e Feuerwehrkonzept 2030
e Standortkonzeption Betriebsamt
e Ganztagesbetreuungsausbau
¢ Kindergartenbedarfsplanung

e Klimaschutz

5 Vgl. Ziffer 5.5 des Vorberichts
3 StaLa BW: 31.03.2023: 128.861 EW; Abruf 24.09.2023
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e Sanierungsplanung AulRenanlagen Schulen

¢ MaRnahmen aus dem Briickenzustandsbericht
e Schulentwicklungsplanung

¢ Mobilitatswende Stadtwerke Heilbronn

e Malnahmen aus dem Stralenzustandsbericht

Fur einen Teil der Grundsatzentscheidungen liegen bereits Kostenschatzungen oder grobe Annahmen
vor. Im Moment betragt das Volumen flir die genannten Themen (ber 500 Mio. EUR.

Die Haushaltsplanungen der vergangenen Jahre waren dadurch gepragt, dass sich in den jeweiligen
Jahresrechnungen wesentliche Verbesserungen ergaben. In den Jahren 2010 bis 2019 waren dies Uber-
wiegend wesentlich bessere Konjunkturentwicklungen als in den Planverfahren angenommen. In den
Jahren 2020 bis 2022 wurden durch groRzigige Stiitzungspakete von Bund und Land die Haushalte
gestarkt. Hinzu kamen noch erhebliche Gewerbesteuernachzahlungen, die nicht absehbar waren. Ob
diese Sondereffekte in den Jahren 2024 ff. zum wiederholten Male auftreten bleibt abzuwarten. Sollte
dies nicht der Fall sein, wird sich im Haushalt der Stadt Heilbronn immer deutlicher ein strukturelles Defizit
abzeichnen. Hier sollte rechtzeitig durch KonsolidierungsmalRnahmen gegengesteuert werden. Nur durch
eine proaktive Herangehensweise kann einer Verfestigung der sich abzeichnenden negativen Ergebnisse
entgegengewirkt werden. Eine gute Ausgangssituation fir einen solchen Prozess ist mit einer Gberschau-
baren Verschuldung sowie den gut gefiillten Ricklagen gegeben. Nur so kann die dauerhafte finanzielle

Leistungsfahigkeit der Stadt gewahrleistet werden.

Im Dezember 2023

%,
Martin Llﬁz;l:mn

Erster Burgermeister
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Budgets und Deckungsfahigkeiten /

Zustandigkeit zur Bewirtschaftung
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1. Rechtsgrundlagen:

- §4 GemHVO - Teilhaushalte, Budgets

- § 18 GemHVO - Grundsatz der Gesamtdeckung
- § 19 GemHVO - Zweckbindung

- § 20 GemHVO - Deckungsfahigkeit

2. Ausgestaltung bei der Stadt Heilbronn:

2.1 Budgeteinheiten:

Der Haushaltsplan der Stadt Heilbronn ist nach der ortlichen Organisation gegliedert und in 25
Teilhaushalte aufgeteilt. Sdmtliche beplanten bzw. bebuchten Sachkonten in den Teilhaushalten bilden
die grundlegenden Budgeteinheiten gemall § 4 GemHVO, soweit nachstehend nichts anderes geregelt
ist. Zur Ausgestaltung der Mitteliberwachung sowie der Ubertragung und Uberwachung von

Verantwortlichkeiten wurden teilweise Unterbudgets gebildet.

Unterbudgets bestehen aus der Kombination von Sachkonten i.V.m einem oder mehreren
Kontierungsobjekten (Profit Center, Profit Center Gruppen, Kostenstellen, Kostenstellengruppen und/oder
Auftragen). Samtliche Unterbudgets eines Teilhaushaltes bilden zusammen das Gesamtbudget des

jeweiligen Teilhaushaltes.

Sind zur Wahrung der Grundsatze ordnungsgemafier Buchfiihrung unterjdhrig neue Kontierungsobjekte
oder Sachkonten anzulegen, ist die Stadtkdmmerei ermachtigt, diese in bestehende Budgeteinheiten oder
gegebenenfalls in neue Budgeteinheiten zu integrieren, soweit dies der Systematik in diesen Grundsatzen

zum Haushaltsvollzug und dem Haushaltskonzept der Stadt Heilbronn entspricht.

Je Budget / Unterbudget wird flir den Sachaufwand eine Budgeteinheit gebildet, in der alle
Kontierungsobjekte enthalten sind. Die Budgets (Aufwandsbudgets) umfassen grundsatzlich die
Kontengruppen der

- ordentlichen Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen (Kontengruppe 42),

- sonstige ordentliche Aufwendungen (Kontengruppe 44).

2.2 Deckungsfahigkeiten innerhalb von Budgets und Unterbudgets

Innerhalb eines Budgets gilt der Grundsatz der gegenseitigen Deckungsfahigkeit. Sollte eine
Untergliederung in Unterbudgets gegeben sein, gilt der Grundsatz der gegenseitigen Deckungsfahigkeit
nur im jeweiligen Unterbudget. Unterbudgets eines Budgets sind grundsatzlich nicht gegenseitig

deckungsfahig.

2.3 Ausnahmen von Deckungsféhigkeiten innerhalb von Budgets und Unterbudgets
Folgende Konten bzw. Kontengruppen sind generell von der Budgetierung ausgenommen:
- Personal- und Versorgungsaufwand (Konten 40* - ohne 4019, 41%)

- Aufwand fiir Gebaudeunterhaltung (Konten 42110101 - 42110109)

- Aufwand fir Miete und Pachten von Immobilien (Konto 42310100, 42310200)

- Aufwand fir Energie (Konten 42410100 - 42410900, 42420100)

- Aufwand fur Gebaudereinigung (Konto 42450100)
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- Aufwand fir Fernsprechkosten (Konten 44310200, 44310200)

- Aufwand fur Miete und Wartung Kopierer (Konto 42310400)

- Aufwand fur Brandschutz

- Aufwand fir soziale Leistungen (Konten 4331*, 4332*, 4339%)

- Aktivierte Eigenleistungen (Konten 37%)

- Abschreibungen sowie Auflésung von Sonderposten (Konten 357* und 47*)

- Bildung und Auflésung von Riickstellungen (Konten 3582*)

- Bildung und Auflésung von Riicklagen (Konto 35911000)

- Interne Leistungsbeziehungen / Leistungsverrechnungen (Konten 38*, 48*, 9%)

- Einzahlungen aus der VeraufRerung von Grundstiicken und Gebauden (Konto 6821%)

- Deckungsfahigkeiten vom Ergebnishaushalt in den Finanzhaushalt (investive Auszahlungen, Konten
78* auller 783*) werden grundsatzlich ausgeschlossen. Fir die Deckung von investiven
Mehrauszahlungen im Finanzhaushalt gelten die Vorschriften fiir Gber- und aulerplanmafligen
Auszahlungen. Deckungsfahigkeiten vom Ergebnishaushalt in den Finanzhaushalt fir den Erwerb von

beweglichen Vermdgensgegenstanden (Konten: 783*) bleiben davon unberihrt.

2.4 Unechte Deckungsfahigkeit / Zweckbindung von Mitteln

Zweckgebundene Mehrertrage / Mehreinzahlungen wachsen jeweils den nach ihrer Zweckbestimmung
zustandigen Aufwendungsansatzen / Auszahlungsansatzen zu. Nur zahlungswirksame Mehrertrage
ermachtigen zu zahlungswirksamem Mehraufwand / Mehrauszahlungen.

Im THH 90 — ,Allgemeine Finanzwirtschaft® sind samtliche Ertrdge und Aufwendungen, Einzahlungen und

Auszahlungen gegenseitig unecht deckungsfahig

2.5 Deckungsféahigkeit bei InvestitionsmalRnahmen

Verschiebungen innerhalb eines Investitionsauftrages / einer InvestitionsmaRnahme zwischen einzelnen
Sachkonten sind dann mdglich, wenn dadurch die genehmigten Gesamtkosten einer Maflnahme nicht
Uberschritten werden. Malgeblich fir die Ausflihrung ist der in der Planung festgelegte Standard
(Kostengenehmigung).

Nicht deckungsfahig sind Auszahlungen fir Investitionen und InvestitionsférderungsmalRnahmen
(Konten 781%*, 782*, 787*) mit Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichen Vermdgensgegenstanden
(Konten 783*).

Deckungsfahigkeiten zwischen Investitionsauftragen / Investitionsmalinahmen im gleichen Teilhaushalt
bestehen grundsatzlich nicht. Fur die Deckung von Mehrauszahlungen (im gleichen oder in einem
anderen Teilhaushalt) gelten die Vorschriften fir Gdber- und auferplanmaligen Auszahlungen.
Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichen Vermoégensgegenstanden (Konten 783*) im THH 40 —

»ochulen bleiben davon ausgenommen (Schulbeschaffungsbudgets).
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3. Weitergehende zu beschlieRende Budgeteinheiten / Deckungsfahigkeiten

Bei nachfolgenden Sachverhalten wurden die gesetzlichen Regelungen ausgeweitet und die
entsprechenden Sachkonten - wo erforderlich auch Uber die Teilhaushalte hinweg - als gegenseitig
deckungsfahig erklart. Die entsprechenden Konten werden jeweils in einer Budgeteinheit

zusammengefasst.

3.1 Personal- und Versorgungsaufwand

Personal- und Versorgungsaufwendungen (Konten 40* - ohne 4019*, 41%)

3.2 Aufwand fur Geb&udeunterhaltung
Der Aufwand fir die Gebaudeunterhaltung (Konten 42110101 - 42110109).

3.3 Aufwand fur Miete und Pachten von Immobilien
Der Aufwand fiir Miete und Pachten von Immobilien (Konto 42310100)

3.4 Aufwand fur Energie (Strom, Gas, Fernwarme, Heizol, etc.)
Der Aufwand fiir Energie (Konten 42410100 - 42410900, 42420100)

3.5 Aufwand fur Gebaudereinigung
Der Aufwand fir Gebaudereinigung (Konto 42450100)

3.6 Aufwand fur Fernsprechkosten
Der Aufwand fur Fernsprechkosten (Kostenstelle 112050011 und 11205012 i. V. m Sachkonto 44310100

sowie alle Kostenstellen i. V. m dem Sachkonto 92112010)

3.7 Aufwand fur Miete und Wartung Kopierer
Der Aufwand fur Miete und Wartung Kopierer (Konten 42310400)

3.8 Aufwand fur Brandschutz

Samtliche Aufwendungen und Auszahlungen fur den Bereich Brandschutz

3.9 Aufwand flr soziale Leistungen
Samtliche Aufwendungen fiir den Bereich soziale Leistungen (Konten: 4331*, 4332*, 4339%)

3.10 Abschreibungen, Auflésung von Sonderposten, kalkulatorische Zinsen (Konten 357* und 47%)

Die planmafligen Abschreibungen werden (ber die Teilhaushalte hinweg als gegenseitig deckungsfahig
erklart. Die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten sind Uber alle Teilhaushalte hinweg unecht
deckungsfahig mit den Aufwendungen aus planmafigen Abschreibungen. Die kalkulatorischen Zinsen

werden Uber die Teilhaushalte hinweg als gegenseitig deckungsfahig erklart.

3.11 Interne Leistungsbeziehungen / Leistungsverrechnungen (Konten 38*, 48*, 9%)
Ertrage und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen und internen Leistungsverrechnungen

werden Uber die Teilhaushalte hinweg fiir gegenseitig deckungsfahig und unecht deckungsfahig erklart.
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3.12 Aktivierte Eigenleistungen (Konten 37*, I-Auftrage)

Entstehen bei investiven Vorhaben auf einem I-Auftrag PlanlUberschreitungen durch diese nicht
auszahlungswirksame Eigenleistungen, kénnen die korrespondierenden nicht zahlungswirksamen Ertrage
in den Teilhaushalten der leistenden Fachamter zur Deckung herangezogen werden. Die Positionen

werden insoweit fur unecht deckungsfahig erklart.

3.13 Deckungsfahigkeiten von Unterbudgets (Ausnahmen von Ziffer 2.2)
In verschiedenen Bereichen wurden zur besseren MitteliUberwachung Unterbudgets gebildet. Diese
Unterbudgets sind inhaltlich sehr eng miteinander verknlpft. Deshalb sind hier gegenseitige

Deckungsfahigkeiten notwendig und aus verwaltungsdkonomischen Gesichtspunkten sinnvoll.

3.13.1 Deckungsfahigkeiten im THH 40
Es werden samtliche Ertrage und Aufwendungen bzw. Einzahlungen und Auszahlungen des Bereichs
~Schweillkurswerkstatten” fir gegenseitig und unecht deckungsfahig erklart (UD_40_001, KI_40_002).

Uberschiisse werden dem Sonderposten ,Schweilkurs® zugefiihrt.

Es werden samtliche Ertrage und Aufwendungen des Bereiches Schulbetrieb flir gegenseitig und unecht
deckungsfahig erklart (UD_40_003, UD_40_005; ED_40_007).

3.13.2 Deckungsfahigkeiten im THH 50

Das Gesamtbudget im THH 50 wurde zur besseren Uberwachung in Unterbudgets der einzelnen
Hilfearten bzw. Teilbereiche unterteilt. Ertrdge und Aufwendungen der Budgeteinheiten KD 50 002,
UD_50_001, UD_50_003 bis UD_50_005, UD_50_100 bis UD_50_108 und UD_50_110 bis UD_50_112

werden hiermit fur gegenseitig und unecht deckungsfahig erklart.

3.13.3 Deckungsfahigkeiten im THH 51

Das Gesamtbudget im THH 51 wurde zur besseren Uberwachung in Unterbudgets der einzelnen
Hilfearten bzw. Teilbereiche unterteilt. Ertrdge und Aufwendungen der Budgeteinheiten ED_51 001,
ED _51_002, KD_51_002, KD_51_003, UD_51_002 bis UD_51_004, UD_51_008, UD_51_011,
UD_51_013, UD_51_100 bis UD_51_106 werden hiermit fur gegenseitig und unecht deckungsfahig
erklart.

3.13.4 Deckungsfahigkeiten im THH 66

Die Aufwendungen fur die Umrlstung der Stral3enbeleuchtung von HQL auf LED (KST: 54101010 Konto
42122000) werden innerhalb des THH 66 mit den Auszahlungen fiur TiefbaumaRnahmen (Konto
78720000) und dem Investitionsauftrag Umristung Stralenbeleuchtung (154105499303) fir einseitig
deckungsfahig erklart.

Es werden die Auszahlungen des Bereiches Strallensanierung 154105100300, 154205100300,
154305100300, 154405100300 (Erneuerung Oberbau), 154105100250, 154205100250, 154305100250,
154405100250 (Verkehrszeichen und Sicherheitseinrichtung), 154105100302, 154205100302,
154305100302, 154405100302 (Bauliche SicherheitsmaRnahmen), 154105100700, 154205100700,
154305100700, 154405100700 (Erneuerung Signalanlagen) fir gegenseitig deckungsfahig erklart.
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Es werden die Auszahlungen des Bereiches Brickensanierungen (154105260300, 154205260300,
154305260300, 154405260300) innerhalb der Stralentypen (Gemeinde-, Kreis-, Landes- und

Bundesstral3en) flir gegenseitig deckungsfahig erklart.

3.13.5 Deckungsfahigkeiten im THH 67

Es werden die Auszahlungen firr Investitionen bei bestehenden Spielanlagen 155105200310 (Spiel-,
Bolzpl.-, Skateanlage, Umgestaltung) sowie der I-Auftrag 155105200250 (Spiel.-, Bolzpl.-Skateanlage,
Spielgerate) flr gegenseitig deckungsfahig erklart.

3.14. Aufwand fur den Erwerb von GWG mit Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichen
Vermogensgegenstanden (Konten 783%)

Die Aufwendungen fir den Erwerb von GWG (Konto: 42220000) werden innerhalb des jeweiligen THH mit
den Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichen Vermégensgegenstanden (Konten 783*) fir einseitig

deckungsfahig erklart.

3.15 Aufwand fur konsumtive MalRnahmen mit Auszahlungen fir investive MalRhahmen
Urspringlich konsumtiv veranschlagte Aufwendungen (Konten 421%,4249%, 427*) fir MafRnahmen, die
investiv zu behandeln sind, sind innerhalb des jeweiligen THH mit den korrespondierenden investiven

Auszahlungen einseitig deckungsfahig.

3.16  Weitere Deckungsféahigkeiten unter Einhaltung der sachlichen Bindung
Die Ertrage und Aufwendungen sowie Einzahlungen und Auszahlungen, die in einem Budget fir einen
bestimmten Zweck veranschlagt sind, im Rahmen des Haushaltsvollzugs aber in einem anderen Budget
bewirtschaftet werden muissen, werden flr einseitig deckungsfahig erklart, solange sie flir denselben
Zweck bewirtschaftet werden. Dies gilt insbesondere bei Anderungen des Budgets aufgrund von
- strukturellen Anderungen der Organisation oder Anderungen der Aufgabenzustéandigkeiten
- Anderungen der buchhalterischen Abwicklung von Sachverhalten aufgrund von Anpassungen im
Zuge Umsatzsteuerreform
- Anderungen der buchhalterischen Abwicklung von Sachverhalten zur Einhaltung von gesetzlichen
Grundlagen rund um das Neue Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen sowie der

entsprechenden untergesetzlichen Regelungen, Leitfaden und Arbeitshilfen.

3.17 Aufwendungen fir die Unterbringung von Flichtlingen
Minderaufwendungen bei den Aufwendungen fir Gebaudeunterhaltung (3.2), fir Miete und Pacht (3.3)
und fur Energie (3.4) sind von der gegenseitigen Deckungsfahigkeit innerhalb des jeweiligen Budgets

ausgenommen.

4. Minderertrage und Mindereinzahlungen

Minderertrdge beeintrachtigen das Ergebnis des Profitcenters (Produktgruppe) bzw. des Teilhaushalts in
dem sie entstehen und damit auch das Ergebnis des Gesamthaushalts. Mindereinzahlungen aus
zahlungswirksamen Minderertrdgen sowie aus Investitionsmalinahmen im Finanzhaushalt beeinflussen

den geplanten Liquiditatssaldo.
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Der Produkt- bzw. Teilhaushaltsverantwortliche hat veranschlagte Ertrage und Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit, mit deren Realisierung bzw. Eingang nicht mehr gerechnet werden kann,
unverzuglich der Stadtkdmmerei zu melden.

Gleichzeitig sollen in der betroffenen Produktgruppe bzw. im Teilhaushalt unter Berlcksichtigung der
Produktziele Gegenmalnahmen z.B. in Form von Einsparungen getroffen werden, um das geplante
Finanzergebnis zu erreichen. Zweckgebundene Mehrertrage oder zweckgebundene Mehreinzahlungen

aus Investitionstatigkeit sind nicht anrechenbar.

5. Uber- und auRerplanméaRige Aufwendungen und Auszahlungen

Planabweichungen in Form von ber- und auBerplanmafigen Aufwendungen und Auszahlungen sind nur
zulassig, wenn das Gesamtergebnis und die damit verbundene Zielerreichung nicht geféhrdet sind. Die
Zustandigkeit fiir die Bewilligung von Planabweichungen richtet sich nach der Hauptsatzung i. V. m der

Zustandigkeitsordnung der Stadt Heilbronn.

Diese sind: bis 25.000 EUR Stadtkdmmerei
bis 50.000 EUR Dezernat Il
bis 100.000 EUR Oberbiirgermeister
bis 1.500.000 EUR Verwaltungsausschuss
tber  1.500.000 EUR Gemeinderat

6. Verpflichtungsermachtigungen

Verpflichtungen zur Leistung von Auszahlungen fir Investitionen und Investitionsférderungsmafinahmen
in kunftigen Jahren dirfen im Rahmen der im Haushaltsplan veranschlagten und ggf. von der
Rechtsaufsicht genehmigten Verpflichtungsermachtigungen eingegangen werden. Nach § 86 Abs. 5
GemO durfen Verpflichtungen UberplanmafRig oder auflierplanmalig eingegangen werden, wenn ein
dringendes Bedurfnis besteht und der in der Haushaltssatzung festgesetzte Gesamtbetrag der
Verpflichtungsermachtigungen nicht tberschritten wird.

Die Zustandigkeit fur die Bewilligung von Uber- und auflerplanmafligen Verpflichtungsermachtigungen
richtet sich nach der Hauptsatzung i. V. m der Zustandigkeitsordnung der Stadt Heilbronn, analog der

Bewilligung von uber- und auRerplanmafigen Aufwendungen und Auszahlungen.

7. Zustandigkeit zur Bewirtschaftung von Haushaltsmitteln

7.1 Rechtsgrundlagen
- Hauptsatzung vom 15. Juni 2000, geéndert durch Satzung vom 27.07.2022.
- Zustandigkeitsordnung und Dienstanweisung fir das Anordnungswesen der Stadt Heilbronn in der

jeweils gltigen Fassung
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7.2 Zustandigkeit zur Bewirtschaftung

7.21

7.2.2

7.2.3

724

In Einzelfallen, soweit nicht in der Zustandigkeitsordnung etwas anderes bestimmt (Nettobetrage)

a) Amtsleiter
- grundsétzlich bis zu 150.000 EUR
- die Vergabe von Auftragen nach o6ffentlicher oder beschrankter bis zu 375.000 EUR
Ausschreibung auf der Grundlage der VOB/VOL im Einzelfall

b) Dezernat
- grundsatzlich bis zu 200.000 EUR
- die Vergabe von Auftragen nach oéffentlicher oder beschrankter bis zu 500.000 EUR
Ausschreibung auf der Grundlage der VOB/VOL im Einzelfall

c) beschlieRende Ausschiisse im Rahmen ihres Geschaftskreises bis zu 1.500.000 EUR

d) Gemeinderat Uber 1.500.000 EUR

Bei wiederkehrenden Lieferungen und Leistungen ist der Wert der Einzelleistung mafRgebend fir

Begriindung der Zustandigkeit und auch im Einzelfall im Sinne der Ziffer 7.2.1.

Die Bewirtschaftung von Haushaltsmitteln fir den laufenden Bezug von elektrischem Strom, Gas,
Wasser und Dampf (Fernwdrme) obliegt ohne Rucksicht auf Wertgrenzen den Amtsleitern der
sachlich zustandigen Amter. Die Zustandigkeit fir den Abschluss von Lieferungsvertragen hieriiber
bleibt unberuhrt.

Entsprechendes gilt flr die Gebuhren fiir Kommunikationsanschlisse sowie fiir die Gebuhren fir
die Wartung der Anlagen und Gerate.

Die Gewahrung von Leistungen, fir die eine Rechtsverpflichtung nicht besteht
(Freigebigkeitsleistungen), ist dem jeweiligen Dezernenten vorbehalten, soweit nicht in der

Zustandigkeitsordnung etwas Anderes bestimmt ist.

Zustandig zur Aufthebung von Sperrvermerken ist der zustandige Ausschuss. Die Aufhebung des

Sperrvermerkes fiir die Globale Minderausgabe ist hiervon nicht betroffen.
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Haushaltsplan 2024

Gesamtergebnishaushalt

Ifd. Gesamtergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR
1 2 3
1 Steuern und ahnliche Abgaben 296.896.154,53 261.823.800 281.382.500
2 Zuweisungen u. Zuwendungen, 220.759.143,66 226.417.000 236.414.900
Umlagen
3 Aufgeloste 16.916.190,39 16.699.900 16.215.600
Investitionszuwendungen und
-beitrage
4 Sonstige Transferertrage 7.131.497,48 6.514.500 6.559.300
Entgelte fir 6ffentliche Leistungen 17.968.131,39 17.481.900 16.794.300
oder Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 15.312.441,58 13.264.000 14.118.400
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 16.152.060,71 14.987.000 22.281.100
Kostenumlagen
Zinsen und ahnliche Ertrage 1.653.941,99 1.080.300 5.370.600
9 Aktivierte Eigenleistungen und 405.198,80 197.200 197.200
Bestandsveranderungen
10 Sonstige ordentliche Ertrage 16.523.137,45 18.481.800 17.062.400
11 Ordentliche Ertrage 609.717.897,98 576.947.400 616.396.300
12 Personalaufwendungen 150.746.451,60- 175.961.900- 186.193.500-
13 Versorgungsaufwendungen 510.528,72- 200.000- 200.000-
14 Aufwendungen fir Sach- und 63.591.253,72- 86.860.900- 90.005.500-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 55.755.891,72- 43.354.600- 44.456.200-
16 Zinsen und ahnliche 408.739,09- 432.000- 31.000-
Aufwendungen
17 Transferaufwendungen 283.457.282,59- 246.738.800- 235.962.800-
18 Sonstige ordentliche 43.527.371,37- 49.351.100- 53.058.800-
Aufwendungen
19 Ordentliche Aufwendungen 597.997.518,81- 602.899.300- 609.907.800-
20 Veranschlagtes ordentliches 11.720.379,17 25.951.900- 6.488.500
Ergebnis
21 Aulerordentliche Ertrage 7.076.657,48 5.056.900 5.345.300
22 AuRerordentliche Aufwendungen 1.933.332,92- 0 0
23 Veranschlagtes Sonderergebnis 5.143.324,56 5.056.900 5.345.300
24 Veranschlagtes Gesamtergebnis 16.863.703,73 20.895.000- 11.833.800
nachrichtl.: Zufiihrung zur 11.720.379,17- 0 6.488.500-
Riicklage aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses
26 Zuflihrung zur Rucklage aus 11.720.379,17- 0 6.488.500-
Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses
28 Entnahme aus der Riicklage aus 0,00 25.951.900 0
Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses
30 Zufuhrung zur Rucklage aus 5.143.324,56- 5.056.900- 5.345.300-

Uberschiissen des
Sonderergebnisses
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Haushaltsplan 2024

Gesamtfinanzhaushalt

Ifd. Gesamtfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
Nr. 2022 2023 2024 2024
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1 Steuern und ahnliche Abgaben 291.599.786,00 261.823.800 281.382.500 0
2 Zuweisungen und Zuwendungen 220.211.767,61 226.417.000 236.414.900 0
und allgemeine Umlagen
Sonstige Transfereinzahlungen 6.164.786,53 6.514.500 6.559.300 0
4 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen 18.262.651,20 18.021.900 17.334.300 0
oder Einrichtungen
5 Sonstige privatrechtliche 15.391.905,26 13.264.000 14.118.400 0
Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und 16.699.338,52 14.987.000 22.281.100 0
Kostenumlagen
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 1.630.833,43- 1.080.300 5.370.600 0
8 Sonstige haushaltswirksame 15.141.267,76 16.713.500 15.259.300 0
Einzahlungen
9 Einzahlungen aus laufender 581.840.669,45 558.822.000 598.720.400 0
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 150.253.936,96- 185.223.800- 194.043.700- 0
11 Versorgungsauszahlungen 510.528,72- 200.000- 200.000- 0
12 Auszahlungen fir Sach- und 62.875.819,11- 86.683.100- 89.845.000- 0
Dienstleistungen
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 432.402,54- 432.000- 31.000- 0
14 Transferauszahlungen (ohne 241.061.036,68- 266.030.800- 282.934.700- 0
Investitionszuschisse)
15 Sonstige haushaltswirksame 42.914.017,99- 37.644.700- 41.693.300- 0
Auszahlungen
16 Auszahlungen aus laufender 498.047.742,00- 576.214.400- 608.747.700- 0
Verwaltungstatigkeit
17 Zahlungsmitteliiberschuss/- 83.792.927,45 17.392.400- 10.027.300- 0
bedarf des Ergebnishaushalts
18 Einzahlungen aus 4.954.561,46 10.520.000 19.955.300 0
Investitionszuwendungen
19 Einzahlungen aus 5.625.965,12 3.570.000 3.750.000 0
Investitionsbeitragen und &hnl.
Entgelten flr Investitionstatigkeit
20 Einzahlungen aus der 7.634.138,27 7.542.500 19.152.500 0
VeraulRerung von Sachvermdgen
21 Einzahlungen aus der 1.747.096,66 7.384.100 531.200 0
VerauRerung von Finanzvermdgen
22 Einzahlungen flr sonstige 47.135,69 0 0 0
Investitionstatigkeit
23 Einzahlungen aus 20.008.897,20 29.016.600 43.389.000 0
Investitionstatigkeit
24 Auszahlungen fir den Erwerb von 5.289.618,18- 8.275.000- 6.832.500- 0
Grundstuicken und Gebauden
25 Auszahlungen fiir BaumaRRnahmen 49.768.883,34- 35.755.600- 46.639.100- 72.140.000-
26 Auszahlungen fiir den Erwerb von 6.249.975,34- 8.151.900- 7.780.500- 1.200.000-
beweglichem Sachvermdgen
27 Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 0 0 0

Finanzvermoégen




Haushaltsplan 2024

Ifd.
Nr.

Gesamtfinanzhaushalt

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Ergebnis
2022

EUR

Ansatz
2023

EUR

Ansatz
2024

EUR

VE
2024

EUR

1

2

3

28

Auszahlungen fir
InvestitionsférderungsmaRnahmen

31.690.853,62-

12.511.500-

16.501.700-

150.000-

29

Auszahlungen fir den Erwerb von
immateriellen
Vermogensgegenstanden

370.064,82-

30

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

93.369.395,30-

64.694.000-

77.753.800-

73.490.000-

31

Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschuss/
-bedarf aus Investitionstatigkeit

73.360.498,10-

35.677.400-

34.364.800-

73.490.000-

32

Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschuss/
-bedarf

10.432.429,35

53.069.800-

44.392.100-

73.490.000-

33

Einzahlungen aus der Aufnahme
von Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fur
Investitionen

0,00

34

Auszahlungen fir die Tilgung von
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fir
Investitionen

13.066.000,00-

400.000-

275.000-

35

Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschuss/
-bedarf aus
Finanzierungstatigkeit

13.066.000,00-

400.000-

275.000-

36

Veranschlagte Anderung des
Finanzierungsmittelbestands
zum Ende des Haushaltsjahres

2.633.570,65-

53.469.800-

44.667.100-

73.490.000-
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Haushaltsplan 2024

Haushaltsquerschnitt Ergebnishaushalt

THHO1 | Steuerung u. Innere 521.700 123.200 7.250.000- 3.686.100- 538.400- 889.300- 8.891.988 2.053.982- 300- 4.881.194-
Verwaltung
THH10 | Personal u. Organisation 2.437.700 218.000 16.057.600- 6.756.900- 19.600- 2.837.100- 25.729.646 1.891.646- 1.500- 821.000
THH14 | Rechnungsprifung 173.200 0 1.273.700- 5.800- 0 8.200- 1.409.895 295.395- 0 0
THH20 |Finanzverwaltung 180.400 1.352.000 5.834.500- 497.400- 174.500- 367.200- 4.721.973 1.861.659- 0 2.480.886-
THH23 | Liegenschaften, 6.532.300 5.442.000 3.721.400- 2.198.700- 511.900- 410.200- 1.098.019 1.927.126- 255.800- 4.047.193
Stadterneuerung u.
Wirtschaftsférderung
THH30 | Rechtswesen 16.800 73.700 1.284.900- 12.300- 0 157.400- 1.584.762 220.662- 0 0
THH32 | Sicherheit u. Ordnung 777.800 5.750.000 8.049.600- 625.300- 267.600- 399.400- 1.357.344 4.622.001- 2.100- 6.080.857-
THH33 | Blrgerdienste 4.054.000 20.000 10.354.900- 1.475.500- 130.000- 761.800- 619.137 5.030.651- 400- 13.060.114-
THH37 | Feuerwehr 3.009.300 23.500 11.766.500- 1.561.600- 111.900- 1.826.000- 350.506 3.200.080- 20.300- 15.103.074-
THH40 | Schulen 30.900.800 53.200 5.703.600- 9.943.200- 7.382.300- 7.256.300- 2.494.725- 27.363.637- 800- 29.190.562-
THH41 | Sport 10.800 0 398.700- 438.900- 2.555.400- 243.000- 238.227 3.111.772- 9.700- 6.508.445-
THH45 | Kultur 1.463.600 58.500 7.567.400- 2.033.600- 14.357.400- 567.100- 304.197 4.756.964- 22.500- 27.478.667-
THH50 | Soziales 51.830.500 4.809.100 15.010.200- 1.068.800- 71.615.900- 30.286.500- 3.639.970 18.548.716- 100- 76.250.646-
THH51 | Jugend 35.961.600 3.201.100 40.806.300- 1.346.900- 88.304.200- 6.314.200- 5.528.210 20.271.230- 49.500-| 112.401.420-
THHS53 | Gesundheitspflege 69.000 77.600 2.530.000- 73.700- 0 34.800- 500 763.499- 0 3.254.899-
THH62 | Vermessung u. Kataster 629.900 97.200 3.598.900- 186.500- 0 78.000- 558.343 1.014.849- 400- 3.593.206-
THHE3 | Stadtplanung, Bauordnung u. 2.219.900 217.200 7.664.100- 806.100- 86.300- 624.400- 1.047.183 3.449.940- 700- 9.147.257-
Umwelt
THH66 | StraBenwesen u. Gewéasser 16.953.400 101.400 5.897.400- 12.110.100- 0 24.810.500- 5.682.069 15.158.133- 752.200- 35.991.465-
THH67 | Grinflachen u. Friedhofe 4.348.700 50.100 4.375.500- 2.756.300- 210.000- 4.451.400- 2.175.155 16.407.872- 229.000- 21.856.118-
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THH68 | Betriebsamt 346.800 390.800 26.708.500- 4.320.000- 0 1.279.900- 37.252.876 11.924.093- 23.300- 6.265.318-

THH75 | Gebaude 4.362.600 124.100 10.433.600- 37.483.600- 0 10.999.900- 59.279.297 14.975.577- 807.700- 10.934.380-

THH80 | Sonder- und 1.704.900 1.480.300 879.400- 618.200- 651.800- 1.049.000- 106.986 232.072- 23.500- 161.786-
Treuhandvermdégen

THH90 | Allgemeine Finanzwirtschaft 137.318.600 292.254.300 10.773.200 0 49.045.600- 1.894.400- 13.651.752 13.651.752- 247.200- 389.158.900
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Haushaltsquerschnitt Finanzhaushalt

THHO1 | Steuerung u. Innere 11.821.600- 0 8.200- 11.829.800- 0 0 11.829.800- 0
Verwaltung
THH10 | Personal u. Organisation 20.329.200- 0 505.300- 20.834.500- 0 0 20.834.500- 0
THH14 | Rechnungspriifung 1.114.200- 0 0 1.114.200- 0 0 1.114.200- 0
THH20 | Finanzverwaltung 5.337.000- 0 35.000- 5.372.000- 0 0 5.372.000- 0
THH23 | Liegenschaften, 395.900- 22.171.100 13.181.000- 8.594.200 0 0 8.594.200 0
Stadterneuerung u.
Wirtschaftsforderung
THH30 | Rechtswesen 1.437.300- 0 0 1.437.300- 0 0 1.437.300- 0
THH32 | Sicherheit u. Ordnung 2.689.100- 0 529.500- 3.218.600- 0 0 3.218.600-
THH33 | Birgerdienste 8.627.500- 8.900 40.000- 8.658.600- 0 0 8.658.600- 0
THH37 | Feuerwehr 11.289.100- 784.000 3.625.200- 14.130.300- 0 0 14.130.300- 1.200.000-
THH40 | Schulen 1.606.800 148.800 566.000- 1.189.600 0 0 1.189.600 0
THH41 | Sport 3.396.500- 0 899.700- 4.296.200- 0 0 4.296.200- 0
THH45 | Kultur 22.699.900- 250.500 184.500- 22.633.900- 0 0 22.633.900- 0
THH50 | Soziales 61.323.400- 0 0 61.323.400- 0 0 61.323.400- 0
THH51 | Jugend 95.551.100- 0 3.727.900- 99.279.000- 0 0 99.279.000- 0
THH53 | Gesundheitspflege 2.534.600- 0 0 2.534.600- 0 0 2.534.600- 0
THH62 | Vermessung u. Kataster 3.092.500- 0 121.000- 3.213.500- 0 0 3.213.500- 0
THH63 | Stadtplanung, Bauordnung u. 6.752.300- 20.000 160.000- 6.892.300- 0 0 6.892.300- 150.000-
Umwelt
THHE6 | StraBenwesen u. Gewéasser 18.070.700- 18.140.200 22.660.000- 22.590.500- 0 0 22.590.500- 34.750.000-
THH67 | Grunflachen u. Friedhofe 3.378.700- 200.000 3.885.000- 7.063.700- 0 0 7.063.700- 0
THH68 | Betriebsamt 30.884.400- 49.000 1.042.100- 31.877.500- 0 0 31.877.500- 0
THH75 | Gebaude 45.412.700- 1.447.500 14.939.400- 58.904.600- 0 0 58.904.600- 34.890.000-
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THH80 | Sonder- und 642.400 66.000 110.000- 598.400 0 598.400 2.500.000-
Treuhandvermdégen
THH90 | Allgemeine Finanzwirtschaft 343.861.200 103.000 11.534.000- 332.430.200 275.000- 332.155.200 0
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung

Teilhaushalt 01
Steuerung und Innere Verwaltung

Der Teilhaushalt umfasst:

111001 Gemeindeorgane
(Produktgruppe 11.10 Steuerung)

Kurzbeschreibung

- Gemeinderat, Ausschiisse, Beirate, Bezirksbeirate
- Jugendgemeinderat

- Oberburgermeister/Beigeordnete

11105100 Strategische Planung, Koordination und Kommunikation
(Produktgruppe 11.10 Steuerung)

Kurzbeschreibung

- Aligemeine Steuerungsaufgaben im Auftrag des Oberblrgermeisters

- Zentrale Leitung der Stabstellen im Dezernat |

(Biro des Oberburgermeisters, Geschaftsstelle Gemeinderat, Pressestelle, Stadtentwicklung und Zukunftsfragen, Partizipation
und Integration)

111101 Geschiftsstelle Gemeinderat
(Produktgruppe 11.11 Organisation und Dokumentation kommunaler Willensbildung)

Kurzbeschreibung

- Allgemeine Angelegenheiten des Kommunalrechts

- Konstituierung des Gemeinderats und der Bezirksbeirate, Besetzung gemeinderatlicher Ausschiisse und Beirate

- Vorbereitung, Durchfiihrung, Nachbereitung und Protokollierung der Sitzungen des Gemeinderats, der
beschlieRenden Ausschiisse und des Altestenrats

- Erster Ansprechpartner fir Mitglieder kommunaler Gremien

- Betreuung des Jugendgemeinderats

- Abwicklung der Aufwandsentschadigungen flir ehrenamtlich Tatige

- Ehrung von Ratsmitgliedern

- Betreuung des Ratsinformationssystems

Ziele der Produktgruppe

- Organisatorische und fachliche Unterstiitzung des Gemeinderats, der Bezirksbeirate, des Jugendgemeinderats,
der Verwaltungsspitze sowie aller weiteren Gremien zur kommunalen Willensbildung

- Erstellung der Tagesordnungen, Prifung der Beratungsunterlagen und Zustellung an die Gremiumsmitglieder
innerhalb der gesetzlichen Frist

11145010 Biiro des Oberbirgermeisters
(Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen)

Kurzbeschreibung

- Protokollarische Aufgaben

- Reprasentationsaufgaben

- Organisation und Durchfihrung von Empfangen und Veranstaltungen

- Ehrungen, Vorbereitung der Verleihung von Ehrenburgerrechten, Ehrenringen, Goldenen Miinzen,
Bundesverdienstkreuzen und Landesehrennadeln

- Alters-, Ehe- und Arbeitsjubilden
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- Betreuung der Stadtepartnerschaften
- Kontaktpflege zu ehemaligen Heilbronner Biirgerinnen und Biirgern

11145020 Chancengleichheit
(Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen)

Kurzbeschreibung:

- Aufzeigen vorhandener Defizite bei der Gleichstellung von Frauen innerhalb der Stadtverwaltung und im Stadtgebiet

- Erarbeitung von Empfehlungen und Fachinformationen sowie Entwicklung von Initiativen und Projekten zur
Beseitigung vorhandener Benachteiligungen und zur Beschleunigung des Gleichstellungsprozesses innerhalb der
Verwaltung und im Stadtgebiet

Ziele der Produktgruppe
Durchsetzung der Gleichstellung von Mann und Frau in allen Bereichen der Kommune sowie der Gesellschaft.

KST_3_107 Stabsstelle Chancengerechtigkeit
(Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen)

Kurzbeschreibung:

Integrationsbeauftragte/r:

- Anlaufstelle fur strukturelle Integrations- und Partizipationsangelegenheiten sowie fiir die strategische Entwicklung
einer Willkommenskultur

- Auf- und Ausbau von Netzwerken (Kulturelle Mittler etc.)

- Entwicklung, Planung und Unterstiitzung bei IntegrationsmaRnahmen und Integrationsprojekten

- Geschaftsstelle des Beirats fir Partizipation und Integration

Inklusionsbeauftragte/r:

- Beauftragte/r fir die Belange von Menschen mit Behinderung im Stadtgebiet nach Landesbehinderten-
Gleichstellungsgesetz (§ 15 L-BGG)

- Beratung der Verwaltung in Fragen der Inklusion und der Barrierefreiheit in allen Bereichen sowie Unterstiitzung
bei der Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention

- Aufzeigen von vorhandenen Barrieren innerhalb der Stadtverwaltung und im Stadtgebiet

- Anlaufstelle und Ombudsperson fir Menschen mit Behinderung sowie deren Angehdrige

Ziele der Produktgruppe

- Férderung der interkulturellen Kompetenz in Einrichtungen und Diensten

- Férderung der politischen, sozialen, kulturellen und gesellschaftlichen Chancengleichheit und Partizipation von
Einwohnern ausléndischer Herkunft

- Férderung der gleichberechtigten und selbstbestimmten Teilhabe von Menschen mit Behinderung am politischen
und gesellschaftlichen Leben in Heilbronn

11145040 Personalrat
(Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen)

Kurzbeschreibung:
Der Personalrat nimmt die Aufgaben nach dem Personalvertretungsrecht fir die Gesamtverwaltung wahr.

Ziele der Produktgruppe
Wahrung der Interessen der Beschéaftigten

113001 Kommunikation )
(Produktgruppe 11.30 Presse- und Offentlichkeitsarbeit)

Kurzbeschreibung

- Redaktion und Vertrieb der Stadtzeitung

- Bereitstellung des stadtischen Internetangebots

- Herausgabe von Print- und Non-Print-Medien

- Werbung, Vermarktung, Ausschreibungen und Bekanntmachungen

- Pressearbeit

- zentrale Koordination von Biirgerbeteiligung und Entwicklung von Beteiligungskonzepten sowie Begleitung bei der
Umsetzung und Dokumentation von Beteiligungsverfahren

- Erstellung und Fortfiihrung der stadtischen Vorhabenliste
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Ziele der Produktgruppe

- Unterrichtung der Einwohner und Einwohnerinnen iber bedeutsame stadtische Themen
- Angebot von Online-Blrgerdiensten

- Information der Medien als Multiplikatoren iber bedeutsame stadtische Themen

PC_GR_105 Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen
(Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstutzung/Controlling)

Kurzbeschreibung

- Steuerungsunterstiitzung, Beratung der Verwaltungsspitze als Mandats- und Funktionstragerin

- Federfihrung und Mitarbeit bei Konzepten, Strategien und Handlungsrahmen

- Controlling fiir stadtische Bauvorhaben sowie strategisches Controlling

- Initiierung und Koordination von Konzepten, die nachhaltiges Handeln in der Stadtverwaltung und Stadtgesellschaft
beférdern

Ziele der Produktgruppe

- Bereitstellen von Informationen fiir Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrager
- Optimierung von Verwaltungsleistungen durch ergebnisbezogene Steuerung

- Monitoring Stadtkonzeption und Nachhaltigkeit

PC_GR_105 Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen
(Produktgruppe 12.10 Statistik und Wahlen)

Kurzbeschreibung
- Staatliche Statistiken
- Kommunale Statistiken

Ziele der Produktgruppe

- Erhebung von Daten fiir Planungs-, Verwaltungs- und Organisationszwecke der staatlichen
Institutionen

- Korrekte und zeitnahe Durchfiihrung der Statistiken

- Ausbau und laufende Aktualisierung von Informationsgrundlagen zur Steuerung der Kommune durch
Bereitstellung innergemeindlicher, regionaler und Uberregionaler Vergleichsdaten Uber Fakten und
Einschatzungen im Zeit- und Regionalvergleich

- Flachendeckende Versorgung mit Informationen und Dokumenten unter Nutzung der Informations-
und Kommunikationstechniken

PC_GR_105 Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen
(Produktgruppe 51.10 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, Verkehrsplanung und
Stadterneuerung)

Kurzbeschreibung

Die Stabsstelle deckt den Aufgabenbereich Stadtentwicklung mit folgenden wesentlichen Inhalten ab:

- Erarbeitung und zentrale Koordination von Strategien, Konzepten und Stellungnahmen sowie
prozessorientierte Steuerung in allen Feldern der Stadtentwicklung

- Erarbeitung von Stadt- und Stadtteilentwicklungsplanen

- Planungen fiir einzelne Fachbereiche, u.a. Wirtschaft, Wohnen, iberdrtliche Verkehrsanbindung

- Erarbeitung von Analysen, Prognosen, Modellrechnungen, Szenarien und Berichten zur
Stadtentwicklung und Raumbeobachtung auf Gesamtstadt- und Teilraumebene, u.a.
Wohnungsbedarfsprognose, Gewerbeflachenprognose, Mietspiegel

- Mitwirkung und Unterstiitzung der Verwaltungsspitze bei der interkommunalen und regionalen
Zusammenarbeit, u.a. im Regionalverband und der Metropolregion

Ziele der Produktgruppe
- Sicherung einer ausgewogenen sozialen, 6konomischen, dkologischen und stadtebaulichen Entwicklung der Stadt
- Sicherung gleichwertiger Lebensverhaltnisse und Daseinsvorsorge

PC_GR_105 Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen
(Produktgruppe 56.10 UmweltschutzmalRnahmen)

Kurzbeschreibung

- Klimaschutz

- Erstellung von Klimaschutzkonzepten, Klimaschutzteilkonzepten und sonstigen Konzeptionen zum Klimaschutz
auch unter Bertcksichtigung des Klimawandels
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- Fachrechtliche Stellungnahme

- Klimaschutzmanagement

- Aufbau und Ausbau einer 6kologisch orientierten Energieplanung, z. B. rationaler Energieeinsatz, Férderung
regenerativer Energietrager, und Entwicklung von MafRnahmen hierzu

Ziele der Produktgruppe

- Reduzierung der Co.-Emissionen (als Leitindikator)
- Information Gber Belange des Umweltschutzes

- Verankerung des Klimaschutzes vor Ort
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR
1 2 3
2 Zuweisungen und Zuwendungen, 551.377,79 74.000 122.000
Umlagen
3 Aufgeldste 507,00 500 500
Investitionszuwendungen und
-beitrage
5 Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen 521,00 300 300
oder Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 186.199,81 127.500 127.500
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 92.788,92 194.800 271.400
Kostenumlagen
10 Sonstige ordentliche Ertrage 2.460,66 185.200 123.200
11 Anteilige ordentliche Ertrage 833.855,18 582.300 644.900
12 Personalaufwendungen 6.012.831,01- 7.150.100- 7.250.000-
13 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0
14 Aufwendungen fiir Sach- und 745.645,05- 4.627.200- 3.686.100-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 20.536,61- 17.600- 20.500-
17 Transferaufwendungen 308.396,00- 511.700- 538.400-
18 Sonstige ordentliche 795.747,68- 1.008.800- 868.800-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 7.883.156,35- 13.315.400- 12.363.800-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 7.049.301,17- 12.733.100- 11.718.900-
ordentliches Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 9.751.355,86 9.137.208 8.891.988
22 Aufwendungen fur interne 4.061.175,58- 2.179.712- 2.053.982-
Leistungen
23 kalkulatorische Kosten 143,00- 0 300-
24 Veranschlagtes kalkulatorisches 5.690.037,28 6.957.496 6.837.706
Ergebnis
25 Veranschlagter 1.359.263,89- 5.775.604- 4.881.194-

Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss

Die Erlduterungen zur Teilergebnisrechnung ergeben sich aus den Einzelerlduterungen zu den nachstehend aufgefiihrten Produkten und
Produktgruppen.
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THHO1

Ifd.
Nr.

Teilfinanzhaushalt

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Ergebnis
2022

EUR

Steuerung und Innere Verwaltung

Ansatz
2023

EUR

Ansatz
2024

EUR

VE
2024/

EUR

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit
(ohne auBerord.
zahlungswirksame Ertrage
aus
Vermogensverauflerungen)

865.143,26

397.100

521.700

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

7.812.206,17-

13.272.100-

12.343.300-

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit

6.947.062,91-

12.875.000-

11.821.600-

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

0,00

1.080.000

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

0,00

1.080.000

11

Auszahlungen fir
BaumaRnahmen

12.319,94-

1.200.000-

12

Auszahlungen fir den Erwerb
von beweglichem
Sachvermogen

14.352,21-

13.200-

8.200-

15

Auszahlungen fur den Erwerb
von immateriellen
Vermogensgegenstanden

5.765,55-

16

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

32.437,70-

1.213.200-

8.200-

17

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit

32.437,70-

133.200-

8.200-

18

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf

6.979.500,61-

13.008.200-

11.829.800-
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111001 Gemeindeorgane/Steuerung
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR
1 2 3
3 Aufgeldste 94,00 100 100
Investitionszuwendungen und
-beitrage
6 Sonstige privatrechtliche 117.840,46 64.000 64.000
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 37.640,00 36.500 36.500
Kostenumlagen
10 Sonstige ordentliche Ertréage 0,00 45.000 60.100
1" Anteilige ordentliche Ertrage 155.574,46 145.600 160.700
12 Personalaufwendungen 1.898.273,58- 2.227.300- 2.249.800-
14 Aufwendungen fir Sach- und 76.051,98- 346.500- 334.200-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 7.406,53- 6.700- 7.400-
18 Sonstige ordentliche 528.707,74- 595.700- 675.000-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 2.510.439,83- 3.176.200- 3.266.400-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 2.354.865,37- 3.030.600- 3.105.700-
ordentliches Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 4.168.092,01 3.440.853 3.522.185
22 Aufwendungen fur interne 1.813.172,64- 410.253- 416.385-
Leistungen
23 kalkulatorische Kosten 54,00- 0 100-
24 Veranschlagtes kalkulatorisches 2.354.865,37 3.030.600 3.105.700
Ergebnis
25 Veranschlagter 0,00 0 0

Nettoressourcenbedarf/-
uberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd. Nr. 6

Lfd. Nr. 7

Lfd. Nr. 10

Lfd. Nr. 14

Lfd. Nr. 18

Lfd. Nr.
21+22

Lfd. Nr. 23

Ablieferungen aus Nebentatigkeiten / Abflihrung von Aufsichtsratsvergitungen

Erstattungen von verbundenen Unternehmen/ Beteiligungen/ Sondervermégen
- Entsorgungsbetriebe
- Stadttheater

Ertrage aus der Auflésung Riickstellung Altersteilzeit

davon Betriebsaufwand Gemeindeorgane + Dez. IV Projektkoordination
davon Aufwand fir EDV Dez. IV (Einfiihrung ISY)
davon Aus-, Fortbildung

davon Aufwendungen flir ehrenamtliche Tatigkeit

- Gemeindeorgane

- Jugendgemeinderat

davon Geschéaftsaufwand Gemeindeorgane + Dez. IV Projektkoordination
Mitgliedsbeitrage, Zuweisungen und Zuschisse, siehe Anlage Nr.1

2024

24.500
12.000

167.900
160.000
2.300

530.000
4.800
92.700

Aufwand und Ertrag fiir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschlissel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Gebaudekosten,

IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...).

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemaf DS 30/2023 festgesetzt.
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111101 Geschiftsstelle Gemeinderat
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR
1 2 3
7| + |Kostenerstattungen und 18.700,00 79.500 79.500
Kostenumlagen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 18.700,00 79.500 79.500
12| - |Personalaufwendungen 480.103,02- 471.400- 516.800-
14| - |Aufwendungen fiir Sach- und 2.771,89- 4.200- 4.200-
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen 347,00- 300- 300-
18| - |Sonstige ordentliche 1.525,74- 3.400- 3.900-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 484.747,65- 479.300- 525.200-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 466.047,65- 399.800- 445.700-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 729.196,92 537.701 589.163
22| - |Aufwendungen fiir interne 263.147,27- 137.901- 143.463-
Leistungen
23| - |kalkulatorische Kosten 2,00- 0 0
24| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 466.047,65 399.800 445.700
Ergebnis
25| = |Veranschlagter 0,00 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 7 Erstattungen von verbundenen Unternehmen/ Beteiligungen/ Sondervermdgen
- Entsorgungsbetriebe 53.000
- Stadttheater 26.500
Lfd. Nr. 14 davon Erwerb geringwertige Vermdgensgegenstande 1.000
davon Aus-, Fortbildung 400
Lfd. Nr. Aufwand und Ertrag fiir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
21+22 sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschlussel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Gebaudekosten,
IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...).
Lfd. Nr. 23 Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemaf DS 30/2023 festgesetzt.
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111401 Zentrale Funktionen
11145010 Buro des Oberblirgermeisters
Ifd. Schliisselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. liber Kostenstellen 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten EUR EUR EUR
1 2 3
6| + |Sonstige privatrechtliche 0,00 1.000 1.000
Leistungsentgelte
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 1.860,66 500 500
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 1.860,66 1.500 1.500
12| - |Personalaufwendungen 544.593,65- 673.700- 583.600-
14| - | Aufwendungen fir Sach- und 121.580,03- 153.300- 117.200-
Dienstleistungen
15| - | Abschreibungen 201,93- 100- 200-
17| - | Transferaufwendungen 10.000,00- 11.700- 11.700-
18| - | Sonstige ordentliche 9.126,16- 9.200- 9.200-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 685.501,77- 848.000- 721.900-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 683.641,11- 846.500- 720.400-
ordentliches Ergebnis
21| + | Ertrédge aus internen Leistungen 1.049.743,62 1.096.998 957.597
22| - | Aufwendungen fir interne 366.099,51- 250.498- 237.197-
Leistungen
23| - |kalkulatorische Kosten 3,00- 0 0
24| = |Veranschlagtes 683.641,11 846.500 720.400
kalkulatorisches Ergebnis
25| = |Veranschlagter 0,00 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss
Lfd. Nr. 10 Ertrage aus der Aufldsung Ruckstellung Altersteilzeit
Lfd. Nr. 14 davon Stadtepartnerschaften, Aufstellen und Beleuchtung stadtische
Weihnachtsbaume, Traueranzeigen, sonstige Anzeigen, Biicher, Goldene
Minze, Grabpflege Ehrenblrger, u.a. 80.000
davon Betriebsaufwand fir Empfange, Veranstaltungen und Besprechungen 28.000
davon fir Mangelmelder 6.000
Lfd. Nr. Mitgliedsbeitrage, Zuweisungen und Zuschisse, siehe Anlage Nr. 1
17 +18
Lfd. Nr. Aufwand und Ertrag fiir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
21+22 sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschlussel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Gebaudekosten,
IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...).
Lfd. Nr. 23 Der Zinssatz fur die kalkulatorischen Kosten wird gemal DS 30/2023 festgesetzt.
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111401 Zentrale Funktionen
111401.101 Stabsstelle Biiro OBM
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2022 lbertragung 2023 2024 2024
Einzahlungs- und 2%“252
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0
Auszahlungen fir den 3.000- 3.000-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 Summe der 0 0 3.000- 3.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus 0 0 3.000- 3.000-
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 0 0 3.000- 3.000-
MaBnahme
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 9 111145101210: Stabsstelle Biiro OBM, Einrichtung
- Héhenverstellbare Schreibtische 3.000
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111401 Zentrale Funktionen
11145020 Chancengleichheit
Ifd. Schliisselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. liber Kostenstellen 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten EUR EUR EUR
1 2 3
6| + |Sonstige privatrechtliche 42.500,00 42.500 42.500
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 800,00 0 0
Kostenumlagen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 43.300,00 42.500 42.500
12| - | Personalaufwendungen 177.076,80- 198.100- 192.900-
14| - | Aufwendungen fur Sach- und 16.485,36- 18.600- 14.200-
Dienstleistungen
18| - | Sonstige ordentliche 5.471,76- 7.900- 7.100-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 199.033,92- 224.600- 214.200-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 155.733,92- 182.100- 171.700-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 206.972,81 240.252 238.547
22| - | Aufwendungen fir interne 51.238,89- 58.152- 66.847-
Leistungen
24| = | Veranschlagtes 155.733,92 182.100 171.700
kalkulatorisches Ergebnis
25| = |Veranschlagter 0,00 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 6 Ersatz von Personalaufwendungen
Lfd. Nr. im Wesentlichen Verwaltungs- und Betriebsaufwand sowie Aufwand fiir Offentlichkeitsarbeit, Veranstaltungen und Projekte
14+18
Lfd. Nr. Aufwand und Ertrag fiir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung sowie
21+22 Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschliissel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere

Steuerungsumlage fur den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Gebaudekosten, IUK/DV,
Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...).
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111401 Zentrale Funktionen
KST_3_107 Chancengerechtigkeit
Ifd. Schliisselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. liber Kostenstellen 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten EUR EUR EUR
1 2 3
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 219.988,41 74.000 72.000
Umlagen
3| + |Aufgeloste 413,00 400 400
Investitionszuwendungen und
-beitrage
6| + |Sonstige privatrechtliche 20.016,77 20.000 20.000
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 56,72 0 0
Kostenumlagen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 240.474,90 94.400 92.400
12| - | Personalaufwendungen 540.873,76- 471.200- 313.800-
14| - | Aufwendungen fir Sach- und 256.623,49- 261.400- 116.100-
Dienstleistungen
15| - | Abschreibungen 7.574,55- 7.500- 7.700-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 10.000- 10.000-
18| - | Sonstige ordentliche 2.900,04- 19.300- 18.900-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 807.971,84- 769.400- 466.500-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 567.496,94- 675.000- 374.100-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 678.620,83 796.931 472.991
22| - | Aufwendungen fir interne 111.110,89- 121.931- 98.891-
Leistungen
23| - | kalkulatorische Kosten 13,00- 0 0
24| = |Veranschlagtes 567.496,94 675.000 374.100
kalkulatorisches Ergebnis
25| = |Veranschlagter 0,00 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss

Erlauterungen:

Lfd. Nr. 2

Lfd. Nr. 6

Lfd. Nr.
14+18

Lfd. Nr. 17

Lfd. Nr.
21+22

Lfd. Nr. 23

Zuweisungen des Landes fur Inklusionsbeauftragte

Ersatz von Personalaufwendungen

im Wesentlichen Verwaltungs-, Betriebsaufwand und Geschéaftsaufwand sowie Aufwand fiir Offentlichkeitsarbeit fiir
Inklusionsprojekte und Integrationsprojekte

Mitgliedsbeitréage, Zuweisungen und Zuschusse, siehe Anlage Nr. 1

Aufwand und Ertrag fir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschlissel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fiir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Gebaudekosten,

IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung.