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Hinweise:

Sofern nicht anders angegeben, handelt es sich in dem vorliegenden Konzept bei den verwendeten
Fotos um eigene Aufnahmen und bei den verwendeten Abbildungen und Grafiken um eigene Darstel-
lungen.

Karten des Energieatlas Baden-Wiirttemberg: Grundlage: Daten aus dem Umweltinformationssystem
(UIS) der LUBW Landesanstalt fiir Umwelt Baden-Wiirttemberg

In dem vorliegenden Konzept wird zur Wahrung der Ubersichtlichkeit und Lesbarkeit ausschlieRlich
die mannliche Schreibweise verwendet, die die weibliche Form miteinschlieft.
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VORWORT 1

Vorwort
Der Klimawandel stellt eine der groRten Herausforderungen unserer Zeit dar. Sie ist eine ge-

samtgesellschaftliche Aufgabe, die der Mitwirkung aller bedarf.

Die Bundesregierung und die Landesregierung Baden-Wiirttemberg haben sich ehrgeizige Ziele ge-
setzt, um dem Klimawandel entschieden entgegen zu treten. Diese ibergreifenden politischen Vorga-
ben kénnen aber nur durch konkrete Projekte vor Ort erreicht werden. Der lokalen Ebene kommt im
Klimaschutz somit eine Schlisselrolle zu.

Bereits seit vielen Jahren tibernimmt die Stadt Heilbronn eine aktive Rolle im Klimaschutz: So sind wir
bereits im Jahre 2011 dem Klimabuindnis Europaischer Stadte beigetreten. Im selben Jahr wurde die
Klimaleitstelle bei der Stadt Heilbronn gegriindet, die die zentrale Koordinierung aller Klimaschutzak-
tivitaten in der Stadt ibernahm und dartiber hinaus auch eigene Klimaschutzprojekte umsetzt. Im Be-
reich der Mobilitat ist vor allem der Bau der Stadtbahnlinie zu nennen, aber auch die Entwicklung hin
zu einer fahrradfreundlichen Kommune mit der Umsetzung des Radroutenkonzepts.

Mit dem Klimaschutz-Masterplan setzt Heilbronn nun seine Anstrengungen im kommunalen Klima-
schutz der letzten Jahre konsequent fort. Mit der Drucksache Nummer 40 hat der Gemeinderat im
Jahre 2019 den Beschluss gefasst, das integrierte Klimaschutzkonzept von 2010 zum Klimaschutz-
Masterplan fortzuschreiben. Das seither bestehende Klimaschutzziel einer 20-prozentigen Reduktion
der CO2-Emissionen bis 2020 gegeniiber 1990 soll bis zum Jahr 2050 weiterentwickelt und - mit einer
dann nahezu klimaneutralen Stadt - konsequent verfolgt werden.

Das Ergebnis liegt nun mit diesem Bericht vor. Aufbauend auf einem um-
fangreichen Beteiligungsprozess wurden vier mogliche Zukunftsszena-
rien fir die Entwicklung der Energieverbrauchsmenge und Treibhaus-
gasemissionen entwickelt. Mit dem favorisierten ,,.Ziel-Szenario“ haben
wir uns ein ambitioniertes Szenario als Grundlage fiir die Entwicklung
von Klimaschutzzielen und darauf aufbauenden Strategien gewahlt.
Praktische Umsetzung erfahrt unser Masterplan durch einen umset-
zungsorientierten MaRnahmenkatalog, der unter anderem Projekte aus
den Bereichen Energieeffizienz, Energieversorgung/-verbrauch aber auch
der Offentlichkeits- und Bildungsarbeit beinhaltet und jeweils zielgrup-
penspezifische Angebote bereitstellt. An dieser Stelle mochte ich mich
bei allen Beteiligten fiir ihre produktive und engagierte Einbringung im
Rahmen des Entstehungsprozesses herzlich bedanken.

i
(&
)

e
—

Mit der konsequenten Umsetzung der beschriebenen MaRnahmen in den verschiedenen Bereichen
der Stadt Heilbronn kénnen wir alle, Burgerinnen und Blirger wie auch Politik und Verwaltung, einen
wirksamen Beitrag zum Schutz des Klimas und zur Sicherung gesunder Lebensbedingungen in unse-
rer Stadt zum Wohle aller leisten.

Klimaschutz in Heilbronn ist eine Gemeinschaftsaufgabe - gehen wir sie an!

Harry Mergel Oberbiirgermeister
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1. Zusammenfassung

Der vorliegende Klimaschutz-Masterplan fiir die Stadt Heilbronn stellt die strategische Grundlage fiir
die Energie- und Klimapolitik der Stadt Heilbronn in den nachsten Jahren dar.

Der Prozess der Erarbeitung des Masterplans flir die Stadt Heilbronn dauerte etwas liber ein Jahr (Ja-
nuar 2019 bis Mai 2020) und umfasste inhaltlich verschiedene Bausteine von der ersten Analyse hin zu
einer Zieldefinition und einem MaRnahmenkatalog.

Die bereits fortgeschriebene Energie- und Treibhausgasbilanz dient als Grundlage fiir die weiteren
Analysen im Bereich Klimaschutz und gibt zusammen mit den erhobenen Bestandsprojekten den ak-
tuellen Status Quo wieder. Es zeigt sich, dass die Stadt Heilbronn bereits vielfaltig aktiv ist. Klima-
schutz wird seit vielen Jahren seitens der Stadtverwaltung, aber auch von vielen Akteuren auf dem
Stadtgebiet betrieben und soll mit der Erarbeitung des Masterplans als Fortschreibung des Integrier-
ten Klimaschutzkonzeptes aus dem Jahr 2010 weiter forciert werden. Dies geschieht im Wesentlichen
indem neue Projekte initiiert, aber auch bereits bestehende Initiativen und Aktivitaten gestarkt und in
die kiinftige Klimaschutzarbeit der Stadt integriert werden.

Der aktuellen Energie- und Treibhausgasbilanz ist zu entnehmen, dass der Endenergieverbrauch der
Stadt Heilbronn im Jahr 2015 2.872.150 MWh betrug, welches einen Verbrauch pro Einwohner von
knapp 24 MWh/a entspricht. Eine leicht sinkende Tendenz im Vergleich zu den Vorjahren lasst sich
ausmachen.

Die Verteilung des Endenergieverbrauchs auf dem Stadtgebiet weist Unterschiede im Vergleich zum
bundesweiten Durchschnitt auf. Wahrend der Sektor Wirtschaft im bundesweiten Durchschnitt fiir
circa 45 % des Endenergieverbrauchs verantwortlich ist, nimmt dieser in Heilbronn einen Anteil von
33 % ein. Dies begriindet sich durch wenig vorhandene energieintensive Betriebe auf dem Stadtge-
biet. Bei den Brennstoffen kommt vorrangig Erdgas (42 %) zum Einsatz, was fiir ein gut ausgebautes
Erdgasnetz spricht. Allerdings scheint in einigen Stadtteilen durchaus Potenzial eines gedanderten
Energieeinsatzes vorhanden zu sein, da Heizol einen relativ hohen Anteil am Energietrager-Mix der Ge-
baude und Infrastruktur (knapp 16 %) einnimmt. Fernwarme liegt bei tiber 8 % Anteil.

Die aus dem Endenergieverbrauch der Stadt Heilbronn resultierenden Treibhausgasemissionen (THG)
summieren sich im Bilanzjahr 2015 auf 1.041.100 t CO,.. Die Anteile der Sektoren korrespondieren in
etwa mit ihren Anteilen am Endenergieverbrauch. Werden die THG-Emissionen auf die Einwohner be-
zogen, ergibt sich ein Wert von 9,1 t/a. Damit liegt Heilbronn knapp unter dem Bundesdurchschnitt
von knapp 9,6 t/aEW; jedoch deutlich tiber dem Durchschnitt Baden-Wiirttembergs von 6,2 t/aEW.
Dies kann auf den vergleichsweise dlteren Gebaudebestand und dem damit verbundenen héheren
Energie- und Sanierungsbedarf gegentiber dem Durchschnitt Baden-Wirttembergs zurlickzufiihren
sein.

Die regenerative Stromproduktion auf dem Stadtgebiet nimmt verglichen mit dem Stromverbrauch
der Stadt Heilbronn einen Anteil von 10,7 % im Jahr 2015 ein. Energie aus Wasserkraft und Sonnen-
energie steuerten hierzu mit 43 % bzw. 30 % die groRten Anteile bei. Die regenerative Warmeerzeu-
gung mittels Biomasse, Klargas, Solarthermie, Bio-Erdgas und Deponiegas erreicht einen Anteil von
rund 2,5 % am Brennstoffverbrauch der Stadt Heilbronn im Jahr 2015. Damit liegt der Anteil erneuer-
barer Energien an der Stromerzeugung weit unter dem Bundesschnitt, aber nahe dem Durchschnitt
der Kommunen in Baden-Wiirttemberg (20,1 % im Jahr 2015). Der Anteil am Brennstoffverbrauch liegt
deutlich unter dem bundesdeutschen Durchschnitt von rund 13 %.
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Der Grol3teil der Wohngebaude in Heilbronn wurde in den Jahren von 1919 bis 1978 errichtet, was ei-
nen im Vergleich zum Bundesschnitt (ca. 50 %) iberdurchschnittlich hohen Anteil von 66 % ausmacht.
Dies lasst hohe Potenziale in der Gebaudesanierung vermuten. Gemeinsam mit auf dem Stadtgebiet
aktiven Akteuren will die Stadt Investoren und Eigenheimbesitzer zur energetischen Sanierung ihrer
Liegenschaften animieren, um diese Potenziale zu heben.

Aus diesen Grundlagen sowie den erhobenen Potenzialen flir Energieeinsparung und Ausbau der Er-
neuerbaren Energien konnten Szenarien fiir Energie- und THG-Einsparungen bis zu den Jahren 2030
und 2050 abgeleitet werden. Die groRten Potenziale zur Verringerung des Endenergieverbrauches lie-
gen in den Bereichen Sanierung von Gebauden, Wirtschaft und Mobilitat.

Die wichtigsten Potenziale der Erneuerbarer Energien sind stromseitig bei der Photovoltaik und Wind-
energie sowie warmeseitig bei der netzgebundenen Warme und Umweltwarme zu sehen.

Auf Grundlage, einer Ist- und der Potenzialanalyse wurden vier mogliche Zukunftsszenarien fiir die
Entwicklung der Energieverbrauchsmengen und Treibhausgasemissionen entwickelt. So orientiert
sich das Trend - Szenario am derzeitigen Trend der Entwicklung der Treibhausgasemissionen. Im
Trend+ - Szenario werden geringfligig ambitioniertere Rahmenbedingungen angenommen. Das
Zielszenario berticksichtigt alle wirtschaftlich realisierbaren Potenziale und das Maximal - Szenario
alle moéglichen ermittelten Potenziale sowie die héchste Sanierungsquote.

Auf Grundlage der Potenzialanalyse und des Ziel-Szenarios wurden qualitative und quantitative Ziele
fur die Klimaschutzpolitik der Stadt Heilbronn in den nachsten Jahren hergeleitet.

Folgende Ziele wurden im Rahmen der Klimaschutz-Masterplanerstellung definiert:

- Nachhaltige, klimafokussierte Stadt bis 2023
- Klimaneutrale Stadtverwaltung bis 2030
- Stufenweise nahezu klimaneutrale Stadt bis 2050

- Reduktion des Endenergiebedarfes um -15 % bis 2030 und -35 % bis 2050
- Reduktion der THG-Emissionen um -40 % bis 2030 und -90 % bis 2050

Die quantitativen Ziele haben wie die libergeordneten Zielsetzungen, auf Bundes- oder Landesebene
das Basisjahr 1990.

Damit erreicht die Stadt Heilbronn das globale 2 t-pro-Einwohner-Ziel zur Minimierung der Auswirkun-
gen des Klimawandels sowie annahend den Zielkorridor der Bundes- und Landesregierung von rund -
90 % Reduzierung der THG Emissionen gegeniber 1990.

Um diese Ziele erreichbar zu machen, wurden tiber Workshops und Akteursgesprache, interne Abstim-
mungen sowie die installierte Lenkungsgruppe Mallnahmenideen entwickelt und diese unter Beriick-
sichtigung der Potenziale weiter konkretisiert. Die entwickelten Maflnahmen sind in den MaRnahmen-
katalog (siehe Kap. 9) eingeflossen, der die Arbeit der Stadt Heilbronn im Klimaschutz fiir die ndchsten
Jahre darstellt. Insgesamt wurden 24 MalRnahmen entwickelt, die sich auf die Handlungsfelder Ver-
waltung, Offentlichkeitsarbeit, Bildung und Klimaschutz, Mobilitit!, Energieeffizienz in Unternehmen
und Energieversorgung/Energieverbrauch verteilen.

! MaRnahmen zum Handlungsfeld Mobilitdt wurden vom Mobilitdtskonzept 2030 nachrichtlich ibernommen.
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Fiihrende Malinahmen (LeitmalRnahmen) sind dabei insbesondere:

- Klimaschutz- und Nachhaltigkeits-Beirat initiieren
- klimaneutrale Verwaltung 2030

- Klimaschutz in der Verwaltungsstruktur starken

- Teilnahme am European Energy Award

- Birgerpakt zur Selbstverpflichtung

- Energieagentur starken

- Wettbewerb unter Schulen starten

- Umweltpakt Wirtschaft initiieren

- kommunalen Warmenutzungsplan erstellen

- Solaroffensive Photovoltaikausbau ,500-Dacher-Programm®
- Energieeffiziente Quartiere

Bei Umsetzung der Mainahmen im Rahmen des Konzeptes sind eine Reihe volkswirtschaftlicher Ef-
fekte zu erwarten, darunter Verlagerungseffekte in der Wertschopfung oder auch Arbeitsmarkteffekte
in den Sektoren Handwerk, Dienstleistung, Gewerbe und Industrie, beispielsweise durch Investitionen
in Sanierungsprojekte und erneuerbare Energien. Aus den vorgestellten Mallnahmen sowie den ermit-
telten Potenzialen sind wirtschaftliche Effekte (inklusive Substitution) in Hohe von bis zu 115 Mio. €
bis zum Jahr 2030 zu erwarten. Das entspricht einem durchschnittlichen Wert von 7,5 Mio. € pro Jahr
(Bezugsjahr 2015). Demgegeniiber stehen Kosten in Hohe von rund 500.000 €/Jahr (siehe dazu auch
Kap. 9.5) die zur Verfligung stehen muissten.

Weiter ist flir den Umsetzungsprozess ein aktives Akteursnetzwerk wichtig. Gleichzeitig muss die Um-
setzung des Masterplans Uberwacht und gesteuert werden, damit das Konzept erfolgreich realisiert
werden kann. Vor dem Hintergrund der Umsetzbarkeit ist neben dem Einsatz finanzieller Ressourcen
auch eine adaquate personelle Ausstattung und Legitimation der Verwaltung essenziell. Durch die
starkere Intensivierung der Aktivitaten im Klimaschutz, um Energieverbrauche zu reduzieren, Treib-
hausgasemissionen zu mindern und die regionale Wirtschaft zu fordern, wird der Arbeitsaufwand zur
Initilerung, Planung, und Umsetzung von Mallnahmen und Projekten steigen und damit auch eine Er-
weiterung bendotigter Personalressourcen einhergehen.

Der beigefligte Klimaschutzfahrplan zeigt zudem die zeitliche Abfolge der Umsetzung von MalRnah-
men in den kommenden Jahren auf.
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2. Einfiihrung, Aufgabenstellung, Zielsetzung und Vorgehen

2.1. Hintergrund und Motivation

Der Klimawandel und Warnungen diesbeztiglich sind allgegenwartig. Temperaturanstieg, schmel-
zende Gletscher und Pole, ein steigender Meeresspiegel, Wistenbildung und Bevélkerungswanderun-
gen - viele der vom Ausmal’ der Erwarmung abhangigen Szenarien sind zum jetzigen Zeitpunkt kaum
vorhersagbar. Hauptverursacher der globalen Erderwarmung sind nach Einschatzungen vieler Exper-
ten die Emissionen von Treibhausgasen (THG) wie Kohlendioxid (CO,), Methan (CH.), Distickstoffmo-
noxid (Lachgas: N,O) und Fluorkohlenwasserstoffen.

Der IPCC-Report aus dem Jahr 2014 stuitzt die Einschatzung. Die Erh6hung des Gehaltes von Treib-
hausgasen in der Atmosphare deuten nach Aussagen des Berichtes auf einen sehr hohen anthropoge-
nen Anteil hin. Die US-amerikanische Ozean- und Atmospharenbehdrde (NOAA) gibt fiir den Zeitraum
Februar 2015 (400,26 ppm) bis Februar 2016 (404,02 ppm) den schnellsten Anstieg der Treibhausgas-
konzentration in der Atmosphare seit Beginn der Messungen auf dem Mauna Loa in Hawaii an. Im Mai
2019 waren es bereits 414,8 ppm (NOAA, 2020). In vorindustriellen Zeiten lag der Wert bei etwa 280
ppm, zu Beginn der Messungen in den 1950er Jahren bei etwa 320 ppm. Die Entwicklung seit den
1950er Jahren wird in folgender Abbildung dargestellt. Die rote Linie zeigt die monatlichen Mittel-
werte und die schwarze Linie die Jahresmittelwerte.

Abb. 1:  Entwicklung der CO,-Konzentration in der Atmosphdre - Messung auf Mauna Loa in Hawaii
(Quelle: NOAA, 2020)
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Der bereits stattfindende Klimawandel, einhergehend mit Erh6hungen der durchschnittlichen Tempe-
raturen an Land und in den Meeren, wird ebenfalls bestatigt und zu groRen Teilen menschlichem Han-
deln zugeschrieben. Neben dem Schmelzen der Gletscher und Eisdecken an den Polen sowie der Per-
mafrostboden in Russland werden das Ansteigen des Meeresspiegels durch den Bericht bestatigt. Im
Zeitraum zwischen 2002 und 2011 im Vergleich zur vorigen Dekade scheint sich diese Entwicklung
deutlich beschleunigt zu haben. Der menschliche Einfluss auf diese Prozesse wird in diesem Bericht
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als sicher angesehen. Auch in Deutschland scheint der Klimawandel spurbar zu werden, wie die stei-
gende Anzahl extremer Wetterereignisse, wie z.B. Im Jahr 2007 ,,Kyrill“ oder im Jahr 2014 , Pfingst-
sturm Ela“. Die Ausbreitung von warmeliebenden Tierarten (z. B. tropische Miickenarten am Rhein) ist
ein weiteres Indiz dafir.

Die Bundesregierung hat sich das Ziel gesetzt, den bundesweiten AusstoRR von Kohlendioxid und an-
deren Treibhausgasen bis 2020 um 40 % und bis 2050 um 80 % bis 95 % zu senken, um die Auswirkun-
gen des Klimawandels moglichst zu begrenzen. Aus dieser Motivation heraus wird seit 2008 im Rah-
men der Klimaschutzinitiative des Bundesministeriums fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicher-
heit (BMU, 2005) die Erstellung von kommunalen Klimaschutzkonzepten gefordert. Dies vor dem Hin-
tergrund, dass die ehrgeizigen Ziele der Bundesregierung nur gemeinschaftlich mit einer Vielzahl loka-
ler Akteure erreicht werden konnen. Zwischenzeitlich hat sich auch das Land Baden-Wirttemberg mit
dem Klimaschutzgesetz Ziele zur THG-Reduktion gesetzt.?

Die Stadt Heilbronn hat sich dazu entschieden, das Klimaschutzkonzept vom Jahr 2010 zum Klima-
schutz-Masterplan fortzuschreiben. Sie hat sich damit zum Ziel gesetzt, ihre bisherige Energie- und
Klimaschutzarbeit fokussiert voranzutreiben.

Fur die lokale qualitativ hochwertige Klimaschutzarbeit und die nachhaltige Gestaltung der Zukunft in
Heilbronn bildet der Klimaschutz-Masterplan die Grundlage. Das kommunale Handeln soll mit den
Aktivitaten und Interessen aller weiteren Akteure im Stadtgebiet zu verbunden werden. Auf die eige-
nen Klimaschutzziele soll zielgerichtet, mit der Unterstitzung von Akteuren in der Stadt, hingearbeitet
werden.

Bereits realisierte Energie- und Klimaschutzprojekte verschiedener Akteure im Stadtgebiet sollen in
die kommunale Klimaarbeit einbezogen werden. Gemeinschaftliches Handeln soll an erster Stelle ste-
hen. Deshalb ist die Verbindung der verschiedenen Aktivitaten und Akteure im Stadtgebiet eines der
wichtigsten Anliegen der Stadt.

Die vorhandenen Einzelaktivitaten und Potenziale in der Stadt Heilbronn sollen im Klimaschutz-Mas-
terplan gebiindelt und in Zusammenarbeit mit lokalen Akteuren nachhaltige Projektansatze sowie
Multiplikatoren- und Synergieeffekte geschaffen und genutzt werden.

In den verschiedenen Verbrauchssektoren (Haushalte, Verkehr?, Wirtschaft) sollen Potenziale aufge-
deckt und in einem langfristig umsetzbaren Handlungskonzept zur Reduzierung der THG-Emissionen
genutzt werden.

Wenn sich der Klimawandel ungebremst fortsetzt istim Jahr 2100 in Deutschland z.B. durch Reparatu-
ren nach Stirmen oder Hochwassern und Mindereinnahmen der 6ffentlichen Hand mit Mehrkosten in
Hohe von 0,6 bis 2,5 % des Bruttoinlandsproduktes zu rechnen. Von diesen Entwicklungen wird die
Stadt Heilbronn nicht verschont bleiben. Der Klimawandel ist demnach nicht ausschlief3lich eine 6ko-
logische Herausforderung, insbesondere hinsichtlich der Artenvielfalt, sondern auch in 6konomischer
Hinsicht von Belang.

Die Stadt Heilbronn und ihre Akteure erhalten mit dem Klimaschutz-Masterplan ein Werkzeug, die
Energie- und Klimaarbeit sowie die zukiinftige Klimastrategie konzeptionell, vorbildlich und nachhal-
tig zu gestalten. Die Einwohner der Stadt sollen gleichzeitig motiviert werden, selbst tatig zu werden

2 Genauere Angaben zu gesetzlichen Grundlagen und Zielen, siehe Kapitel 3

3 Potenziale fiir das Jahr 2030 wurden bereits im Rahmen des Projekts ,,Mobilitatskonzept als Klimaschutzteilkonzept fiir
die Stadt Heilbronn“ aus dem Jahr 2019 erarbeitet.
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und weitere Akteure zum Mitmachen zu animieren. Die gesteckten Ziele kdnnen nur iber die Zusam-
menarbeit aller erreicht werden.

2.2. Treibhausgase
Kohlendioxid (CO,)

Kohlendioxid ist ein Gas, dessen weit variierende Verweildauer in der Atmosphare bis zu 1000 Jahren
betragen kann. Durch die Verbrennung fossiler Energietrager (Kohle, Erddl, Erdgas) entsteht das
meiste anthropogene Kohlendioxid. Es macht den GroRteil des vom Menschen zusatzlich verursach-
ten Treibhauseffektes aus. Die Strom- und Warmeerzeugung, Haushalte und Kleinverbraucher, der
Verkehr und die industrielle Produktion sind Quellen dieses Treibhausgases (UBA, 2020a).

Methan (CH,)

Methan ist ein 28-mal schadlicheres Klimagas als Kohlenstoffdioxid (CO,) (IPCC, 2015). Das Gas ent-
steht unteranderem in Fermentationsprozessen im Magen von Wiederkauern. Beim Verdauungsvor-
gang wird, durch im Pansen lebende Bakterien, Methan freigesetzt. Die Menge an abgegebenem Me-
than einer Milchkuh betrug 2002 in Deutschland durchschnittlich 102,7 kg. Die Viehhaltung hat in
Deutschland einen Anteil von 53 % an der emittierten Menge von Methan. Insgesamt tragen Wieder-
kauer mit etwa 2 % zum bundesdeutschen Treibhaus-gasaufkommen bei (UBA, 2020).

Lachgas (N,0)

Lachgas, oder auch Distickstoffoxid ist ein Treibhausgas, welches rund 300-mal so klima-schadlich ist
wie Kohlendioxid (CO,). Lachgas entsteht durch die Anwendung von stickstoffhaltigen Diingemitteln
in der Landwirtschaft und Tierhaltung, aber auch bei Prozessen der chemischen Industrie sowie durch
Verbrennungsprozesse (UBA, 2020).

F-Gase (HFKW, FKW, SF6, NF3)

Viele fluorierte Kohlenwasserstoffverbindungen (F-Gase) sind selbst im Vergleich zu Methan und Lach-
gas extrem treibhauswirksam. Auch ihre Verweildauer in der Atmosphare ist enorm lang. Im Gegen-
satz zu den Uibrigen Treibhausgasen kommen Fluorkohlenwasserstoffe in der Natur nicht vor. F-Gase
werden produziert um als Treibgas, Kiihl- und Loschmittel oder Bestandteil von Schallschutzscheiben
(insbesondere SF6) eingesetzt zu werden. Emissionen kénnen im Wesentlichen durch Vermeidung,
sachgerechte Entsorgung und durch Wiederverwendung gemindert werden (UBA, 2020a).

2.3. Aufgabenstellung und Zielsetzung

Die energielenker Beratungs GmbH wurde von der Stadt Heilbronn mit der Fortschreibung des Inte-
grierten Klimaschutzkonzepts der Stadt Heilbronn von 2010 beauftragt. Unter Berticksichtigung der
Klimaschutzvorgaben der Europaischen Union (EU), der Bundes- und Landesregierung sowie der
Nachhaltigkeitsprinzipien sollen mit Hilfe des Klimaschutz-Masterplans Zielsetzungen fiir das Stadt-
gebiet Heilbronn weiterentwickelt und konkretisiert werden.

Eine sehr grofie Rolle spielen dabei die lokalen Rahmenbedingungen (u.a. Planungen zur Innenstadt-
entwicklungen, Ausbaupotenziale Kraft-Warme-Kopplung und Erneuerbarer Energien). Eine groRe Be-
deutung kommt ebenfalls der Starkung der regionalen Wertschopfung zu. Durch eine Aktivierung der
Biirgerschaft und weitere Veranderungen in der lokalen Energiebereitstellung und Gebaudesanierung
kann z. B. die regionale Wirtschaft entscheidend gestarkt werden.

Ein zentraler Arbeitsschwerpunkt soll die Vernetzung der lokalen Akteure bilden. Die sich dadurch er-
gebenden Synergieeffekte und neue Projektansatze (u. a. weitere Gemeinschaftsprojekte, Projekte
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bspw. im Bereich der Offentlichkeitsarbeit), die zur Erreichung der Zielsetzungen hinsichtlich der
Emissionsreduzierung werden sehr hilfreich und nachhaltig sein. Ein auf die spezifischen Rahmenbe-
dingungen in der Stadt Heilbronn abgestimmtes Kommunikationskonzept bildet dabei einen weite-
ren Baustein des Projekts.

Die Kenntnisse um die noch nicht genutzten Potenziale im Bereich Energie und Klimaschutz sowie die
Ausarbeitung eines entsprechenden MaRnahmenplans werden die Stadt Heilbronn in die Lage verset-
zen, strategisch und nachhaltig ihr Arbeiten in diesem Sektor weiter zu optimieren und umzusetzen.

Im Rahmen eines Know-how-Transfers kdnnen die ausgearbeiteten Malnahmen nicht nur in der eige-
nen Stadt umgesetzt, sondern auch in andere Verwaltungen transferiert werden. Der Masterplan zeigt
vorrangig MaRnahmen auf, die ein hohes Maf} an Realisierungspotenzial besitzen (umsetzungsorien-
tierter Malnahmenplan). So beinhaltet der MaRnahmenplan kurz- bis mittelfristige Potenziale, die
einen Betrachtungszeitraum der nachsten 10 Jahre beschreiben. Zusatzlich werden langfristige Ziel-
setzungen formuliert, welche Leitlinien fiir die Klimaschutzarbeit bis zum Jahr 2050 bilden.

Bestehende Konzepte und Malinahmen wurden im Rahmen des Konzeptes gepriift, ggf. konkretisiert
und in die Konzepterstellung eingebunden (u. a. Manahmen des Klimaschutzkonzepts von 2010).

2.4. Vorgehen

Die Erstellung des Klimaschutz-Masterplans fiir die Stadt Heilbronn beinhaltet die im Folgenden auf-
gefiihrten Inhalten und Bausteinen (Module).

Ausgangslage

Ermittlung des Ist-Zustandes

Entwicklung von Klimaschutzszenarien bis zum Jahr 2050
Beurteilung der vorgeschlagenen Mallnahmen
Beteiligung von Stakeholdern

Offentlichkeitsarbeit

Controlling

Regionale Wertschopfung

© N o hs W

Zur besseren Ubersicht l4sst sich die Konzepterstellung grob in die drei nachfolgend aufgefiihrten
Phasen gliedern:

Phase 1: Datenerhebung und Auswertung
e Potenzialanalyse / Aufstellung Szenarien

Phase 2: Partizipationsprozess
e Ideensammlung fiir MaBnahmen und Projekte (Partizipativer Prozess)

Phase 3: Zusammenfassung der Ergebnisse
e Konkretisierung und Ausarbeitung des MaRnahmenkatalogs

e Verstetigungs-, Controlling-, und Kommunikationsstrategie
e Zusammenfassung in der Berichterstellung
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Abb. 2:  Vorgehensweise zur Erstellung des Klimaschutz-Masterplans Heilbronn
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Im Rahmen der Erstellung des Klimaschutz-Masterplans wurden vier Workshops, diverse Arbeitsgrup-
pen (Projektgruppen) und Lenkungsgruppensitzungen und Expertengesprache durchgefiihrt.

3. Klimaschutz- und Energiepolitische Rahmenbedingungen

Der Anstieg der globalen Erderwarmung sowie der Treibhausgasemissionen (THG) pragt das 21. Jahr-
hundert. Der Ansatz, Losungen fiir diese zentralen Herausforderungen zu definieren, bestimmt die in-
ternationale und nationale politische Agenda. Die Themen Klimawandel, Klimaschutz und Klimafol-
genanpassung pragen auch die wissenschaftliche Debatte. Sie wird zudem durch sich verstetigende
Fakten zum Klimawandel sowie technische und soziale Innovationen in den Bereichen Mitigation* und
Adaption® geformt.

Die internationalen sowie nationalen Zielen des Bundes und die Ziele des Landes BW finden ebenso in
den energie- und klimapolitischen Zielen der Stadt Heilbronn Berticksichtig bzw. leiten sich davon ab.
Diese Rahmenbedingungen und libergeordneten Ziele werden deshalb nachfolgend erlautert, um die
energie- und klimapolitischen Ziele der Stadt einbetten zu kdnnen.

4 Als Mitigation oder Schadensminderung bezeichnet das IPCC alle MaRnahmen, welche zu einer Reduktion der Treibhaus-
gasemissionen fiihren (z.B. Erhdhung der Energieeffizienz, Férderung erneuerbarer Energietréger) oder die Aufnahme von
CO: durch so genannte Senken fordern (z.B. Aufforstungen).

> Als Anpassung bezeichnet das IPCC Initiativen und MalRnahmen, um die Empfindlichkeit natiirlicher und menschlicher
Systeme gegeniiber tatsdchlichen oder erwarteten Auswirkungen der Klimadnderung zu verringern. Dazu gehdren z.B. die
Erhéhung von Fluss- und Kiistendeichen, der Einsatz von Pflanzen, die besser mit Temperaturschocks umgehen kénnen
usw.
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3.1. Internationale und nationale energie- und klimapolitische
Zielsetzungen

Laut der Internationalen Energieagentur (IPCC) belauft sich der weltweite Anstieg der THG-Emissio-
nen fiir das Jahr 2017 auf 32,5 Gt. Seit dem ersten Treffen der Vertragsstaatenkonferenz (Conference
of the Parties - COP) der UN-Klimarahmenkonvention 1995 in Berlin, sind die THG-Emissionen um
mehr als 25 % angestiegen. So hat sich auch die atmospharische Konzentration der Gase sukzessive
erhoht (IEA, 2015). Bei unveranderten Rahmenbedingungen prognostiziert der Intergovernmental Pa-
nel on Climate Change (IPCC) eine Erh6hung der globalen Durchschnittstemperatur von 1,8 - 4 Grad
Celsius, je nach weiterem Anstieg der THG-Emissionen. Es bedarf einer substanziellen Reduktion der
globalen THG-Emissionen und eine voranschreitende Entkopplung des THG-Ausstolies vom weltwei-
ten Wirtschaftswachstum, um den Anstieg der globalen Durchschnittstemperatur auf 2 Grad Celsius
gegenliber dem vorindustriellen Niveau zu beschranken.

3.1.1. Das Globale 2 Grad-Ziel und 2-Tonnen-Ziel

Im Rahmen des Kyotos-Protokolls wurden schon 1997 erstmals verbindliche Ziele flir den weltweiten
Klimaschutz beschlossen. Der zukiinftige globale Rahmen fiir die Klimaschutzpolitik wird das Abkom-
men von Paris setzen, das seit dem 4.11.2016 als ein Nachfolgevertrag in Kraft getreten ist.

Den globalen Anstieg der Temperatur im Vergleich zum vorindustriellen Zeitalter auf weniger als 2
Grad zu begrenzen und idealer Weise unter 1,5 Grad, bleiben Kernbestandteil des Abkommens von
Paris.

Damit das 2-Grad-Ziel erreicht werden kann, wurde formuliert, dass die Pro-Kopf-Emissionen der kli-
maschadlichen THG im globalen Durchschnitt zum Ende des Jahrhunderts 2 Tonnen keinesfalls tiber-
schreiten diirfen. Industrielander miissen dieses Ziel bis zur Jahrhundertmitte erreichen. Das 1,5-
Grad-Ziel wiirde noch weitaus hohere Einschrankungen bedeuten, sodass dafiir ab spatestens 2020
bedeutende strukturelle Anderungen der THG-Emissionen stattfinden miissten.

3.1.2. Klimapolitische Ziele der EU

Zu den klima- und energiepolitischen Zielen hat sich auch die Europédische Union (EU) bekannt. Schon
2002 hat sich die EU im Kyoto-Protokoll dazu verpflichtet, die sechs wichtigsten THG im Zeitraum
2008 - 2012 um 8 % gegeniiber dem Referenzjahr 1990 zu senken. Auch in der zweiten Verpflichtungs-
periode (2012 - 2020) setzt sich die EU das Ziel einer Reduktion der THG-Emissionen um 20 % zum Re-
ferenzjahr 1990, bei gleichzeitiger Steigerung des Anteils Erneuerbarer Energien am Gesamtenergie-
verbrauch auf 20 % und einer Erhéhung der Energieeffizienz auf ebenfalls diesen Prozentsatz. Uber
die Legislativ-Instrumente Emissionshandels-Richtlinie, Erneuerbare-Energien-Richtlinie und Effizi-
enz-Richtlinie sollen oben genannte Ziele erreicht werden (BMWi, 2015).

Der EU-2030-Klima- und Energierahmen aus dem Jahr 2014 blickt weiter in die Zukunft und baut auf
dem geltenden 2020 Rahmen auf, bekraftigt die darin enthaltenen 20-20-20 Ziele und definiert Zielset-
zungen der EU bis zum Jahr 2030. Hierbei hat diese festgelegt, den Anteil der Erneuerbaren Energien
am Energieverbrauch bis 2030 auf mindestens 27 % zu steigern. Zudem wurde im Rahmen des neuen
Energieeffizienzziels festgelegt, dass bis zum Jahre 2030 der Energieverbrauch um ebenfalls mindes-
tens 27 % gesenkt werden soll. AbschlieRend besagen die Zielsetzungen zu den THG-Emissionen in-
nerhalb der EU, dass diese bis zum Jahre 2030 um mindestens 40 % gegeniiber 1990 reduziert werden
sollen und bis zum Jahre 2050 um 80 - 95 % gegeniiber 1990 zu mindern sind. Deutschland als der
grolRte Treibhausgas-Emittent der EU, wird zur Erreichung der EU-Klimaschutz-Ziele einen maligebli-
chen Beitrag leisten miissen (BMUB, 2014).
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3.1.3. Ziele der Bundesregierung

Ein erstes Etappenziel setzt sich die Bundesrepublik Deutschland mit der Reduktion der THG-Emissio-
nen um mindestens 40 % bis zum Jahr 2020 gegeniiber dem Referenzjahr 1990; danach verfolgt die
Bundesregierung das Ziel der Reduktion der Emissionen um 55 % bis 2030 und um 80 - 95 % bis zum
Jahr 2050 (BMUB, 2014).

Weitere Ziele zum Ausbau Erneuerbarer Energien und zur Steigerung der Energieeffizienz gehen mit
den Reduktionszielen der Treibhausgas-Emissionen einher. So soll sich der Anteil Erneuerbarer Ener-
gien an der Stromproduktion auf 40 - 45 % im Jahr 2025 und in den Jahren 2035 und 2050 auf 55 -

60 % bzw. 80 % erhohen. Die Novelle des Erneuerbare-Energien-Gesetzes aus dem Jahr 2014 (siehe
unten), soll der Unterstiitzung dieses ambitionierten Zieles dienen. Die Energieeffizienz bzw. die Ver-
ringerung des Primarenergieverbrauchs um 20 % bis 2020 und um 50 % bis 2050 ist ein weiterer Mei-
lenstein der bundespolitischen Zielsetzungen im Bereich Klimaschutz. Die Energiewende wird von der
Bundesregierung zunachst im Energiekonzept 2010 eingeleitet und 2011 durch den festgelegten
Atomausstieg bekraftigte und konstant weiterverfolgt.

Im Jahr 2015 wurde ein Anstieg des Anteils von Erneuerbaren Energien auf 30 % und eine daraus re-
sultierende Reduktion der THG-Emissionen um 146 Mio. t (2013) konstatiert. Projektionen unter Ein-
bezug eines jahrlichen Wirtschaftswachstums von 1,4 % gingen jedoch davon aus, dass das 40-Pro-
zent-Reduktionsziel der Bundesregierung mit den damaligen Anstrengungen nicht haltbar sein wer-
den und ein Reduktionswert von 33 % erreichbar schien. Obwohl im Jahr 2013 ein Ausstol von 951 Mt
THG-Emissionen errechnet wurde, aus dem sich eine Reduktion von 23,8 % gegentiber 1990 ergibt,
fehlen zur SchlieRung der 7-Prozent-Liicke Reduktionen von rund 85 Mio. t CO,-Aquivalenten (BMUB,
2014a).

Die Bundesregierung hat aus diesem Grund das ,Aktionsprogramm Klimaschutz 2020“ ins Leben geru-
fen. Das ressortiibergreifende Programm biindelt ein umfassendes MaRnahmenpaket zur Erreichung
des 2020-Meilensteins und definiert Minderungspotenziale in den Sektoren Energiewirtschaft, Indust-
rie, Haushalte und Verkehr. Zu den MalRnahmen im ,Aktionsplan® zdhlen, neben anspruchsvollen Re-
formen des Emissionshandels auf EU-Ebenen, MaRnahmen zur Erreichung des Stromeinsparziels (un-
ter Berlicksichtigung des NAPE, siehe unten, sowie die Umsetzung der EU-Energieeffizienzrichtlinie),
ein kontinuierlicher, naturvertraglicher Ausbau der Erneuerbaren Energien, die Weiterentwicklung der
Kraft-Warme-Kopplung und der Ab- bzw. Umbau der fossilen Stromerzeugung (BMUB, 2014b)

Das Bundeskabinett hat am 14. November 2016 aufbauend auf dem ,Aktionsprogramm Klimaschutz
2020“ den Klimaschutzplan 2050 beschlossen. Wahrend der ,,Aktionsplan® die kurzfristigen Ziele bis
2020 in den Blick nimmt, soll der ,,Klimaschutzplan“ die langfristigen Ziele der Bundesrepublik in den
Fokus riicken, die eine Reduktion der THG-Emissionen um 80 - 95 % gegeniiber 1990 vorsehen. Hierfiir
wird ein Programm erarbeitet, welches Malnahmen definiert, die zum Erreichen der weiteren Reduk-
tionsschritte beitragen.

Die Bundesregierung setzt sich ebenfalls das Ziel der Verringerung des Energieverbrauchs durch Ener-
gieeffizienzanstrengungen (siehe oben). Um das Ziel der Reduktion des Primérenergiebedarfs um

20 % bis 2020 und um 50 % bis 2050 zu erreichen, wurde der Nationale Aktionsplan Energieeffizienz
(NAPE) entwickelt. NAPE richtet sich an Energieeffizienzanstrengungen in den Sektoren Industrie, Ge-
werbe und private Verbraucher. Die Ubergeordneten Zielvorstellungen des NAPE sind die Fortschritte
der Energieeffizienz im Gebdudebereich, die Etablierung der Energieeffizienz als Rendite- und Ge-
schaftsmodell und die Steigerung der Eigenverantwortlichkeit fiir Energieeffizienz (BMUB, 2014b).

Einen signifikanten Beitrag zur Reduktion der THG-Emissionen sollen die MaRnahmen des NAPE leis-
ten, indem bis zum Jahr 2020 weitere 25 bis 30 Mio. t CO,-Aquivalente eingespart werden. So sollen
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vor allem Sofortmafinahmen wie die Einfiihrung eines wettbewerblichen Ausschreibungsmodells fiir
Energieeffizienz, die Forderung von Contracting-Mdglichkeiten, die Weiterentwicklung der KfW-Ener-
gieeffizienzprogramme, branchenspezifische Energieeffizienznetzwerke oder das Pilotprogramm Ein-
sparzahler die THG-Reduktionsziele der Bundesregierung unterstiitzen. Langfristig soll die sich derzeit
in Erarbeitung befindende Energieeffizienzstrategie fiir Gebaude die Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen fir Energiedienstleister, neue Finanzierungskonzepte sowie die Verbesserung von Beratungen
fur die Durchfiihrung der EffizienzmaRnahmen weitere Emissionsminderungen bewirken (BMWi,
2014a). So kommt im NAPE vor allem dem Geb&udebereich eine entscheidende Bedeutung zu. Die
MaRnahmen erstrecken sich hierbei von Informationsangeboten {iber finanzielle Anreize hin zu ord-
nungsrechtlichen Vorgaben, wie beispielsweise Energieaudits fiir Unternehmen die keine kleinen oder
mittelstandischen Unternehmen (KMU) sind.

Tab.1:  Zusammenfassung der Strategien der deutschen Klimaschutzpolitik

Reduktion Reduktion der THG-Emissionen um 40% bis 2020 und um 80 - 95 % bis
THG-Emissionen 2050 (Referenzjahr 1990).
Ausbau EE Erhéhung des Anteils EE am Endenergieverbrauch im Jahr 2020 auf

mindestens 18 % und 60 % im Jahr 2050. Bei Strom soll sich der Anteil
der Erneuerbaren am Bruttostromverbrauch von 20 % (2011) auf min-
destens 35 % im Jahr 2020, 50% im Jahr 2030, 65 % im Jahr 2040 und
80 % im Jahr 2050 erhohen.

Energieeffizienz Zum Vergleichsjahr 2008 soll der Primarenergieverbrauch bis 2020 um
20 % gesenkt werden; bis zum Jahr 2050 wird eine weitere Reduzie-
rung auf 50 % angestrebt. Dieses Vorhaben setzt eine Steigerung der
Energieproduktivitdt um 2,1 % p/a voraus.

Gebaudesanierung  Die Sanierungsrate flir Gebaude soll von derzeit 1 % auf 2 % des ge-
samten Gebdudebestandes pro Jahr verdoppelt werden. Der Primar-
energiebedarf von Gebauden soll bis 2050 um 80 % sinken.

Verkehr Im Verkehrssektor wird die Reduzierung des Endenergieverbrauchs
um 10 % bis 2020 und um weitere 40% bis 2050 angestrebt (Referenz-
jahrist hier 2005).

Abfallwirtschaft Reduzierungspotentiale werden hier v.a. in der Verbesserung der
Energieeffizienz hinsichtlich der energetischen Verwertung gesehen
sowie in der verstarkten energetischen Nutzung von Bioabfallen.

Quelle: eigene Darstellung, nach (BMUB, 2014a)
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3.1.4. Das Klimaschutzgesetz in Baden-Wiirttemberg

Der Landtag hat am 17. Juli 2013 das ,,Gesetz zur Forderung des Klimaschutzes in Baden-Wiirttem-
berg beschlossen. Dieses Gesetz enthilt das Klimaschutzgesetz Baden-Wiirttemberg sowie eine An-
derung des Landesplanungsgesetzes, die das Klimaschutzziel mit der Regionalplanung verbindet. Es
istam 31. Juli 2013 in Kraft getreten. Die Klimaschutzziele werden somit auf eine rechtliche Grundlage
gestellt, die durch einen verldsslichen und verbindlichen Rahmen Planungssicherheit im Land BW er-
moglicht. Die konkreten Ziele lauten wie folgt:

(1) Die Gesamtsumme der Treibhausgasemissionen in Baden-Wiirttemberg soll bis zum Jahr 2020
um mindestens 25 Prozent und bis zum Jahr 2050 um mindestens 90 Prozent im Vergleich zu den
Gesamtemissionen des Jahres 1990 verringert werden.

(2) Die unvermeidbaren Auswirkungen des Klimawandels sind im Rahmen einer landesweiten An-
passungsstrategie durch vorsorgende AnpassungsmalRinahmen zu begrenzen. Die Landesregie-
rung verabschiedet hierzu nach Anhérung von Verbanden und Vereinigungen ein Konzept.

Im Klimaschutzgesetz selbst sind keine konkreten Malinahmen zur Zielerreichung definiert. Vielmehr
dient das integrierte Energie- und Klimaschutzkonzept (IEKK), das in einem Dialog- und Beteiligungs-
verfahren derzeit erarbeitet wird, der Umsetzungsorientierung.

Ein Handlungsschwerpunkt des IEKK ist der Ausbau Erneuerbarer Energien. Bis zum Jahr 2050 sollen
insgesamt 80% des Stroms, der Warme und der Kraftstoff aus regenerativen Quellen kommen. In die-
sem Zuge sollen die 6konomischen Anreize fiir flexible Kraftwerke verbessert und die Anzahl an Ener-
giespeichern erhoht werden. Neben dem Ausbau der KWK auf 20 % bis 2020, soll vor allem der Gebau-
debereich und die darin enthaltenen Effizienzpotentiale verstarkt forciert werden. Zusatzlich werden
MaRnahmen in den Sektoren Verkehr (Bspw. Forderung der Elektromobilitat), Landwirtschaft (Bspw.
Verstarkte Vermarktung regionaler Produkte), Haushalte (Bspw. Energieberatung im Warmebereich
ausbauen) und Landesverwaltung (Okostrombeschaffung fiir Landesgebdude) thematisiert (UM-BW,
2020).

Gemal § 9 des Klimaschutzgesetzes Baden-Wiirttembergs will die Landesregierung beginnend mit
2016 alle drei Jahre (iber wesentliche Folgen des Klimawandels fiir Baden-Wirttemberg sowie Umset-
zung und Wirkung wichtiger Anpassungsmalinahmen berichten. Bereits heute kommt es beispiels-
weise haufiger zu Starkregenereignissen oder schweren Stiirmen in BW. So werden die Folgeschaden,
die durch den Klimawandel entstehen, fiir BW auf ca. 130 Milliarden Euro bis zum Jahr 2050 geschatzt.
Dies soll dabei helfen, die Vulnerabilitdt BWs gegeniiber Auswirkungen des Klimawandels zu reduzie-
ren. Die Handlungsfelder setzen sich u. a. aus den Themenfeldern Wasserhaushalt, Stadt- und Raum-
planung, Wald- und Forstwirtschaft, Landwirtschaft, Wirtschaft und Energiewirtschaft, Gesundheit,
Naturschutz und Biodiversitdt, Boden sowie Tourismus zusammen (UM-BW, 2020).

3.1.5. Bisherige Klimaschutzziele in der Stadt Heilbronn

Der Gemeinderat der Stadt Heilbronn hatim Jahr 2010 beschlossen den CO2-Ausstof’ bis zum Jahr
2020 um mindesten 20% gegeniiber dem Jahr 1990 zu reduzieren. Aus der Fort-schreibung der CO2-
Bilanz fiir die Jahre 2014/2015 geht hervor, dass die Einsparungen von 1990 bis 2015 bereits -18,3%
(mit Witterungskorrektur) bzw. -19,2% (ohne Witterungskorrektur) betragen. Setzt sich dieser
Entwicklung fort, wird das bestehende Ziel fiir das Jahr 2020 voraussichtlich erreicht.

Im Rahmen des Klimaschutz-Masterplans werden Ziele fiir das Jahr 2050 sowie Zwischenziele fiir die
Jahre 2030 und 2040 entwickelt (siehe Kap. 9).
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Heilbronn ist 2011 dem Klima-Biindnis beigetreten. Das Ziel ist, den THG-AusstoR alle fiinf Jahre um
zehn Prozent zu reduzieren und eine Halbierung der Pro-Kopf-Emissionen (Basisjahr 1990) bis spates-
tens 2030 zu erreichen. Dieses Ziel kann Heilbronn unter Beriicksichtigung der derzeitigen Entwicklun-
gen voraussichtlich knapp nicht einhalten.

Neben generellen Energieeinsparungen muss der Einsatz von erneuerbaren Energietragern (z. B.
Windkraft oder Photovoltaik) im Vordergrund des Klimaschutzes stehen. Laut Klimaschutzkonzept
der Stadt Heilbronn aus dem Jahr 2010 lassen sich sowohlim Energiesektor (Strom- und Warmever-
brauch) als auch im Verkehr (z. B. Ausbau des Radverkehrs) die hochsten Einsparungen erzielen.

3.2. Rechtliche Grundlagen bei Klimaschutz und Klimaanpassung

Deutschland will bis zum Jahr 2022 aus der Nutzung der Kernenergie aussteigen und forciert neben
MaRnahmen zur Energieeffizienz den Ausbau von regenerativen Energien. Bei der Umsetzung der
Energiewende fallt den Kommunen eine ebenso essenzielle Schliisselrolle zu wie im Klimaschutz. Sie
sind wichtige Akteure im Mehrebenen- Entscheidungsgeflecht, vor allem in ihrer Rolle bei Planungs-
und Genehmigungsverfahren, als Energieverbraucher, aber auch -Lieferanten sowie wegen ihrer Nahe
zu den Burgerinnen und Burgern. Der kommunale Beitrag zum Klimaschutz wird allerdings durch eine
Vielzahl rechtlicher Rahmenbedingungen beeinflusst. So bestehen die Herausforderungen auf kom-
munaler Ebene vor allem in der Koordination der Zusammenarbeit staatlicher und nicht staatlicher
Akteure sowie der Gewahrleistung der Versorgungs-, Planungs- und Investitionssicherheit. Zudem
kommt der kommunalen Ebene eine Vorbildfunktion im Bereich Erneuerbare Energien und Umwelt-
schutz zu, die beispielsweise in der Sanierung des eigenen Gebdudebestandes liegt oder das Nutzer-
verhalten der Verwaltungsmitarbeiter anspricht. Die Informations- und Aufklarungsfunktion liegt
ebenfalls in den Handen der Kommunen, um Biirgerinnen und Biirger fiir den Klimaschutz zu begeis-
tern und zu motivieren. Diese kommunalen Herausforderungen sind in oben angefiihrte umweltpoliti-
sche Rahmenbedingungen eingebunden, deren zugrundeliegenden rechtlichen Grundlagen sind auf-
grund der Komplexitat und Vernetzung und der regelmafigen Anpassung an neue Bedingungen aller-
dings nur schwer zu tiberblicken. So sind in den vergangenen Jahren zahlreiche Gesetze und Verord-
nungen beschlossen und novelliert worden. Die fiir die kommunale Ebene relevantesten sollen an die-
ser Stelle kurz naher erortert werden.

3.2.1. Rechtliche Grundlagen

Erneuerbare- Energien- Gesetz (EEG):

Das EEG hat die Forderung und den Ausbau der Erneuerbaren Energien zum Ziel. Das Gesetz vom 21.
Juli 2014 regelt die vorrangige Abnahme, Ubertragung, Verteilung und Vergiitung von Strom produ-
ziert aus Quellen erneuerbarer Energie. Es enthalt in §1 Abs. 2 eine relative Zielvorgabe fiir EE mit ei-
nem Anteil von 40 % - 45 % am Stromverbrauch im Jahr 2025, 55 % - 60 % in 2035 und schliefSlich min-
destens 80 % im Jahr 2050. Am 22. Dezember 2016 ist das EEG in einer erneuten Novellierung in Kraft
getreten und verfolgt das Ziel, den Kostenanstieg zu bremsen und den Ausbau planvoll zu steuern.
Hierflir wurden in §4 jeweils technologiespezifische Ausbaukorridore gesetzlich festgelegt:

- PV:jahrlicher Zubau von 2.500 MW

- Wind onshore: jahrlicher Zubau von 2.800 MW in den Jahren 2017 bis 2019 und 2.900 MW ab 2020

- Wind offshore: jahrlicher Zubau von 6.500 MW bis 2020 und 15.000 MW bis 2030

- Biomasse: jahrlicher Zubau von 150 MW in den Jahren 2017 bis 2019 und 200 MW in den Jahren
2020 bis 2022

- Geothermie / Wasserkraft: keine MaBnahmen zur Mengensteuerung
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Der erzeugte Strom soll zunehmend in die Direktvermarktung gehen. So ist fiir Anlagen tiber 500 kW
die Direktvermarktung verpflichtend vorgeschrieben; seit 2016 gilt diese Regelung fiir alle Anlagen ab
100 kW. Fiir kleinere Anlagen gilt weiterhin die garantierte Einspeisevergiitung mit einer Laufzeit von
20 Jahren zzgl. des Inbetriebnahmejahres (anteilig).

Des Weiteren wird in § 61 EEG festgelegt, dass kiinftig bei Neuanlagen auch fiir selbst erzeugten und
verbrauchten Strom die EEG- Umlage zu entrichten ist (ab 10 KWel bzw. tiber der Produktion von

10.000 kWh/Jahr ist pro Kilowattstunde die Umlage zu entrichten).

Biomasseverordnung (BiomasseV):

Die BiomasseV aus dem Jahr 2001 - und letztmalig 2016 novelliert - bezieht sich auf den Anwen-
dungsbereich des EEG und regelt die Erzeugung von Strom aus Biomasse. Die BiomasseV gibt vor, wel-
che Stoffe als Biomasse anerkannt sind und welche technischen Verfahren zur Stromerzeugung aus
Biomasse in den Anwendungsbereich des EEG fallen, also fiir welche Stoffe eine zusatzliche einsatz-
stoffbezogene Verglitung in Anspruch genommen werden kann. Zudem gibt die Verordnung Auskunft
dariiber, welche Umweltanforderungen bei der Stromerzeugung aus Biomassen einzuhalten sind, um
Umweltverschmutzung zu vermindern bzw. zu vermeiden.

Erneuerbare-Energien-Warmegesetz (EEWarmeG):

Das EEWarmeG dient dem Ziel des verstarkten Einsatzes von Erneuerbaren Energien in der Warmeer-
zeugung. Das Gesetz vom 07. August 2008 (letztmalig novelliert am 20. Oktober 2015) verpflichtet Ei-
gentlimer von Geb3uden, die neu gebaut werden und eine Nutzfliche von 50 m? {iberschreiten, ab Ja-
nuar 2009 anteilig Erneuerbare Energien flir ihre Warme- bzw. Kalteversorgung zu nutzen. Genutzt
werden konnen alle Formen von Erneuerbaren Energien, auch in Kombination. Der Anteil variiert hier
je nach Energiequelle - so betragt der Anteil solarer Strahlungsenergie mind. 15 %, gasférmiger Bio-
masse mind. 30 %, flussige / feste Biomasse, Geothermie und Umweltwarme mind. 50 %. So kann den
unterschiedlichen ortlichen Bedingungen Rechnung getragen werden und eine Auswahl der jeweils
glinstigsten Alternative sichergestellt werden. Die Nutzungspflicht gilt seit der Novellierung 2011 nicht
nur fiir Neubauten, sondern auch fiir bestehende 6ffentliche Gebaude, die grundlegend renoviert wer-
den®.

Das EEWarmeG setzt sich das Ziel, den Anteil der EE am Endenergieverbrauch fiir Warme bis 2020 auf
14 % zu erhohen. Hierbei sind hocheffiziente KWK sowie Fernwarme als ErsatzmaRnahmen nach §7
anerkannt, um der Verpflichtung des Einsatzes EE beim Neubau von Gebduden nachzukommen. Das
EEWarmeG unterstiitzt somit gezielt den Ausbau von Warmenetzen und sieht vor, dass Kommunen
den Anschluss und die Nutzung eines solchen Warmenetzes im Interesse des Klimaschutzes vorschrei-
ben kdnnen, insofern sie das Landesrecht hierfiir autorisiert. Dies gilt z.B. fiir das Land Baden-Wiirt-
temberg. Begleitend unterstitzt die Bundesregierung die Nutzung Erneuerbarer Energien im Warme-
markt durch das Marktanreizprogramm (MAP).

Erneuerbare-Warme-Gesetz (EWarmeG)

Das EWarmeG trat am 01. Juli 2015 in Kraft und dient dem verstarkten Einsatz von erneuerbaren Ener-
gien zur Warmeversorgung von Gebauden voranzutreiben und die effiziente Nutzung von Energie in
Baden-Wiirttemberg zu steigern. Das Gesetz gilt fiir alle am 01. Januar bereits errichteten Wohnge-
bauden mit einer Wohnflache von mindestens 50 m? bzw. Nichtwohngebauden mindestens 50 m?
Nettogrundflache. Die Eigentiimer sind verpflichtet, beim Austausch oder dem nachtraglichen Einbau

¢ Als grundlegend renovierte 6ffentliche Gebdude werden im EEWarmeG 6ffentliche Bestandsbauten bezeichnet, wenn inner-
halb von zwei Jahren ein Heizkessel ausgetauscht oder die Heizanlage auf einen anderen fossilen Energietrager umgestellt
wird und wenn zudem in diesem Zeitraum mehr als 20 Prozent der Gebaudehiillflache renoviert werden.
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einer Heizanlage mindestens 15 % der jahrlichen Warme durch erneuerbare Energien zu decken oder
den Warmeenergiebedarf um 15 % zu reduzieren. Neben Erfiillungsoptionen auf Seiten der Warmeer-
zeugung (bspw. Solarthermie) bzw. Warmeenergiebedarfsreduzierung (Baulicher Warmeschutz) wird
auch der Einsatz von PV beriicksichtigt. Je nach Erfiillungsoption kann diese mit bis zu 15 % angerech-
net werde.

Das Gesetz soll dazu beitragen, die Gesamtsumme der Treibhausgasemissionen in BW im Vergleich zu
den Gesamtemissionen des Jahres 1990 bis zum Jahr 2020 um mindestens 25 % und bis zum Jahr

2050 um 90 % zu verringern.

Energieeinsparverordnung (EnEV):

Die Verordnung trat am 01. Februar 2002 erstmalig in Kraft, die letzte Novellierung erfolgte im Jahr
2015. Sie fasst die ehemalige Heizungsanlagenverordnung sowie die Warmeschutzverordnung zu ei-
ner gemeinsamen Verordnung zusammen und schreibt bautechnische Standardanforderungen fiir
Wohn-, Biiro- und teilweise Betriebsgebaude vor. Ziel der Verordnung ist der energieeffiziente Betrieb
der Gebaude; die EnEV gibt hierbei bautechnische Standardanforderungen zum effizienten Be-
triebsenergieverbrauch eines Gebaudes / Bauprojektes vor. Die Novellierung zielt v. a. auf den Aus-
tausch alter Heizsysteme sowie auf eine Verscharfung der Anforderungen an den Primarenergiebedarf
flir Neubauten ab. Vor allem die Anderung der DIN V 18599 zur energetischen Bewertung von Gebau-
den und die Einflihrung des Berechnungsverfahrens EnEV easy stellen wertvolle praxisrelevante In-
strumente dar. EnEV easy ist hierbei ein Instrument, um die Erflillung der gesetzlichen Anforderungen
an energiesparendes Bauen nachzuweisen. So werden beispielsweise die Faktoren Anlagentechnik
und baulicher Warmeschutz in der Gesamtbilanz eines Gebaudes kombiniert und kdnnen sich so ge-
geneinander ausgleichen. Fiir Neubauten gilt als Bemessungsmalfistab der jahrliche Primarenergiebe-
darfim Vergleich zu einem Referenzgebadude gleicher Geometrie und technischer Eigenschaften. Ab
dem 01. Januar 2016 wurden die energetischen Anforderungen an den Neubau einmalig um 25 % an-
gehoben.

Zudem schreibt die EU-Gebauderichtlinie (2010/31/EU) vor, dass alle nach dem 31. Dezember 2018
gebauten 6ffentlichen Gebaude, die von Behorden als Eigentiimer genutzt werden, als Niedrigstener-
giegebadude’ errichtet werden missen. Ab dem Januar 2021 sind dann alle neuen Gebaude als Nied-
rigstenergiehduser zu errichten.

Stadte und Gemeinden kdnnen in der Entwicklung neuer Siedlungen anstreben, dass deren Gebaude
die Anforderungen der EnEV libertreffen, wie beispielsweise Bauvorhaben im Passivhausstandard.

Kraft-Warme-Kopplungsgesetz (KWKG):

Das KWKG ist 2002 in Kraft getreten und regelt die Erhaltung, die Modernisierung und den Ausbau der
KWK. Da die KWK eine hohe Primarenergieausnutzung bis zu 90 % besitzt, wird sie als besonders be-
deutsame MaRnahme zur Reduktion der Treibhausgasemissionen gesehen. Sie kann hierbei eine zent-
rale Struktur aufweisen und ganze Stadtteile oder industrielle Verbraucher versorgen oder in Form
kleinerer KWK-Anlagen (meist BHKWs) in kleineren Netzverbiinden oder Insellésungen zur Warmever-
sorgung eingesetzt werden. Deklariertes Ziel ist die Erhohung des Anteils der KWK an der Stromerzeu-
gung auf 25 % bis zum Jahr 2020. Das Gesetz regelt hierbei die Abnahme und Vergiitung von KWK-
Strom und gibt Uiber die Vorrangverpflichtung fiir Netzbetreiber vor, hocheffiziente KWK-Anlagen

" Niedrigstenergiehduser sind Gebadude, die die Anforderungen fiir ein KfW-Effizienzhaus 55 nach der Energieeinsparverord-
nung (EnEV) 2009 erfiillen oder noch energieeffizienter sind. Gebdude, die vor dem Jahr 2009 saniert wurden, werden als
Niedrigstenergiehduser bezeichnet, wenn der spezifische Jahrespriméarenergiebedarf bei maximal 40 kwWh/(m2a) liegt und
der Transmissionswarmeverlust auf maximal 0,28 W/(m2K) begrenzt wird. (Quelle: https://effizienzhaus.zukunft-
haus.info/aktivitaeten/cohereno/definition-niedrigstenergiehaus/)
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(nach Richtlinie 2004/8/EG des Europdaischen Parlaments und des Rates vom Februar 2004) verpflich-
tend vorrangig an ihr Netz anzuschlieffen und zu verteilen.

Die Novellierung im Jahr 2015 strebt eine Verlangerung der Forderung von KWK-Anlagen an und
schafft dadurch prinzipiell Planungssicherheit. Positiv ist hier die Férderung von Kalte- und Warme-
netzen sowie von Speichern hervorzuheben, die Anreize fiir die Entstehung von Systemverbiinden er-
moglichen. Zudem bedingt die novellierte Richtlinie zur Férderung von KWK-Anlagen bis 20 KW, von
2015 durch eine verbesserte Basisforderung den Ausbau im Mini bzw. Mikro-KWK-Bereich.

Der Anschluss bzw. die Benutzung einer Nah- oder Fernwarmeversorgung kann auf Grundlage des
KWKG im Bebauungsplan nicht festgesetzt werden. Es kdnnen allerdings Festsetzungen getroffen
werden, welche einen Anschluss an eine solche Versorgung unterstiitzen bzw. hierfiir die Vorausset-
zungen schaffen, bspw. durch die Festsetzung von Leitungsrechten auf privaten Grundstiicken zu-
gunsten der Versorgungstrager und der zu versorgenden Grundstiicke (§9 Abs. 1. Nr. 21 BauGB). §16
des EEWarmeG ermachtigt Gemeinden und Gemeindeverbande zudem, einen Anschluss- bzw. Benut-
zungszwang an ein Netz der 6ffentlichen Nah- oder Fernwarme zum Zwecke des Klima- und Ressour-
censchutzes zu rechtfertigen.

Energiewirtschaftsgesetz (EnWG):

Das EnWG trat 2005 in Kraft und regelt die leitungsgebundene Elektrizitats- und Gasversorgung. Zum
einen soll die Versorgungssicherheit gewahrleistet werden, zum anderen der Wettbewerb bei der lei-
tungsgebundenen Energieversorgung geférdert werden, bspw. durch einen verbesserten Zugang zu
den Transportnetzen auf der vor- und nachgelagerten Marktstufe oder giinstigeren Entgelten fir die
Netznutzung. In seiner letztmals 2016 novellierten Fassung verfolgt das EnWG das Ziel der Versorgung
der Allgemeinheit mit moglichst sicherer, preisgiinstiger, verbraucherfreundlicher, effizienter und um-
weltvertraglicher leitungsgebundener Energie. Das Gesetz spezifiziert hierbei den Begriff der Umwelt-
vertraglichkeit in §3 weiter und konstatiert: ,,dass die Energieversorgung den Erfordernissen eines
nachhaltigen, insbesondere rationellen und sparsamen Umgangs mit Energie gentigt, eine schonende
und dauerhafte Nutzung von Ressourcen gewahrleistet ist und die Umwelt moglichst wenig belastet
wird, der Nutzung von Kraft-Warme-Kopplung und Erneuerbaren Energien kommt dabei besondere
Bedeutung zu“.

3.2.2.  Gesetz zur Forderung des Klimaschutzes bei der Entwicklung in Stadten und Ge-
meinden

Explizite Betonung der Bedeutung der Bauleitplanung fiir den globalen Klimaschutz
durch die Festschreibung klimapolitischer Grundsatze. Unter anderem wird Klimaan-
passung zu den stadtebaulichen Leitsatzen und Pflichtaufgaben gezahlt.

Diese Aufwertung wird durch §1 Abs. 6 Nr. 7 unterstitzt. Hier wird vor allem die Nut-
zung Erneuerbarer Energien und Steigerung der Energieeffizienz betont.

BauGB §1
Abs. 5

Die Darstellungsmoglichkeiten im Flachennutzungsplan wurden zugunsten von Anla-
gen / Einrichtungen / MaRnahmen erganzt, die dem Klimawandel entgegenwirken
BauGB &5  bzw.die Anpassung an diesen unterstiitzen. So lassen sich von der Kommune be-
Abs.2Nr.2 schlossene stadtebauliche Entwicklungskonzepte / stadtebauliche Planungen im
Sinne des §1 Abs. 6 Nr. 11 BauGB - die auch besondere Klimaschutz- oder Energie-
konzepte beinhalten kdnnen - besser im Flachennutzungsplan verankern.

Prazisierung des Festsetzungskatalogs zur Schaffung von (baulichen) Voraussetzun-
gen fiir den Einsatz Erneuerbarer Energien - hier vor allem zur Erzeugung, Verteilung,
Nutzung oder Speicherung von Strom, Warme oder Kalte aus erneuerbaren Energien

BauGB §9
Abs. 1
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(insb. Nr. oder KWK. So kann das stadtebauliche Konzept einer klimafreundlichen, energieeffi-
12 /23b) zienten und luftaustauschbegiinstigenden Bebauung auch grundstiicksbezogen bzw.

quartiersbezogen umgesetzt werden.

Prazisierung der Regelungsmaglichkeiten in stadtebaulichen Vertragen, wie die Er-

richtung und Nutzung von Anlagen und Einrichtungen zur dezentralen und zentralen
BauGB §11 Erzeugung, Verteilung, Nutzung oder Speicherung von Strom, Warme / Kalte aus er-
Abs. 1 Nr. neuerbaren Energien oder Kraft-Warme-Kopplung oder gestalterische Anforderun-
4/5 gen mit dem Ziel der energetischen Optimierung. Auch die (passive) Nutzung von So-

larenergieanlagen ist hierbei ein moglicher Gegenstand eines solchen stadtebauli-

chen Vertrags.

Regelung der Zulassigkeiten von Bauvorhaben im Aufienbereich. Vor allem Anlagen
BauBG §35 zur Nutzung solarer Strahlungsenergie in, an und auf Dach- und AuRenwandflachen
Abs. 1 zuldssigerweise genutzter Gebdude erhalten eine privilegierte Zuldssigkeit (insofern

sie sich dem Geb&ude baulich unterordnen).

Ausdrickliche Erweiterung des Anwendungsbereichs von Stadtumbaumalnahmen.
BauGB . . . .
§171a Diese §ollen msbesond.ere den allgemeinen Anforderungen an den Klimaschutz und

der Klimaanpassung dienen.

Planungsrechtliche Absicherung nachtraglicher MaRnahmen an bestehenden Gebau-

den zum Zwecke der Energieeinsparung. So sind in diesen Fallen geringfligige Abwei-
BauGB . . .
§248 (neu) chungen vom"fes.,tgesetz’Fen.MafS fier baullch.en Nutzung, der Bauweise und der tber-

baubaren zulassig, soweit dies mit nachbarlichen Interessen und baukulturellen Be-

langen vereinbar ist.

Sonderregelung fiir die Beriicksichtigung der Windenergie, insb. des Repowerings im

Flachennutzungs- sowie Bebauungsplan. So lassen Anderungen und Ergdnzungen in

einem Flachennutzungsplan / Bebauungsplan schon bestehende Ausweisungen fiir
BauGB Windenergie und deren Rechtswirkung im Sinne des § 35 Abs. 3 S. 3 BauGB (Planvor-
§249 (neu) behalt bzw. Konzentrationszonen) unberiihrt. Abs. 2 versetzt die Kommunen in die

Lage, den Bau von im Bebauungsplan festgesetzten Windenergieanlagen durch Fest-
setzung mit der Stilllegung bzw. dem Riickbau anderer im Bebauungsplan bezeich-
neter Windenergieanlagen zu kombinieren.

Die BauGB-Novelle vom Juli 2011 wurde durch das Gesetz zur Forderung des Klimaschutzes bei der
Entwicklung in Stadten und Gemeinden erganzt. Ziel ist die Starkung des Klimaschutzes und der In-
nenentwicklung im Bauplanungsrecht. Vor allem verfolgt das Gesetz das Ziel, Voraussetzungen auf
kommunaler Ebene zu schaffen, die den Handlungsspielraum der Kommunen verbessern und eine
Durchsetzung des Energiekonzeptes der Bundesregierung fordern. Wesentliche Neuregelungen bzw.
Klarstellungen beinhalten (Deutscher Stadtetag, 2011):

Die Neufassung des BauGB dient dem aktiven Vorantreiben lokaler Konzepte zur Nutzung erneuerba-
rer Energien und zum Klimaschutz durch die Verankerung im Flachennutzungsplan. Vor allem die An-
derungen §1 Abs. 5 BauGB erhéhen die Bedeutung des Klimaschutzes im Rahmen der Bauleitplanung.
Die Erweiterung des §5 Abs. 2 Nr. 2 BauGB erlaubt den Kommunen, lokale Klimaschutz- und Energie-
konzepte bereits im Flachennutzungsplan anzufiihren und somit rechtlich zu verankern. Die Erweite-
rung der Festsetzungsmaoglichkeiten im Bebauungsplan starkt ebenfalls die Gestaltungsmoglichkei-
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ten der Kommunen. §249 BauGB erhoht weiterhin den Gestaltungsspielraum der Kommunen und un-
terstiitzt zeitgleich die Rechtssicherheit zur Schaffung zusatzlicher planungsrechtlicher Grundlagen

fur die Windenergie.

4. Rahmenbedingungen in der Stadt Heilbronn

4.1. Kommunale Daten

Die Stadt Heilbronn ist ein eigener Stadtkreis und Sitz des Landkreises Heilbronn und gehért zur nérd-
lichen Randzone der Metropolregion Stuttgart. Die Stadte Stuttgart und Heidelberg liegen je circa 40
km entfernt, in stidlicher bzw. nordwestlicher Richtung. Heilbronn ist mit 125.113 Einwohnern (Stand
2018) die siebtgroRte Stadt des Landes Baden-Wiirttembergs und setzt sich aus den 9 Stadtteilen Heil-
bronn, Biberach, Bockingen, Frankenbach, Horkheim, Kirchhausen, Klingenberg, Neckargartach und
Sontheim zusammen, die insgesamt eine Flache von circa 99,88 km? einnehmen.

Abb. 3:  Lage der Stadt Heilbronn (© OpenStreetMap-Mitwirkende)
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Die Bezirke Heilbronn und Béckingen besitzen mit 44 % und 17 % den grofdten Bevolkerungsanteil
und sind die am meisten verdichteten Ortsteile. Biberach, Frankenbach, Horkheim, Kirchhausen, Klin-
genberg, Neckargartach und Sontheim sind mit 4 %, 5 %, 3 %, 3 %, 2 %, 7 % und 9 % deutlich kleiner

und weniger urban gepragt.

Landwirtschaftlich genutzte Flachen stellen mit einem Anteil von 47,2 % der Gesamtflache den groR-
ten Flachenanteil der Stadt Heilbronn dar. Der Anteil der Waldflache betragt 14,2 %. Die Gebaude-,
Frei- und Betriebsflachen haben einen Anteil von 21,3 % und Verkehrsflachen von 10,8 % des Stadtge-

bietes.
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Abb. 4:  Fldche nach Nutzungsarten in der Stadt Heilbronn Stand 2015 in Prozent (Quelle: Statistisches
Landesamt BW, 2020)

4.1.1. Gebaudestruktur

Im Vergleich zum Kreis-, Landes- und Bundesdurchschnitt verfligt die Stadt Heilbronn Gber einen ver-
gleichsweise geringen Gebaudeanteil, der vor 1919 errichtet wurde. Der Grof3teil der Gebaude wurde
in den Jahren von 1919 bis 1978 errichtet, was einen im Vergleich Giberdurchschnittlich hohen Anteil
von 66 % ausmacht.

Abb. 5:  Wohngebdude nach Mikrozensusklassen (Quelle: Statistisches Landesamt BW 2011)

Baualtersklassen des Gebaudebestands in Prozent
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In den Folgejahren liegt die Tendenz stets leicht unter den Durchschnittswerten von Land und Bund.

Tab.2:  Vergleich der Altersstruktur der Wohngebdude in Prozent (verdndert nach: Statistische Amter des Bundes
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und der Ldnder, 2011)

Baujahr Heilbronn, Stadt E:Ett:::t Wij?tat:;nb-erg Deutschland
Vor 1919 8% 10% 12% 14 %
1919-1948 16 % 10 % 10 % 12%
1949 -1978 50 % 44 % 42 % 38%
1979 - 1986 9% 11% 11% 10%
1987 -1990 3% 5% 5% 4%
1991-1995 4% 6 % 7% 6 %
1996 - 2000 4% 6,3 % 6% 8%
2001 - 2004 3% 4% 4% 4%
2005 - 2008 2% 3% 3% 3%
2009 und spater 1% 1% 1% 1%

4.1.2. Einwohner

Die Stadt Heilbronn hatte Ende 2017 125.113 Einwohner. Dies bedeutet einen Anstieg der Einwohner-
zahlen gegeniiber dem Vorjahr von ca. 1,1 % und von 2015 auf das Jahr 2016 um ca. 1,0 %. Der Anstieg
wird sich voraussichtlich bis 2027 fortsetzen und anschlieend aufgrund gefillter Baugebiete, riick-
ldufigen Zuziligen und starkeren Sterbezahlen gegeniiber Geburtenzahlen riicklaufig sein, sodass bis
2035 etwa wieder der Wert von 2018 erreicht wird.?

Abb. 6:  Einwohnerzahlen der Stadt Heilbronn 2015 - 2017 (Quelle: Statistisches Landesamt)
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8 Sozialdatenatlas Heilbronn. Grunddaten der Heilbronner Planungen - 4. Fortschreibung 2017
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4.1.3. Erwerbstatige

Im Landesvergleich liegt Heilbronn in nahezu allen Bereichen im Durchschnitt. Lediglich in den Sekto-
ren ,Handel, Reparatur von KFZ, Gastgewerbe“ und ,,Grundstiicks-/Wohnungswesen, wirtschaftliche
Dienstleistungen“ ist die Beschaftigung geringfiigig hoher. Die Beschaftigung in Bereichen ,,6ffentliche
Verwaltung® ,6ffentliche und private Dienstleistungen“ liegen im Gegensatz dazu geringfligig unter
dem Landesdurchschnitt. Die Stadt Heilbronn ist zudem Standort vieler GroRunternehmer wie Audi,
Unilever sowie Standort einiger Automobilzulieferer wie der Lapple-Gruppe, Tyssen-Krupp System
Engineering und Kaco Dichtungstechnik. Im Gesundheitswesen zahlen die SLK-Kliniken und die Le-
benswerkstatt zu den groRten Arbeitgebern. Im benachbarten Neckarsulm haben GrofRunternehmen
wie Audi und die Schwarz-Gruppe (zu der Lidl und Kaufland gehéren) ihren Stammsitz und sind mit
ca. 17.000 bzw. ca. 14.000 Beschaftigte die groRten Arbeitgeber der Region.

Abb. 7:  Erwerbstdtige in der Stadt Heilbronn 2011 im Vergleich mit Baden-Wiirttemberg nach Sektor in
Prozent (Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg, 2011)
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4.1.4. Verkehrssituation

Die Stadt Heilbronn verfiigt bereits tiber den Masterplan Nachhaltige Mobilitat aus dem Jahr 2018 so-
wie liber ein aktuelles Mobilitatskonzept vom Jahr 2019. Das Mobilitdtskonzept beinhaltet eine um-
fangreiche Analyse der Ausgangssituation, die Formulierung von verkehrspolitischen Zielen sowie das
Aufstellen eines MaRnahmenkataloges zur Erreichung der Ziele. Vor diesem Hintergrund wird an die-
ser Stelle die aktuelle Verkehrssituation kurz dargestellt.
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Motorisierter Individualverkehr (MIV)

In Ost-West-Richtung ist Heilbronn tiber die A 6 mit Mannheim und Niirnberg sowie in Nord-Siid-Rich-
tung uiber die A 81 mit Wirzburg und Stuttgart verbunden. Die einzelnen Stadtteile Heilbronns wiede-
rum sind Uber ein leistungsfahiges Netz aus Bundes- und Landes- und Kreisstralen miteinander ver-
bunden. Die Verkehrsstadrke der Hauptverkehrsstrafien liegt dabei bei durchschnittlich 35.000 Kfz/24h,
wobei der Abschnitt der Weinsberger Stral3e, auf welchem sich B 27 und B 39 tiberschneiden, Werte
von liber 40.000 Kfz/24h erreicht.

Flugverkehrsanbindung

Der nachstgelegene Verkehrsflughafen mit internationaler Anbindung ist der 50 km Luftlinie ent-
fernte Flughafen Stuttgart. Per Kfz ist dieser tiber die A 81 innerhalb einer knappen Stunde erreichbar.
Mit der Bahn dauert es vom Heilbronner Hauptbahnhof aus mit Umstieg am Stuttgarter Hauptbahn-
hof vom RE/RB zur S-Bahn Richtung Flughafen Stuttgart 1,5 Stunden. Zudem verkehren taglich ca.
zehn Fernbusse des Anbieters Flixbus zwischen Hauptbahnhof Heilbronn und Flughafen Stuttgart mit
Fahrtdauern von durchschnittlich ca. 1,5 Stunden.

Schienenpersonenfernverkehr (SPFV)

Heilbronn wird nicht vom SPFV angefahren. Die nachstgelegenen IC-/ICE-Knotenpunkte sind Stutt-
gart, Wiirzburg, Heidelberg, Mannheim und Karlsruhe, welche tiber den Schienenpersonennahverkehr
(SPNV) angebunden sind.

Schienenpersonennahverkehr (SPNV)

Nach Stuttgart und Wiirzburg verkehren auf der Frankenbahn zwei- bzw. zu Hauptverkehrszeiten ein-
stiindig Regionalexpressziige. In Richtung Stuttgart bestehen zusatzlich halbstiindige Regionalbahn-
Verbindungen.

Heidelberg bzw. Mannheim sind von Heilbronn aus via Regionalexpress im Stundentakt tiber die
Neckartal- bzw. Elsenztalbahn erreichbar.

Nach Karlsruhe verkehren im Stundentakt Eilzlige der Heilbronner Stadtbahn S4 mit 90 Minuten
Fahrtdauer.

Eine weitere RE-Verbindung nach Crailsheim liber die Hohenlohebahn erfolgt im Zweistundentakt. In
Crailsheim besteht IC-Anschluss nach Nirnberg, der auf die Ankunft aus bzw. Weiterfahrt nach Heil-
bronn alle zwei Stunden getaktet ist.

Offentlicher Personennahverkehr (OPNV)

Die Stadtbahn Heilbronn umfasst drei Linien, welche das SPNV-Angebot entlang der verkehrsinten-
sivsten Siedlungsachsen im Landkreis Heilbronn erganzen:

- S4Karlsruhe - Heilbronn - Ohringen (mit unterschiedlichen Taktungen und Start-/Endbahnhdéfen),
- S41 Heilbronn - Mosbach,
- S42 Heilbronn - Sinsheim.

Eine Erweiterung des Stadtbahnnetzes durch Reaktivierung der Zabergdaubahn wird untersucht. Auch
die Reaktivierung der Bottwartalbahn bis nach Beilstein bzw. Marbach wird diskutiert, ist aufgrund
deren bereits erfolgter Entwidmung allerdings mit groReren Hiirden verbunden und daher unwahr-
scheinlicher als die Reaktivierung der Zabergaubahn.
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Das Stadtbusnetz umfasst elf Linien bzw. Liniengruppen, welche Heilbronns ndahere Umgebung, ein-
zelne Stadtteile und das Zentrum miteinander verbinden. Zudem bestehen taglich zwei Friihwagenli-
nien, Freitag- und Samstagnacht zwei Nachtbuslinien sowie zwischen April und Oktober auf Freizeit-

und Ausflugsziele angepasste Freizeitbuslinien.

Im Landkreis deckt ein Regionalbusnetz mit insgesamt 55 Buslinien Verbindungen zwischen den
Stadten, Gemeinden bzw. deren Ortsteilen, Haltestellen des SPNV sowie dem Oberzentrum Heilbronn
ab.

Radverkehr

Als Griindungsmitglied der Arbeitsgemeinschaft Fahrrad- und FuRgdngerfreundlicher Kommunen in Ba-
den-Wiirttemberg e.RV. (AGFK-BW) bekundet die Stadt Heilbronn ihr besonderes Augenmerk auf dem
Fahrradverkehr. So sind u. a. im Rahmen des Radverkehrsplans 2008 eine Reihe von Maknahmen um-
gesetzt worden:

- Ausbau der Radfahrstreifen,

- Vernetzung der Radfahrstreifen an Knotenpunkten,

- hohe Qualitatsstandards fiir Radfahrstreifen,

- Prifung zur Ausweisung von FahrradstraBen,

- wegweisende Beschilderung,

- Anbindungan das Fernradwegenetz,

- Ausbau des ruhenden Radverkehrs,

- Entschéarfung radunfallpradestinierter Stellen,

- Signalsteuerung des Radverkehrs,

- Bau ausreichend vieler Fahrradbiigel bzw. Fahrradboxen an relevanten Stellen sowie an allen
Stadtbahn-Haltestellen,

- Fahrradparkhaus im Stadtzentrum,

- kostenlose Fahrradmitnahme im SPNV tagsiiber und an Wochenenden,

- Kostenlose Radservice-Punkte in 15 Stadtteilen mit Luftpumpen, Flickzeug, Werkzeug etc.,

- Ausbau der Ladeinfrastruktur fiir Pedelecs,

- Ausbau des Fahrradverleihsystems,

- Offentlichkeitsarbeit (Aktionstage, Fahrradklimatest, Biirgerforen, Fahrradstadtplan, Routenpla-
ner, einheitliche Dienstfahrrader fiir die Amter, Kooperationen mit bzw. Anreize fiir Betriebe u. v.
m.).

Dariiber hinaus werden seit 2011 entsprechend dem stadtischen Radroutenkonzept die Hauptachsen
des Heilbronner Radverkehrsnetzes aus der Innenstadt heraus in die umgebenden Gemeinden schritt-
weise ausgebaut.

4.2. Bereitsrealisierte Projekte in den Bereichen Klimaschutz und Erneuer-
bare Energien
Zur Herleitung von erganzenden MalRnahmen, wird an dieser Stelle eine kurze Darstellung und, soweit

moglich, Einschatzung der bisherigen Aktivitaten vorgenommen. Diese Darstellung dient der Zusam-
menfassung der wichtigsten Aktivitaten mit Klimaschutzbezug
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Laufzeit /

Akteur MaRnahme Stand der Um- Ir!halt/ F({lge‘rungen /

Zielsetzung Mogliche Ansatzpunkte

setzung

Entwicklung eines Mallnahmenpakets, um den um-
Stadtverwaltung Radverkehrsplan Seit 2008 weltfreundlichen Radverkehr nachhaltig zu fordern Ausbau priifen

und den Radverkehrsanteil signifikant zu erhéhen.

Die Mitgliedsstddte setzen sich fiir eine Reduktion
Stadtverwaltung Beitritt Klimabiindnis 2011 der Tre@haqsgas—l?mssmnen auf kommunaler Netzwerk und Austausch star-

Ebene ein, bilden ein Netzwerk und veranstaltenre-  ken

gelmaRig Konferenzen zu Klimaschutzthemen

Route Siid und Nord realisiert, als nachstes Routen
Stadtverwaltung Radroutenkonzept Seit 2011 Ost und Nordwest, vollautomatisiertes Parksystem in  Status Realisierung priifen

Planung

Umgesetzte KlimaschutzmaR-
. . Zentrale Koordinierung von Klimaschutzaktivitaten nahmen veréffentlichen /in
Stadtverwaltung Klimaschutzleitstelle 2011 der Stadt Klimaschutzkarte (z.B. in GIS
online) verorten

Stadtverwaltung/
Stadtmobil CarSha- . . 15 Fahrzeuge (davon 5 mit E-Motor oder Hybrid-An- . .
ring GmbH & Co. Carsharing Seit 2012 trieb) an 11 Stationen (Stand 2015) evaluieren und Ausbau priifen
KG/HNV/ZEAG

Die Gesellschaft betreibt tiber 50 PV-Anlagen. Die
Stadtverwaltungund  EE BiirgerEnergie Heil- BlirgerEnergiegenossenschaft Heilbronn hat die . .
ZEAG Energie AG bronn GmbH & Co. KG 2012 Mehrheitsbeteiligung an der EE Biirgerenergie Heil- weitere PV-Anlagen betreiben

bronn GmbH & Co. KG
Stadtverwaltung FuRwegkonzept Seit 2012 Ausbau priifen
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Laufzeit /
Akteur Maflnahme Stand der Um- Irjhalt/ Fo“lgt?rungen /
Zielsetzung Mogliche Ansatzpunkte
setzung
. . Zur Bereitstellung von Fernwarme fiir komm. Liegen-
Ofi-
Stadtverwaltung Erdgasbe-zug- mit 10%i Seit 2012 schaften wird ausschlieflich Biogas verwendet
gem Anteil Biogas
Hei .. . .
Stadt ellbr.onn, . . Griindung durch die Stadt Heilbronn und der ZEAG
ZEAG Energie AG, Ver-  BurgerEnergiegenos- - - . -
" . Energie AG Initilerung von und die Beteiligung an
band der BiirgerEner-  senschaft Heilbronn eG . . : . . -
. . . Seit 2013 Projekten zur Erzeugung erneuerbarer Energien Weitere Projekte initiieren
giegenossenschaften  ¢/o Stadtsiedlung Heil- insbesondere auf lokaler und regionaler Ebene
in Baden-Wurttem- bronn GmbH g
berge.V.
Auf geeignete Dachflachen sollen PV-Anlagen instal-
Einrichtung Solardach- liert werden; Uber ein digitales Portal werden Suche  Seit 2019 eingestellt wegen
.. 201 . .
Stadtverwaltung bdrse 013 und Gesuche angeboten und eine Kontaktaufnahme  geringer Nutzerzahlen
ermdglicht
Geforderte Projekte / einge-
Stadtverwaltung Klimaschutzfond 2014 zahlte Summe
Planungshinweise fiir Neubau und Sanierung von Ge-
bauden und energietechnischen Anlagen; U-Werte Evaluieren: werden Vorgaben
Stadtverwaltung Energ|elg|tl|n|e der 2014 fl:ll’ Bauh?he Anderungeng Betriebsanleitung flir ener-  wie Energlesjcapc'larﬂds umge-
Stadt Heilbronn erstellt gietechnische Anlagen; Einzuhaltende Raumtempe-  setzt; ggf. Leitlinie Giberarbei-
raturen; Beschaffung elektrischer Gerate; Hinweise ten
fiir die Nutzung von Gebauden
Int. Quartierskonzept Festlegung von 4 Szenarien und Beschreibung tech-  Priifen umgesetzter Malinah-
Stadtverwaltung zur energetischen 2015 nisch-energetischer, stadtebaulicher und strategi- men anhand vorgeschlagener

Stadtsanierung

scher MaRnahmen

MaRnahmen
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Akteur

MaRnahme

Laufzeit /
Stand der Um-
setzung

Inhalt /
Zielsetzung

Folgerungen /
Mogliche Ansatzpunkte

Stadtverwaltung

Klimaschutz Deponie
Vogelsang

Seit 2016

Reduzierung der Treibhausgasemissionen um min-
destens 50 Prozent im Vergleich zum Ist-Zustand

Bereitgestellte Gas Menge

Stadtverwaltung/
ZEAG Energie AG

Kostenloses aufladen
von E-Autos an 13 La-
desaulen der ZEAG
(Strom 100% aus Was-
serkraft)

Siidbahnhof Heilbronn
2. Platz Contracting
Award 2018

Stand 2015

2016-2018

Prifung des Nutzungsgrades,
weiterer Ausbau /Priifung des
Potenzials

Stadtverwaltung

Kampagne Heilbronn
bietet Klima Schutz

Seit 2017

Information von Biirgern auf Internetseite, Kommu-
nikationstool

Evaluieren, wie die Kam-
pagne weitergefiihrt werden
kann

Stadtverwaltung

Masterplan (Nachhal-
tige Mobilitat) (auch
»Green City Plan“)

2018 vorgestellt

Zusammenfihrung aller denkbaren und moglichen
Mafinahmen, die zur NO2-Einsparung kurz-/mittel-
/langfristig beitragen kdnnen
MaRnahmenschwerpunkte:

A. Digitalisierung des Verkehrs

B. Vernetzung im Offentlichen Personenverkehr

C. Rad- und FuRverkehr

D. Elektrifizierung des Verkehrs

E. Urbane Logistik

F. Betriebliches Mobilitatsmanagement

Prifung der umgesetzten
MaRnahmen
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Laufzeit /
Akteur Maflnahme Stand der Um- Irjhalt/ Foﬂlggrungen /
Zielsetzung Mogliche Ansatzpunkte
setzung
Kot und derVerkehrsarten Fut Rad, Offenlcher i nachrictich nden i
Stadtverwaltung Mobilitatskonzept 2030 2019 Personennahverkehr (OPNV), Motorisierter Individu- fmuaifhutz—Masterplan Uber-
alverkehr (MIV) und Wirtschaftsverkehr
Kinderhaus KINJA : durch Verwendung vom Baustoff
Holz 100% recyclebar
Holzhochhaus SKAIO: Holzybrid-Wohnhochhaus aus
Der Neckarbogen: Inno- Holz mit Stahlbetonsockel und Backereiim EG Prifung weiterer Potenziale
Stadtverwaltung . . 2019 . . L . .
vative Wohnprojekte Holzhybridhaus FAMJI: Bau als Holz-Hybridkonstruk-  flir innovative (Bau)Projekte
tion und KfW-Effizienzhaus 55
Mehrfamilienhaus JAVIE: konventionelle Bauweise
Kfw 55
Nach einem Jahr evaluieren
Stadtwerke Heilbronn Erster E—B'us der Stadt- 2019 Im Sep. 2019 eingeweiht; rein elektrisch angetrieben  und Einsatz weiterer E-Busse
werke Heilbronn .
priifen
Leistung von jeweils 15,2 kW
LB T RS, MU T v st
Stadtverwaltung 2 neue BHKWs 2009 y 8 ren Schulen/o6ff. Gebauden

Warmebedarf und 25% Strombedarf)
und Gustav-von-Schmoller-Schule (Deckung von
17% Warmebedarf und 25% Strombedarf)

priifen
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Laufzeit /
Akteur MaRnahme Stand der Um- Ir]halt/ Fg‘lgt?rungen/
Zielsetzung Mogliche Ansatzpunkte
setzung
Stadtverwaltun P;l;;L;ITag Beaauu?cTeeerB:_ 2012 Ergebnis Bioabfallaufkommen mit ca. 7.000 t/a zu ge- Elrizgjlljliug:::?cehnkziqd f
& & . 5 ring, notwendig waren 30.000-40.000 t/a "g & gel-

ponie Vogelsang erneut priifen

500 Fenster erneuert
Stadtverwaltung Robert-Mayer-Gymna- 2013 Fenster erneuert weitere 6ff. Gebaude priifen

sium

Beleuchtungssanierung Energieeinsparung (50.000 kWh/a) . . ..
Stadtverwaltung Rémerhalle 2017 Kosteneinsparung (10.000 € /a) Sanierung weiterer Gebaude

Sanierung von StraRen- Austausch von 46 HQL Leuchten durch LED-Leuchten  Priifung weiterer Potenziale/
Stadtverwaltung beleuchtfn 2017 Reduzierung der Anschlussleistung pro leuchte um Flachendeckende Sanierung

8 ca. 40-60 % Straenbeleuchtung
I Erfassung und Bewertung der stadtklimatischen Si-  Arbeitsgrundlage fiir Klima-

Gesamtstadtische . : . .

Stadtverwaltung Klimaanalvse 2017 tuation im Stadtgebiet; Werkzeug fiir zukiinftige Um-  anpassungs-Konzept, das
y welt- und Bauleitplanung 2020 entwickelt wird
Mobilitat und Netze:

Stadtkonzention Heil- = Mobilitatsberater, Ausbau Park-and-Ride, etc. Priif trter Mal

Stadtverwaltung P laufend Umwelt und Natur: rutung umegesetzter Mak-

bronn 2030

= Erstellung Masterplan Klimaschutz/Klimaanpas-
sung

nahmen

Stadtverwaltung

(Integrierter )Rahmen-

plan

= Energie und Nach-
haltigkeit

Prifung umgesetzter MaRR-
nahmen




0 KLIMASCHUTZ-MASTERPLAN FUR DIE STADT HEILBRONN

Akteur

MaRnahme Stand der Um-

Laufzeit / Inhalt /

Zielsetzun
setzung ! zung

Folgerungen /
Mogliche Ansatzpunkte

2 Mobilitatsange-
bote

Sonstige Akteure

Audi

Audi Jobticket fiir den Nahverkehr seit 2014

DB Job-Ticket fiir den Fernverkehr seit 2014

Forderung von Fahrgemeinschaften durch Mitfahr-Apps
Carsharing fiir Dienstfahrten (Uiber den Carpool)

Priifung von Konzepten zur Erhéhung der Attraktivitat des Radpendelns
Shuttle-Bus-Service fiir die Mitarbeiter
Betriebsvereinbarung Mobiles Arbeiten seit Oktober 2016
Videokonferenzanlagen

alternative Antriebe

Car-to-X

alternative Antriebe

biomethangetriebene LKW

Elektro-Zugmaschine

»LKW Quick Check-in“ Leerguthalle

Schwarz Gruppe

ready4green

Mitfahr-App ,,Twogo“

Jobticket HNV

alternative Antriebe wie Strom, Gas und Hybrid
Fahrradmodelle oder E-Bikes giinstiger kaufen

Elektrofahrzeuge als Poolfahrzeuge (Test von insgesamt zehn Elektrofahrzeuge ,Tesla Model S¥)

Verein Senioren fur
Andere

Reparier Café laufend

Reparatur kaputter Gebrauchsgegenstande, um Nut-
zungsdauer zu verlangern /Miill zu reduzieren

Inanspruchnahme und Aus-
weitung des Dienstes priifen
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5. Energie- und THG-Bilanz

Die Fortschreibung der Energie- und CO,-Bilanz fiir die Jahre 2014 und 2015 wurde Anfang 2019 der
Stadt Heilbronn zur Verfligung gestellt. Bei der bis zum Jahr 2013 verwendeten Methode von
ENERKO/AVISO wurden brennstoff- / energietragerspezifische CO,-Faktoren ohne Vorketten verwen-
det. Fiir die Jahre 2014 und 2015 wurde in Heilbronn parallel zur vom ENERKO verwendeten Methode
erstmals die BICO, BW-Bilanzierungsmethode angewendet, wodurch die Vergleichbarkeit zu anderen
Kommunen in Baden-Wiirttemberg erhéht wird. Hierbei werden die CO,-Aquivalente inkl. Vorketten
beriicksichtigt. Bei CO,-Aquivalenten (CO,.). werden samtliche Treibhausgas-Emissionen aus den je-
weiligen Prozessen abgebildet, nicht nur CO,. Einige Gase, wie z. B. Methan haben ein vielfach hoheres
Treibhaus-Potenzial als CO,. Dieser Tatsache wird durch die Umrechnung in CO,-Aquivalente Rech-
nung getragen.

Das BICO, BW Bilanzierungstool ist Excel-basiert und kann zur CO,-Bilanzieung von Kommunen in Ba-
den-Wirttemberg verwendet werden. Es wurde vom ifeu in den Jahren 2009 bis 2011 entwickelt und
wird seitdem fortgeschrieben. Zum Einsatz kommen statistische Daten des Statistischen Landesam-
tes und der LUBW mit Kennwerten je Einwohner. Zur Verbesserung der Datengiite erfolgt eine Detail-
lierung mit lokal erhobenen Daten.

Die Fortschreibung hat gezeigt, dass im Zeitraum 1990-2015 eine CO,-Einsparung von 18,7% mit der
ENERKO/AVISO Methode bzw. 19,2% mit BICO2-Tool erreicht wurde.

Neben der BICO2 BW-Bilanzierungsmethodik und den Bilanzierungsprinzipien werden in den folgen-
den Kapiteln die zur Berechnung verwendeten Faktoren sowie die Berechnungsmodelle der verschie-
denen Sektoren aufgefuhrt.

5.1. Bilanzierungsmethodik

Nach dem Territorialprinzip wurden die Sektoren Haushalte und Wirtschaft bilanziert. Dies bedeutet,
dass ausschlieBlich die auf dem Territorium der Stadt anfallenden Verbrauche (Emissionen) bilanziert
wurden. Um Fahrten der Einwohner der Stadt Heilbronn auRerhalb des Stadtgebietes zu berticksichti-
gen, greift zur Bilanzierung des Verkehrssektors das Verursacherprinzip.

5.1.1.  Grundlagen der Bilanzierung

Die Endenergie bildet die Darstellung der Energieverbrauche. Als Endenergie wird die nach der Um-
wandlung von Primadrenergie verbleibende Energie, die an den Endenergieverbraucher geliefert wird,
bezeichnet. Dagegen erfolgt die Emissionsberechnung auf Basis der Primarenergien. Der Energietra-
ger Strom wird mit den Emissionen verwendeter fossiler Brennstoffe (Ol, Kohle, Gas) und den Um-
wandlungsprozessen (Sonne, Wind, Kernenergie, Wasser Erdwarme, Biomasse) bei der Stromerzeu-
gung belastet. Gleiches gilt fuir die Fernwarme. Diese Berechnung der Treibhausgas-Emissionen ge-
schieht unter der Verwendung der Emissionsfaktoren des BICO2-Berechnungstool folgender Tabelle.
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Tab.4:  Emissionsfaktoren im BICO2-Bilanzierungstool

Fur Berechnung (in YMWh Endenergie)

BICO2

inkl. Aquivalente und Vorketten

2015 Quelle
Strom 0,600 |[IFEU 2017
Heizol 0,320 |GEMIS 4.94
Erdgas 0,250 |GEMIS 4.94
Fernwarme 0,265 |IFEU 2017
Braunkohle 0,434 |GEMIS 4.94
Steinkohle 0,444 |GEMIS 4.94
Holz 0,027 |GEMIS 4.94
Solarwarme 0,025 |GEMIS 4.94
Umweltwarme 0,188 |IFEU 2017 / GEMIS 4.94
Emissionsfaktor Sonstige Energietrager 0,270 |IFEU 2017
Erzeugung BICO2

inkl. Aquivalente und Vorketten

2015 Quelle
Heizol 0,311 |GEMIS 4.94
Erdgas 0,235 |GEMIS 4.94
Braunkohle 0,465 |GEMIS 4.94
Abfall 0,121 |[IFEU 2017
Steinkohle 0,436 |GEMIS 4.94
Holz 0,024 |GEMIS 4.94
Biogas 0,090 |Annahme IFEU 2017

Erneuerbare Stromerzeugung

BICO2

inkl. Aquivalente und Vorketten

2015 Quelle
Wasserkraft 0,003 |GEMIS 4.94
Windkraft 0,011 |GEMIS 4.94
Fotovoltaik 0,063 |GEMIS 4.94
Geothermie 0,228 |GEMIS 4.94
Festbrennstoffe 0,025 |GEMIS 4.94
Flissige Biomasse 0,316 |Quelle: UBA 2009
Biogas 0,216 |Quelle: UBA 2009
Klargas/Deponiegas 0,026 |Quelle: UBA 2009

5.1.2. Sonstige Berechnungsfaktoren

Spezifischer Verbrauch pro Fahrzeug

Der spezifische Energieverbrauch der Fahrzeuge bildet die Basis fiir die Methodik zur Bilanzierung des
Transportsektors. Die unterschiedlichen Verbrauche verschiedener Fahrzeugkategorien nach Energie-

tragern sind im Tool hinterlegt.
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Treibstoff-Mix

Die CO,-Emissionen des Treibstoff-Verbrauchs in den verschiedenen Verkehrskategorien werden auf
Grundlage des bundeseinheitlichen Treibstoff-Mixes berechnet.

Strom-Mix

Um genaue Aussagen beziiglich der CO,-Emissionen in der Priméarenergiebilanz treffen zu kénnen ist
der Strom-Mix entscheidend. Fur die Erstellung der Bilanz wurde der Nationale Strom-Mix angesetzt.
Der Strom-Mix gibt an, welche Anteile die unterschiedlichen Energietrager am Strom einnehmen.
Energietrager konnen fossilen Rohstoffen wie Kohle, Erdol und Erdgas, aber zudem auch Kernenergie
und erneuerbare Energien sein. Die geografischen Lagen der Kraftwerke haben keinen Einfluss auf die
Daten des Strom-Mixes.

5.1.3. Datenerhebung der Energieverbrauche9

Die Endenergieverbrauche auf dem Gebiet der Stadt Heilbronn sind in der Bilanz differenziert nach
Energietragern von EEB Enerko GmbH und AVISIO GmbH im Rahmen der Fortschreibung der CO,-Bi-
lanz fiir die Jahre 2014 und 2015 erhoben worden. Dieses Unterkapitel fasst die Vorgehensweise bei
der Datenerhebung durch EEB Enerko GmbH und AVISIO GmbH zusammen.

Die leitungsgebundenen Energietrager Strom, Erdgas und Fernwarme sind in Zusammenarbeit mit
den Netzbetreibern auf dem Stadtgebiet erhoben worden. Der Stromverbrauch wurde beim Verteil-
netzbetreiber Netzgesellschaft Heilbronn - Franken mbH (NHF) abgefragt. Die Fernwarmemengen
wurden beim Betreiber EnBW (flir Industrie und Gewerbe) und bei der Heilbronner Versorgungs GmbH
(HNVG) die als Weiterverteiler fungieren abgefragt. Ebenso wurde die eigene Fernwarmeerzeugung
der HNVG erfasst. In die Berechnung sind die netzseitigen Energieverbrauche eingeflossen, die auf
dem Stadtgebiet angefallen sind. Dadurch werden auch die Endenergieverbrauche erfasst, die im
Netz des Energieversorgers verteilt werden, aber die von anderen Energieversorgern vertrieben wer-
den. Die Einspeisemengen der regenerativen Stromproduktion basieren ebenfalls auf den Daten der
NHF sowie auf den von den Ubertragungsnetzbetreibern veréffentlichten Anlagenstammdaten.

Nicht-leitungsgebundenen Energietrager werden in der Regel zur Erzeugung von Warmeenergie ge-
nutzt. Zu nicht-leitungsgebundenen Energietragern im Sinne dieser Betrachtung zahlen Heizdl,
Braun- und Steinkohle, Holz und Sonnenkollektoren. In der CO,-Bilanz wurde auf Daten des Warmeat-
las zuriickgegriffen und diese mit einem Reduzierungsansatz von 1,0% p. a. zur Berlicksichtigung der
mittleren jahrlichen Einsparung aus Gebaudesanierung fortgeschrieben.

Fir die Entwicklung des Heizenergietragers Biomasse/Holz wurde auf Daten des Internetportals
www.biomasseatlas.de zuriickgegriffen. Die Warme, die durch solarthermische Anlagen erzeugt und
genutzt wird, wurde auf Basis von geforderten Anlagen vom Internetportal www.solaratlas.de zur Ver-
figung gestellt.

Nachfolgende Tabelle stellt die Quellen bei der Datenerhebung dar.

° Detaillierte Erlduterungen zur Datenerhebung sind dem Endbericht ,,CO»-Bilanz fiir die Stadt Heilbronn Fortschreibung fiir
die Jahre 2014 und 2015“ vom 19.11.2018 von EEB Enerko GmbH und AVISIO GmbH zu entnehmen.
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Tab.5:  Datenquellen bei der Energie- und CO2-Bilanzierung (Datenerhebung im Rahmen der Energie- und
CO--Bilanzierung durch EEB Enerko GmbH und AVISIO GmbH)

Energietrager

Quelle

Netzgesellschaft Heilbronn - Franken mbH (NHF)

Strom (Netzbetreiber)

Heilbronner Versorgungs GmbH (HNVG)
Erdgas (Netzbetreiber)
Kohle Warmeatlas

Benzin / Diesel

StralRenverkehrszahlung, Verkehrsmonitoring Baden-Wirt-
temberg, stadtische Verkehrszahlungen, Handbuch fiir Emis-
sionsfaktoren fiir den Strafenverkehr (HBEFA V3.3, 2017)

Schienenverkehr
(Strom und Diesel)

DB AG und Stadtbahn Heilbronn

Binnenschifffahrt
(Diesel)

AVISIO

Heizol

Wa&rmeatlas

Biomasse/Holz

www.biomasseatlas.de

Solarkollektoren

www.solaratlas.de

Fernwarme

EnBW und HNVG
(Netzbetreiber)

5.1.4. Bilanzierung Sektor Verkehr

Folgende vier Kategorien bilden zusammen den gesamten Bereich der Fahrleistung in der Stadt Heil-
bronn:

- Personenverkehr (StraRen- und Schienenverkehr), bei dem die gesamte Fahrleistung von Motor-
radern, Personenwagen, Buslinienverkehr und Regionalbahn in der Einheit Personenkilometer
dargestellt wird.

- DerPersonenfernverkehr (Schienenfernverkehr und Flugverkehr); Dieser wird unter Zuhilfenahme
der durchschnittlichen Personenkilometer pro Einwohner berechnet.

- Der StralRengiterverkehr, welcher die eigentliche Transportleistung von Nutzfahrzeugen berech-
net und diese in der Einheit Fahrzeugkilometer darstellt.

- Der Ubrige Guterverkehr stellt die Transportleistung von Schienen- und Schiffsgiiterverkehr in der
Einheit Tonnenkilometer dar.
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Jeder dieser Bereiche berechnet sich jeweils aus den entsprechenden Fahrleistungen mal spezifi-
schem Verbrauch und Treibstoff-Mix. In der Startbilanz werden die Fahrleistungen liber die Anzahl der
Erwerbstatigen und Einwohner auf dem Stadtgebiet abgeschatzt. Durch Eingabe der zugelassenen
Fahrzeuge in der Region lassen sich die Fahrleistungen fiir ausgewahlte Fahrzeugkategorien spezifi-
zieren. Dabei werden die zugelassenen Fahrzeuge in den Kategorien Motorrader, Personenkraftwagen
(PKW), Sattelschlepper und Lastkraftwagen (LKW) erhoben und bilanziert.

Die jeweiligen Faktoren fiir den spezifischen Verbrauch und den Treibstoff-Mix entsprechen dem Lan-
desdurchschnitt.

Die Bilanzierung des Personenfernverkehrs und des tbrigen Guterverkehrs ist gesondert zu erwahnen,
da sie mit dem Territorial- und Verursacherprinzip zwei Optionen zur Bilanzierung bietet. Einmal be-
steht die Moglichkeit, bspw. die Kilometerleistung des Flugverkehrs auf null zu setzen, wenn kein
Flughafen in der Stadt vorhanden ist (Territorialprinzip). Eine andere Moglichkeit unterliegt der An-
nahme, dass die Einwohner der Stadt bspw. den Flugverkehr fiir Reisen in Anspruch nehmen. In die-
sem Fall wird ein prozentualer Anteil, der durch den Flugverkehr verursachten Emissionen, auf die
Stadt aufgeschlagen (Verursacherprinzip). In der vorliegenden Bilanz wurde erste Option gewahlt.

5.1.5. Bilanzierung Sektor Haushalte

Auf Grundlage der Einwohnerdaten und auf Basis durchschnittlicher Energieverbrauchszahlen, die im
Tool hinterlegt sind, wurde in der Startbilanz der Sektor Haushalt berechnet. Die realen Verbrauchs-
werte flr die leitungsgebundenen Energietrager werden fur die Endbilanz genutzt. Prozentual werden
die nicht-leitungsgebundenen Energien zugeschlagen.

5.1.6. Bilanzierung Sektor Wirtschaft

In Anlehnung an die drei Sektoren-Hypothese von Jean Fourastie (Kulke, 2008) werden die Endener-
gieverbrauche und Emissionen der Wirtschaft in die drei bekannten Sektoren unterteilt. Der primare
Bereich / Urproduktion (Landwirtschaft und Bergbau) bildet neben dem sekundaren Bereich / Indust-
rieller Sektor (Industrie und verarbeitendes Gewerbe) und zuletzt dem tertidren Bereich / Dienstleis-
tungssektor (z. B. Handel, Verkehr, Dienstleistungen) werden in der Berechnung unterschieden.

Die Beschaftigtenzahlen nach Wirtschaftszweigen und im Tool hinterlegte nationale Kennzahlen sind
im Wesentlichen die Grundlage fiir die Bilanzierung des Wirtschaftssektors. Die realen Verbrauchs-
werte der leitungsgebundenen Energietrager konnen zur Erstellung der Endbilanz zu Grunde gelegt
werden. Die Startbilanzdaten der weiteren Energietrager bleiben bestehen.

5.2. Endenergieverbrauch und CO2-Emissionen

Die realen Energieverbrauche (Fernwarme, Erdgas und Strom) der Stadt Heilbronn sind jahrlich fiir die
Jahre von 1990 bis 2015 erfasst und fiir die Jahre 1990, 2007 und 2015 eine umfassende Bilanz erstellt
worden. Die Darstellung der Energieverbrauche erfolgt auf Basis der Endenergie und die CO,-Emissio-
nen auf Basis der Primarenergie anhand von LCA-Faktoren (siehe Kapitel 5.1.1). Die Bilanz ist vor al-
lem als Mittel der Selbstkontrolle zu sehen, da sich die Entwicklung auf dem eigenen Stadtgebiet gut
nachzeichnen lasst. Ein interkommunaler Vergleich ist haufig nicht zielfiihrend, da regionale und
strukturelle Unterschiede die Energieverbrauche und Emissionen von Kommunen stark beeinflussen.
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Die Endenergieverbrauche und die CO,-Emissionen der Stadt Heilbronn werden im Folgenden darge-
stellt. Das gesamte Stadtgebiet wird betrachtet und auf die einzelnen Sektoren® werden beriicksich-
tigt.

Endenergieverbrauch der Stadt Heilbronn

Im Stadtgebiet Heilbronn sind im Bilanzjahr 2.872.150 MWh Endenergie verbraucht worden. Die Abbil-
dung 8 zeigt die Aufteilung der Endenergieverbrauche des Bilanzjahres 2015 auf die Sektoren.

Abb. 8:  Endenergieverbrauch Stadt Heilbronn nach Sektoren

Endenergieverbrauch [MWh] der Stadt Heilbronn nach Sektoren im Jahr

2015
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Dem Sektor private Haushalte sind mit 41 % der groRRte Anteil am Endenergieverbrauch im Jahr 2015
zuzuordnen. An zweiter und dritter Stelle folgen die Sektoren Industrie und Verkehr mit 25 bzw. 24 %.
Auf den Sektor Gewerbe Handel Dienstleistungen entfallen ca. 8 % des Endenergieverbrauchs von
2015. Der Endenergieverbrauch der kommunalen Liegenschaften, kommunaler Fuhrpark und Stra-
Renbeleuchtung nimmt lediglich einen Anteil von rund 2 % am Endenergieverbrauch der Stadt ein.

Abbildung 9 zeigt die Anteile der Energieformen Kraftstoffe, Brennstoffe und Strom am Endenergie-
verbrauch der Stadt Heilbronn.

% Eine Unterteilung der Energieverbrauche der Wirtschaft nach den Sektoren GHD und Industrie ist in den bisher erstellten
Energie- und THG-Bilanzen nicht erfolgt. Fiir die Bilanz des Jahres 2015 wurde diese Aufteilung im Rahmen der Erstellung
des Klimaschutz-Masterplans orientiert an Anteilen auf Bundesebene nachgefiihrt.



ENERGIE- UND THG-BILANZ 37

Abb. 9:  Aufteilung Endenergieverbrauch Stadt Heilbronn nach Energieformen

Endenergieverbrauch der Stadt Heilbronn im Jahr 2015 nach
Energieformen [%]

m Kraftstoffe = Brennstoffe = Strom

Es wird ersichtlich, dass der grof3te Anteil der verbrauchten Energietrager mit 52 % von Brennstoffen
eingenommen wird. Danach folgen Kraftstoffe (Benzin und Diesel) sowie Strom mit einem Anteil von
je 24 % am Endenergieverbrauch.

Endenergieverbrauch nach Energietragern

Der Energietragereinsatz zur Strom- und Warmeversorgung von Gebduden und Infrastruktur wird
nachfolgend detaillierter dargestellt. Die Gebdude und Infrastruktur umfassen die Sektoren Wirt-
schaft, Haushalte und Kommune. Im Sektor Verkehr werden tiberwiegend Kraftstoffe wie Benzin und
Diesel bilanziert.

Im Jahr 2015 summiert sich der Endenergieverbrauch der Gebdude und Infrastruktur in der Stadt Heil-
bronn auf 2.173.247 MWh/a. Abbildung 10 schliisselt diesen Verbrauch nach Energietragern auf, so-
dass deutlich wird, welche Energietrager iberwiegend in der Stadt Heilbronn zum Einsatz kommen.
Im Unterschied zur vorherigen Darstellungsweise, werden hier nicht mehr die Energieverbrauche aus
dem Verkehrssektor betrachtet, so dass sich die prozentualen Anteile der Gibrigen Energietrager ge-
geniiber dem Gesamtenergieverbrauch verschieben.

Einen Anteil von circa 32 % am Endenergieverbrauch hatim Jahr 2015 der Energietrager Strom. Hie-
raus resultiert ein Brennstoffanteil von 68 %. Als Brennstoff kommt mit einem Anteil von 42 % vorran-
gig Erdgas zum Einsatz, weitere haufig eingesetzte Energietrager sind Heizol mit 16 % und Fernwarme
mit 8 %. Der Einsatz regenerativer Brennstoffe wie Biomasse und Sonnenkollektoren liegen jeweils
unter 1 %.
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Abb. 10:  Endenergieverbrauch Gebdude / Infrastruktur nach Energietrégern

Endenergieverbrauch Gebaude / Infratruktur der Stadt
Heilbronn nach Energietragern [MWh/a]
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THG-Emissionen der Stadt Heilbronn

Die Stadt Heilbronn hat im Bilanzjahr 2015 rd. 1.041.100 t CO,.-Emissionen ausgestof3en. In Abbildung
11 werden die Treibhausgas-Emissionen nach den Sektoren Kommune, Verkehr, Haushalte, Wirtschaft
(GHD) und Wirtschaft (Industrie) dargestellt.



ENERGIE- UND THG-BILANZ 39

Abb. 11:  Treibhausgas-Emissionen der Stadt Heilbronn nach Sektoren (Quelle: Eigene Darstellung nach
EEB Enerko GmbH / AVISO GmbH)*
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Im Jahr 2015 fallt der groRte Anteil der THG-Emissionen mit 36 % auf den Sektor Haushalte. Es folgen
die Sektoren Wirtschaft und Verkehr mit einem Anteil von 33 %, bzw. 21 % sowie der Sektor GHD einen
Anteil von 7 %. Durch die kommunalen Liegenschaften werden ca. 2 % der THG-Emissionen verur-
sacht.

Mit einem THG-AusstoR pro Einwohner von 9,1 t/a im Jahr 2015 liegt die Stadt Heilbronn etwas unter-
halb des bundesweiten Durchschnitts von knapp 9,6 t/a, sowie deutlich Giber dem Durchschnitt Ba-
den-Wiirttembergs von ca. 6,2 t/a. Ein Grund hierfiir ist der vergleichsweise dltere Gebaudebestand
gegeniiber Baden-Wiirttemberg (vgl. Kap. 4.1.1). Ein groRerer Anteil (mit etwa 74%) der Geb&ude ge-
genuber des Durchschnitts Baden-Wirttembergs wurden vor der 1. Warmeschutzvorordnung 1977
errichtet und haben demnach einen héheren Energie- sowie Sanierungsbedarf.

In Heilbronn wird zwar primar der Energietrager Erdgas fur die Warmeversorgung eingesetzt, aller-
dings ist auch ein hoher Anteil Heiz6l in der Bilanz. Von allen fossilen Brennstoffen verursacht Erdgas
die geringste CO,.-Belastung. Positiv wirkt sich auRerdem der Einsatz von Fernwarme aus, der auf
Grund der effizienten KWK-Technologie einen geringeren Emissionsfaktor aufweist. Der vermehrte
Einsatz erneuerbarer Energien und der Verzicht auf Heizol wiirde die Energie- und CO,-Bilanz weiter
positiv beeinflussen.

11 Der Anteil ,Wirtschaft (GHD)“ wurde iiber Bundesdurchschnittswerte ermittelt, da im Rahmen der Fortschreibung fiir die
Jahre 2014/2015 durch EEB Enerko GmbH / AVISO GmbH der Sektor Wirtschaft nicht weiter untergliedert wurde.
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5.2.1. Einfluss von Land- und Forstwirtschaft auf die THG-Emissionen

Land- und Forstwirtschaft haben einen nicht unerheblichen Einfluss auf den Klimaschutz. Zum einen
leisten Landwirte mit der regenerativen Stromproduktion aus ihren Biogas-, Photovoltaikanlagen so-
wie durch die Bewirtschaftung der Acker-, Wald- und Griinlandflachen, welche eine Speicher- und
Senken-Funktion darstellen, einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz. Zum anderen wird ein nen-
nenswerter Anteil an THG in der Landwirtschaft produziert. Im Jahre 2018 war die deutsche Landwirt-
schaft mit einer Emission von rund 64 Millionen Tonnen Kohlendioxid (CO,-Aquivalenten) an 7,4 % der
gesamten nationalen Treibhausgas-Emissionen verantwortlich. Wiederkdauende Rinder, Mist- und Gl-
lelagerung sowie stark gedlingte Felder setzen die Gase Methan und Lachgas, aber auch Ammoniak
frei (UBA, 2020).%

In der Stadt Heilbronn ist der Sektor Landwirtschaft, durch die zahlreichen landwirtschaftlichen Be-
triebe auf dem Gemeindebetrieb, von groRer Bedeutung. Die Landwirtschaft macht einen Flachenan-
teil von 47,2 % im Stadtgebiet Heilbronns aus

Die spezifischen CO,- und Treibhausgasemissionen aus der Landwirtschaft wurden in der Energie- und
CO--Bilanz (siehe Kapitel 5.2) aufgrund der gewéahlten Bilanzierungsmethodik bisher nicht erfasst. Die
nicht energiebedingten Treibhausgasemissionen der Landwirtschaft wurden jedoch tiberschlagigim
Rahmen der Klimaschutz-Masterplanerstellung berechnet. Zur Ermittlung der nicht-energetischen
THG-Emission der Landwirtschaft in Heilbronn wurden zunachst Flachendaten des statistischen Lan-
desamtes Baden-Wiirttembergs fiir Ackerland, Dauergriinland, Obstanlagen und Rebland (Weinbau)

herangezogen. Als Bezugsjahr wurde 2016 gewahlt, da fiir 2015 diese Daten nicht zur Verfligung ste-
hen.

Abb. 12:  Landwirtschaftlich genutzte Fldche in Heilbronn nach Hauptnutzungsarten Quelle: eigene
Darstellung nach (Statistisches Landesamt BW, 2020)

Landwirtschaftlich genutzte Flache in Heilbronn 2016 nach
Hauptnutzungsarten in ha

m Ackerland ® Dauergriinland = Obstanlagen Rebland (Weinbau)

Ackerland nimmt mit Gber 75 % den grof3ten Anteil der landwirtschaftlichen Flache in Heilbronn ge-
folgt von Rebland ein. Neben den Flachendaten wird die THG-relevante Viehhaltung (Anzahl der Rin-
der) im Stadtgebiet Heilbronn mit einbezogen. Durch die Verwendung von Emissionsfaktoren fiir die
genannten Flachenarten und Anzahl der Rinder werden tiberschlagig die nichtenergetischen Treib-
hausgasemissionen der Land- und Weinwirtschaft ermittelt.

2 Erlduterung der Treibhausgase in kap. 2.2
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Abb. 13:  nicht energiebedingte THG-Emissionen der Landwirtschaft in Heilbronn
Quelle: eigene Berechnung
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Die liberschlagige Ermittlung der nicht-energiebedingten THG-Emissionen der Landwirtschaft zeigt,
dass vom Ackerland mit einem Anteil von tiber 80 % die meisten Treibhausgasemissionen ausgehen.
Dauergriinland und Walder sind im Gegensatz zu den librigen landwirtschaftlichen Flachen eine na-
tirliche CO; - Senke.

Die Ergebnisse gehen nachrichtlich in den Masterplan ein. Eine einheitliche Methodik zur Bilanzierung
der nicht-energiebedingten Treibhausgasemissionen der Landwirtschaft ist aktuell u. a. vom ifeu in
Bearbeitung und wird derzeit in die etablierten Software-Programme zur Energie- und THG-Bilanzie-
rung implementiert. In der kiinftigen Fortschreibung der Energie- und THG-Bilanz fiir Heilbronn wird
die Software BICO,-BW vom ifeu angewendet. Diese wird zukunftig eine Bilanzierungs-Methodik der
nicht-energiebedingten THG-Emissionen fiir den Sektor Landwirtschaft beinhalten. Dadurch wird
ebenso die Vergleichbarkeit zu anderen Kommunen in Baden-Wirttemberg ermoglicht.

Grundsatzlich kann die THG- Menge in der Landwirtschaft reduziert werden. Jedoch liegen haufig Ziel-
konflikte mit der artgerechten Haltung bzw. der Wirtschaftlichkeit vor. Um die landwirtschaftlich er-
zeugten THG-Emissionen zu senken, gilt es MaRnahmen zu entwickeln und die bestehenden Hinder-
nisse vermehrt zu kommunizieren.

Folgend werden erste Ansatzpunkte zur Treibhausgasminderung im Sektor Landwirtschaft aufgefiihrt
(NABU, 2010):

- Anderung der Futterzusammensetzung der Wiederkauer
- Effizienter Betriebsmitteleinsatz und Leistungssteigerung
- Extensivierung

- Ausnutzen von THG-Senken

- Energetische Nutzung von Biogas

- Energetische Nutzung durch Verbrennungsprozesse

- (Anderung des Konsumentenverhalten)
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Senken- und Quellfunktionen von Griinland und Waldern

Freie und groRraumige Okosysteme haben neben der offensichtlichen Guterbereitstellung, durch die
Ernte, haufig viele im Hintergrund laufende Funktionen. Diese werden auch als ,,Ecosystem Services“
(Okosystemleistungen) bezeichnet (Umweltdachverband, 2020). So liefert ein Griinland neben dem
Futtermittel Heu, ein schones Landschaftsbild als Erholungsraum, ein Habitat fiir endemische Arten,
eine natirliche Wasserfilterung, einen nachhaltigen Hochwasserschutz sowie vieles mehr. Bezogen
auf den Klimaschutz dient eine Wiese aber auch als natirlicher Kohlenstoffspeicher. So konnen Wal-
der und Griinflachen neben dem energetischen, materiellen und sozialen Nutzen auch als CO, Senken
dienen und damit das lokale Klima deutlich verbessern. Dabei gilt, je mehr produzierte Biomasse,
desto hoher ist die CO,-Speicherung.

Auch die Baume konnen aufgrund ihres Holzwachstums, durch den Prozess der Photosynthese, der
Atmosphare das Treibhausgas Kohlenstoffdioxid entziehen, indem sie den Kohlenstoff als Biomasse
speichern. Der abgespaltene Sauerstoff wird wieder an die Umgebung abgegeben. Durch diese lang-
fristige Speicherung in der Biomasse leisten Baume einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz. So
kann ein Hektar deutscher Wald pro Jahr, tiber alle Altersklassen hinweg, ca. 4,6 t CO, speichern (UBA,
2014).

Abb. 14: Der Wald im Gleichgewicht als Senke und Quelle

(BAFU, 2006)
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Auch in Heilbronn gibt es potenzielle nattirliche CO, Senken. So ist der Waldanteil mit 13,5 % also ei-
ner Flache von 1.344 ha eine im Stadtgebiet bedeutende CO,-Senke. Je nach weiterer Nutzung des
Waldes werden diese natirlichen CO,-Speicher entweder zukiinftig als CO,- Quellen oder -Senken die-
nen. Dies gilt im dhnlichen Rahmen auch fiir die Griinflachen und die Landwirtschaftsflache in Heil-
bronn.

Wenn davon ausgegangen wird, dass der Wald in Heilbronn eine ahnliche Zusammensetzung und Be-
wirtschaftung hat, wie im Bundesschnitt, dann tragt der Wald also zu einer jahrlichen THG-Reduktion
von etwa 6.100 t bei. Tatsachlich liegt der Flachenanteil der Laubbaume in Heilbronn mit ca. 79 %
deutlich Giber dem des Bundesdurchschnitts mit ca. 44 %. Aufgrund der hoheren Dichte des Holzes
von Laubbaumen gegenuiber Nadelbdumen ist deshalb von einer etwas héheren CO,-Bindung je Hek-
tar auszugehen. Ein Grof3teil der Laubbdume wird jedoch energetisch und nicht stofflich genutzt,
wodurch die grundsatzlich hohere CO,-Bindung nicht l[angerfristig erfolgen kann. Die Auswertung des
Holverkaufs im Heilbronner Stadtwald bestatigt dies. Rund 34 % des Holzeinschlags im Stadtwald
werden energetisch genutzt. Bundesweit liegt der Anteil mit ca. 26 % deutlich darunter (Mantau,
2018). Der Uiberschlagige Ansatz einer jahrlichen THG-Reduktion von etwa 6.100 t bleibt deshalb be-
stehen.
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Die Weinwirtschaft ist mit einer Rebflache von liber 600 ha pragend fiir die Stadt Heilbronn. Es gibt
zahlreiche Winzer in Heilbronn. Ein GroRteil dieser haben sich der Genossenschaftskellerei Heilbronn
angeschlossen, die jahrlich (inkl. weiterer Flachen auRRerhalb des Stadtgebiets) rund 10 Mio. Liter Wein
herstellt (Genossenschaftskellerei HN, 2020).

Eine Untersuchung des ifeu-Instituts zeigt am Beispiel der Weinwirtschaft in Rheinhessen, dass fiir die
Herstellung von einem Liter Wein durchschnittlich ca. 0,8 kg CO,-Aquiv. Emittiert werden. In ein Fl3-
chenverhiltnis gesetzt, entspricht dies etwa 2,4 t CO,-Aquiv. pro Hektar Anbauflache. Bedingt durch
unterschiedliche Arbeitsweisen der Weingiiter variieren diese Werte deutlich, was die Standardabwei-
chungvon +/- 56 % zeigt. Typischerweise entfallen auf den Anbau, die Kellerwirtschaft und die Verpa-
ckung die hochsten Anteile der Treibhausgasemissionen Gleichzeitig liegt dort das gréRte CO,- Ein-
sparungspotential. Besonders beim Anbau kann durch die Verbesserung der landwirtschaftlichen Ma-
schinen und dem Einsatz von organischen Diingers CO, eingespart werden. Auch der fiir den Weinkel-
ler bendtigt Energieeinsatz lasst sich durch Reduzierung bzw. tiber die Deckung durch erneuerbare
Energien verbessern, womit gleichzeitig eine Verbesserung der CO,- Bilanz einhergeht. Bei der Verpa-
ckung liegt die hohe CO,-Belastung besonders in der Herstellung der Glasflaschen begriindet. In die-
sem Fall fiihren vor allem alternative Verpackungsmaterialien zu einer Verbesserung der CO,- Bilanz.
Des Weiteren spielt der Transport zum Kunden eine groRRe Rolle. Die ,sogenannte Last Mile“ kann am
besten durch eine Selbstabholung umgangen werden (ifeu, 2012).

Abb. 15:  Treibhausgasbilanz von einem Liter Wein bis zum Betriebstor; Quelle: (ifeu, 2012)
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Um fiir die rund 19.000 Winzerbetrieben in Deutschland anwendbare Standards zur Erfassung und Be-
wertung der betrieblichen Umweltwirkungen festzulegen, wurde unter der Federfiihrung der Techni-
schen Hochschule Bingen eine auf den Weinbau bezogene Anpassung der Vorgaben der Global Repor-
ting Initiative vorgenommen, einem internationalen Standard in der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung. Der entwickelte Kriterienkatalog ist praxisnah und eigenstandig durch die Betriebe anwendbar
und ermdglicht dadurch den Betrieben eine speziell auf ihre Strukturen anwendbare Nachhaltigkeits-
entwicklung. Mit einem ,Umweltrechner” konnen die Winzer eine betriebliche Datenerfassung der
Energie- und Materialaufwendungen vornehmen. Beide sind eine Hilfestellung fiir die Weinbauunter-
nehmen auf dem Weg zu einer umweltschonenderen, klimafreundlichen und nachhaltigeren Produk-
tion.

Des Weiteren gibt es verschiedene Zertifikate fiir Weingter, die ihren CO,- FuRabdruck verbessern.
Dazu gehoren die Zertifikate ,,FAIR’'N GREEN" und “Klimaneutrales Weingut”.

Im Rahmen des Klimaschutz-Masterplans Heilbronn wurden neben den nicht energiebedingten Treib-
hausgasemissionen der Endenergieeinsatz und die energiebedingten THG-Emissionen der Land-,
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Forst- und Weinwirtschaft Giberschlagig ermittelt. Hierfiir wurden auf Grundlage der Flachen bzw. der
Holzeinschlagsmenge im Falle der Forstwirtschaft, liber verschiedene Literaturkennwerte der End-
energieverbrauch sowie die THG-Emissionen uiberschlagig ermittelt. In Tabelle 6 ist die Vorgehens-
weise zur Ermittlung der Endenergie- und energiebedingten THG-Bilanz fiir die drei Bereiche zu ent-

nehmen.

Tab. 6:  Vorgehensweise zur Endenergie- und energiebedingten THG-Bilanz der Land-, Forst- und Weinwirtschaft

Bereich

Vorgehensweise

Quellen

Landwirt-
schaft

Endenergiebedarfskennwerte je Hektar verwendet, dieser bein-
haltet neben der Bewirtschaftung der Felder auch die Weiterver-
arbeitung (z. B. Heutrocknung) und die Tierhaltung (z. B. Behei-
zung der Stalle).
THG Emission Uiber Emissionsfaktoren der eingesetzten Energie-
trager ermittelt

(Agrar Bericht
2020, 2020)

Forstwirt-
schaft

Endenergiebedarfskennwert je Festmeter (Fm) Brennholz ver-
wendet (inkl. Ernte, Transport, Verarbeitung, Lagerung und
Transport zum Kunden) und auf Holzeinschlag in Heilbronn an-
gewendet

THG Emission Gber Emissionsfaktoren der eingesetzten Energie-
trager (Annahme 70 % Diesel und 30 % Strom) ermittelt

(Waldwissen, 2020)

Weinwirt-
schaft

Endenergiebedarfskennwerte je Hektar Uber die eingesetzte
Kraftstoffmenge (Volk, 2016) und die Anteile fiir Kellerei, Abfiillen
und Verpackung durch (ifeu, 2012) fiir einen Hektar Rebland be-
rechnet. Kennwert fiir die Rebflache in Heilbronn angewendet.
THG Emission Uiber Emissionsfaktoren der eingesetzten Energie-
trager (Diesel fiir Anbau und Ernte; Strom fiir Kellerei, Abfiillen
und Verpackung) ermittelt

(ifeu, 30.04.2012)
(Volk, 2016)

Auf Grundlage der in Tabelle 6 erlauterten Vorgehensweise wurde der Endenergieverbrauch der Land-
, Forst- und Weinwirtschaft in Heilbronn tberschlagig ermittelt.
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Abb. 16:  Endenergieverbrauch der Land-, Forst- und Weinwirtschaft in Heilbronn im Jahr 2015 (eigene
Berechnung)

Endenergieverbrauch der Land-, Forst- und
Weinwirtschaft in Heilbronn im Jahr 2015 in MWh
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Die Landwirtschaft nimmt mit rd. 12.000 MWh/a bzw. rd. 84 % den gré3ten Anteil am Endenergiever-
brauch der drei Wirtschaftsbereiche gefolgt von der Weinwirtschaft mit rd. 2.000 MWh/a bzw. 15 % ein.
Zu berucksichtigen ist, dass die Genossenschaftskellerei Heilbronn etwa 1.400 ha Rebland bewirt-
schaften (Genossenschaftskellerei Heilbronn, 2020), von denen jedoch nur rd. 45 % im Stadtgebiet lie-
gen und deshalb nur dieser Teil inkl. Kellerei, Abfiillen und Verpacken in dieser Berechnung bertick-
sichtigt sind. Die Forstwirtschaft hat mit rd. 100 MWh/a den geringsten Anteil von unter 1 %.

Auf Grundlage der in Tabelle 6 erlauterten Vorgehensweise wurden die energiebedingten THG-Emissi-
onen der Land-, Forst- und Weinwirtschaft in Heilbronn tiberschldgig ermittelt.

Abb. 17:  Energiebedingte CO,-Emissionen der Land-, Forst- und Weinwirtschaft in Heilbronn im Jahr 2015
(eigene Berechnung)

energiebedingte THG-Emissionen der Land-, Forst- und
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Die Landwirtschaft nimmt mit rd. 4.000 t CO,. bzw. rd. 69 % den grofiten Anteil der THG-Emissionen
der drei Wirtschaftsbereiche gefolgt von der Weinwirtschaft mit rd. 1.800 t CO,e bzw. rd. 30 % ein. Zu
beriicksichtigen ist ebenfalls, dass die Genossenschaftskellerei Heilbronn etwa 1.400 ha Rebland be-
wirtschaften, von denen jedoch nur rd. 45 % im Stadtgebiet liegen und deshalb nur dieser Teil inkl.
Kellerei, Abfiillen und Verpacken in dieser Berechnung berticksichtigt sind. Die Forstwirtschaft hat mit
rd. 40 t CO,. den deutlich geringsten Anteil von unter 1 %.
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5.3. Regenerative Energien

Die Grundlage fiir die erzeugten Energiemengen durch den Einsatz regenerativer Energien in Heil-
bronn im Jahr 2015 bildet die Fortschreibung der CO,-Bilanz Heilbronn 2014 / 2015. Die Ergebnisse
hieraus werden im Folgenden zusammengefasst.

Strom

Die aus erneuerbaren Energien hervorgehende Strommenge, wurde den Einspeisedaten nach dem
Erneuerbaren-Energien-Gesetz (EEG), Zahlen der NHF sowie Daten der Ubertragungsnetzbetreiber
veroffentlichten Anlagenstammdaten ermittelt. Die Abbildung 18 zeigt die eingesetzten Energietrager
sowie die installierte Leistung fiir die Jahre 2000 bis 2015.

Abb. 18:  Entwicklung Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien im Stadtgebiet Heilbronn
(Quelle: EEB Enerko GmbH / AVISO GmbH)
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Im Jahr 2015 griindet sich die Erzeugungsstruktur mit einem Anteil von ca. 43°% zum Grof3teil auf die
Wasserkraft sowie mit ca. 30 % auf dem Energietrdager Sonne. Biomasse hat 2015 einen Anteil von ca.
15 % und Klargas einen Anteil von ca. 11 % an der regenerativen Stromerzeugung.

Eine nahezu kontinuierlich steigende Tendenz ist innerhalb des betrachteten Zeitraums beim Photo-
voltaik-Strom zu erkennen.

Mit 75.000 MWh in 2015 wurden auf dem Stadtgebiet Heilbronn 10,7 % des anfallenden Stromver-
brauchs aus Erneuerbaren Energien gewonnen. Dieser Anteil wirkt sich im Rahmen der CO,-Bilanzie-
rung jedoch nicht auf den Emissionsfaktor flir Strom aus, da der aufgefiihrte Strom nach EEG vergiitet
wurde und somit dem nationalen Strom-Mix zugerechnet wird. Er wird also bilanziell nicht direkt in
Heilbronn verbraucht, sondern im gesamten Bundesgebiet.
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Warme

Die regenerativ erzeugte Warmemenge wurde auf Grundlage von Daten zu Zentralheizungen mit So-
larthermie und Holz dem biomasseatlas.de sowie dem solaratlas.de berechnet. Fur die BHKW-Anla-
gen wurden Daten der Betreiber (HVG) verwendet und die Warmeerzeugung berechnet. Der Anteil
holzbefeuerter Einzel6fen wurde anhand spezifischer Kennzahlen des BMU berechnet.

Abb. 19:  Regenerative Wédrmeerzeugung auf dem Stadtgebiet Heilbronn (Quelle: EEB Enerko GmbH / AVISO

GmbH)
Warmeerzeugung aus erneuerbaren Energietragern in Heilbronn
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Im Jahr 2015 nimmt mit 50 % die Biomasse (inkl. BHKW der HVG) den gréf3ten Anteil an der regenera-
tiven Warmeerzeugung in Heilbronn ein. Klargas folgt mit einem Anteil von 37 % sowie Solarthermie
mit einem Anteil von 9 %. Einen geringen Anteil haben Bio-Erdgas mit 3 %, das seit 2010 in Form von
Bio-Erdgas-Produkten von Endkunden tbers Gasnetz bezogen wird, und Deponiegas mit 1 %.

Wird die regenerativ erzeugte Warme von 36.100 MWh im Jahr 2015 dem Brennstoffverbrauch dieses
Jahrs gegeniibergestellt, ergibt sich ein Anteil von 2,5 %. Deutschlandweit trugen die Erneuerbaren
Energien mit einem Anteil von rund 13 % zur Warmeversorgung bei.

5.4. Fazit

Der Endenergieverbrauch der Stadt Heilbronn betragt 2.872.150 MWh im Jahr 2015. Die Verteilung des
Endenergieverbrauchs weist Unterschiede zum bundesweiten Durchschnitt auf. Wahrend der Sektor
Industrie im bundesweiten Durchschnitt fiir circa 30 % des Endenergieverbrauchs verantwortlich ist,
nimmt dieser in Heilbronn einen Anteil von 25 % ein. Dies begriindet sich durch wenig vorhandene
energieintensive Betriebe auf dem Stadtgebiet.

Die Betrachtung des Energietragereinsatzes fiir die Gebaude und Infrastruktur (umfasst die Sektoren
Wirtschaft, Haushalte und Kommune) ergab fiir den Energietrager Strom im Bilanzjahr 2015 einen An-
teil von rund 32 %. Daraus resultiert ein Brennstoffanteil von 68 %. Bei den Brennstoffen kommt vor-
rangig Erdgas (42 %) zum Einsatz, was fiir ein gut ausgebautes Erdgasnetz spricht. Allerdings scheint
in einigen Bereichen durchaus noch Ausbaupotenzial vorhanden zu sein. Heizdl nimmt einen relativ
hohen Anteil am Energietrager-Mix der Gebaude und Infrastruktur (rd. 16 %) ein.
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Die resultierenden THG-Emissionen summieren sich im Bilanzjahr 2015 von der Stadt Heilbronn auf
1.041.100 t COs. Die Anteile der Sektoren korrespondieren in etwa mit ihren Anteilen am Endenergie-
verbrauch. Werden die CO,.-Emissionen auf die Einwohner bezogen, ergibt sich ein Wert von 9,1 t/a.
Damit liegt Heilbronn unter dem Bundesdurchschnitt von knapp 10 t/a, was sich im Wesentlichen auf
die vergleichsweise wenig vertretene Schwerindustrie zurtickfiihren lasst. Heilbronn liegt jedoch deut-
lich Giber dem Wert fiir Baden-Wiirttemberg von 6,2 t/a, was auf fehlende Industrie in einigen Teilen
Baden-Wirttembergs zuriickzufiihren ist.

Verglichen mit dem Stromverbrauch der Stadt Heilbronn nimmt die regenerative Stromproduktion
auf dem Stadtgebiet einen Anteil von 10,7 % im Jahr 2015 ein. Die Wasserkraft steuert hierzu den
groRten Anteil bei. Damit liegt der Anteil erneuerbarer Energien an der Stromerzeugung weit unter
dem Bundesschnitt. Die regenerative Warmeerzeugung mittels Biomasse, Klargas Solarthermie und
Bio-Erdgas erreicht einen Anteil von rund 2,5 % am Brennstoffverbrauch der Stadt Heilbronn im Jahr
2015.

Bezogen auf den Endenergieverbrauch der Stadt Heilbronn von 2.872.150 MWh in 2015 nehmen die
Land-, Forst- und Weinwirtschaft mit zusammen rd. 14.000 MWh einen Anteil von rd. 0,5 % am End-
energieverbrauch von Heilbronn ein. Der Anteil an den Treibhausgasemissionen von Heilbronn im
Jahr2015in Hohe von 1.041.100 t CO, liegt mit rd. 5.800 t CO.. fiir die energiebedingten Treibhaus-
gasemissionen bei ebenfalls rd. 0,5 %. Werden zudem die nicht energiebedingten Treibhausgasemissi-
onen der Landwirtschaft berticksichtigt steigt der Anteil auf rd. 1,4 % der Treibhausgasemissionen von
Heilbronn in 2015. Der Anteil der Landwirtschaft liegt deutlich unter dem des gesamten Bundesge-
biets von rd. 7 %. Dies ist u. a. auf einen deutlich hheren Anteil der Siedlungsflache von ca. 25,4 %
(Statistik-BW, 2020) in der Stadt Heilbronn gegeniiber dem Bundesgebiet von 9,3 % (Destatis, 2020)
und dem damit verbundenen héheren Anteil des Energieverbrauchs bzw. der THG-Emissionen des Ge-
baudebestands zuriickzufiihren.

6. Partizipationsprozess

Durch die friihzeitige Einbindung von Politik und Zivilgesellschaft sollte die Akzeptanz flir Aktivitaten
im Klimaschutz gesteigert werden. Der Klimaschutz-Masterplan ist unter Mitwirkung vieler Akteure auf
dem Stadtgebiet erstellt worden, die dann auch als Multiplikatoren fungieren sollten. In Workshops,
Informationsveranstaltungen sowie personlichen Gesprachen wurde das kiinftige Handeln der Stadt
Heilbronn im Klimaschutz diskutiert und zukunftsfahige Malinahmen entwickelt.

Gesetzten spezifische Rahmenbedingungen (siehe dazu die Ist-Analyse) fanden ebenfalls Berlicksich-
tigung in der weiteren Erarbeitung des Klimaschutz-Masterplans.

Alle Anregungen der Akteure wurden systematisch erfasst, mogliche Dopplungen entfernt und den
Handlungsfeldern (vgl. Kap. 0) zugewiesen. Je Handlungsfeld wurden daraus Mafinahmenideen ent-
wickelt und diese hinsichtlich deren Effektivitat, Realisierbarkeit und 6ffentlicher Wirkung bewertet,
um daraus eine Priorisierung fiir die Umsetzung zu ermdglichen. Um eine Umsetzung vorzubereiten
wurden flihrende MalRnahmen als Leitmafinahmen in den Handlungsfeldern definiert und alle Mal3-
nahmen in einen Klimaschutzfahrplan {iberfiihrt.

Der gesamte Fahrplan ist fiir die Kommunikation der Stadt in Partnerschaft mit allen relevanten Akt-
euren auf dem Stadtgebiet angelegt. Wichtig ist dabei, dass es im Rahmen der Umsetzung des Klima-
schutzes - Masterplans verteilte Verantwortlichkeiten fuir die einzelnen MaRnahmen gibt. Nur dadurch
kann eine kurz- bis mittelfristige MaRnahmenumsetzung erreicht werden. Empfehlenswert ist dartber
hinaus die Installierung einer Instanz oder Gremium (wie bspw. die Lenkungsgruppe), die die Malnah-
menumsetzung begleitet und unterstitzt.
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Bereits die Erarbeitung des Klimaschutz-Masterplans fiir die Stadt Heilbronn wurde begleitet von ei-
ner Projektgruppe entwickelt und von einer Lenkungsgruppe gesteuert.

6.1. Relevante Akteure

Im Erarbeitungsprozess fiel auf, dass sie Ziele zur Energievermeidung, Energieeffizienzsteigerung und
zum Einsatz regenerativer Energien nur im Zusammenspiel der einzelnen Akteure erreichbar sein wer-
den. Zu den relevanten Akteuren auf dem Stadtgebiet zahlen neben den Teilnehmern der Lenkungs-
gruppe auch Biirger, 6rtliche Industrie- und Gewerbebetriebe, Handwerksbetriebe, Architekten und
Planer, Wohnungsunternehmen, Vereine und Institutionen, kirchliche Einrichtungen, Investoren, Ban-
ken, Forst-, Weinbau- und Landwirtschaft, Schulen und der Kreis Heilbronn. Unter anderem wurden
folgende Institutionen und Unternehmen beteiligt:

- Verwaltung der Stadt Heilbronn

- Gemeinderatsmitglieder

- Lokale Agenda 21

- Aktionsbilindnis Energiewende Heilbronn
- IHKund Handwerkskammer

- BurgerEnergiegenossenschaft Heilbronn eG
- ZEAGEnergie AG

- Heilbronner Versorgungs GmbH (HNVG)
- Stadtsiedlung Heilbronn

- Hochschule Heilbronn (EcoScouts)

- KEFF Heilbronn-Franken

- Fridays for Future Heilbronn

- Parents for Future Heilbronn

6.2. Zentrale Info-Veranstaltung (Auftaktveranstaltung)

Die offentliche Auftaktveranstaltung richtete sich an alle interessierten Akteure in der Stadt Heil-
bronn. Neben der geplanten Vorgehensweise wurde der Beteiligungsprozess im Rahmen des Klima-
schutzkonzepts erlautert. Die Veranstaltung wurde tUber persénliche Einladungen, E-Mail-Verteiler, die
stadtische Webseite und die lokale Presse beworben.

Abb. 20: Impressionen von der Auftaktveranstaltung
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Nach der BegriiRung durch Herrn Oberblrgermeister Mergel folge ein Vortrag der Klimaschutz- und
Energieagentur Baden-Wirttemberg (KEA) zum Thema ,Bedeutung der Kommunen fiir die Erreichung
von Klimaschutzzielen®. Im Anschluss wurde durch die energielenker Beratungs GmbH zum einen das
geplante Vorgehen zur Erstellung des Klimaschutz-Masterplans vorgestellt und in einem Kurzvortrag
Impulse furr eine klimaneutrale Kommune gegeben. Mit den Teilnehmern wurde anschlieRend zu vier
Themen an Stellwanden diskutiert und lhre Ideen und Anregungen zusammengetragen. Die Themen
und ein Auszug der Anregungen werden folgend aufgelistet:

- Planen, Bauen Sanieren:
o Fordermittel sollen kommunal aufgestockt werden
o Birgersollen besser informiert werden
o Eine Solarpflicht soll einfiihrt werden
o Stadtbegriinung vorantreiben
- Wirtschaft:
o Best-Practice-Beispiele bekannt machen
o Ressourcen effizienter nutzen
o Photovoltaik ausbauen
- Jugend und Bildung:
o Schulen energetisch sanieren
o Milltrennung und Abfallvermeidung starken
o  Schiiler fiir den Kilmaschutz sensibilisieren
- Erneuerbare Energien & Warmewende
o Photovoltaik ausbauen
o  Windkraftstandorte ausweisen
o Mobilitat auf Grundlage erneuerbarer Energien starken

6.3. Workshops

Im Rahmen der Masterplanerstellung wurden insgesamt vier Workshops zu unterschiedlichen The-
men durchgefiihrt:

- Schiiler / Fridays for Future

- Erneuerbare Energien und Warmewende
- Planen, Bauen & Sanieren

- Wirtschaft

Die Workshops wurden unter Beteiligung der jeweils relevanten Akteure durchgefiihrt. Sie dienten da-
bei zum einen dazu, die Entwicklung eines Klimaschutzkonzepts partizipativ abzusichern, zum ande-
ren die Umsetzung einzelner MaRnahmenvorschlage vorzubereiten sowie Ideen fiir neue Mallnahmen
zu entwickeln.

Im Rahmen des Workshops mit Heilbronner Schiiler bzw. Mitgliedern der Fridays for Future Bewe-
gung wurden in einem zweistufigen Verfahren der Klimaschutz in Heilbronn fiir die Bereiche Wohnen,
Konsum und Mobilitat diskutiert. Im ersten Schritt wurde gemeinsam mit den Schiilern erarbeitet,
welchen Einfluss jeder Einzelne liberhaupt hat, das Klima zu schiitzen. Im zweiten Schritt wurden die
Visionen der Teilnehmer festgehalten, wie sie sich die zuvor genannten Bereiche in Heilbronn im Jahr
2050 vorstellen. Der Schwerpunkt der eingebrachten Ideen vonseiten der Schiiler lag eindeutig im
Sektor Mobilitat. Diese soll grundsatzlich moglichst nachhaltig erfolgen. Der Radverkehr und der
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OPNV sollen ausgebaut und alternative Antriebe verstirkt zum Einsatz kommen. Die 6ffentlichen Ge-
baude sind energetisch zu sanieren und nachhaltige Innovationen sind zu fordern. Fiir den Konsum
soll zukiinftig , Teilen“ statt ,,Eigentum“ eine bedeutende Rolle einnehmen.

Am Workshop ,Erneuerbare Energien und Warmewende“ nahmen, neben Privatpersonen, Vertreter
der Stadtverwaltung, der Hochschule Heilbronn, der lokalen Energieversorgung, Blrgerinitiativen und
der Volkshochschule (insgesamt 28 Personen) teil. Nach einem kurzen Einfiihrungsvortrag zum Klima-
schutz-Masterplan wurden Anregungen der Teilnehmer zu den Bereichen Strom und Warme gesam-
melt. Der Schwerpunkt der eingebrachten Ideen lag im Bereich Photovoltaik. Der Ausbau soll sowohl
auf Dachern als auch auf Freiflachen wie Larmschutzwanden oder an Fassaden vorangetrieben wer-
den. Die Mobilitat soll zunehmend elektrisch unter Nutzung erneuerbarer Energien erfolgen und der
Einsatz von Wasserstoff (Power to X) gepriift werden.

Am Workshop ,,Planen, Bauen & Sanieren“ nahmen, neben Privatpersonen auch Vertreter der Stadt-
verwaltung (insgesamt 14 Personen) teil. Der Schwerpunkt der eingebrachten Ideen lag in den Berei-
chen Beratung und Information zu Férdermittel, Motivation und Marketing sowie Bauleitplanung. Die
Beratung zu Fordermittel beim energetischen Sanieren soll gestarkt und eine kommunale Forderung
zur Energieberatung und energetischen Sanierung eingefiihrt werden. Die Motivation energetisch zu
sanieren sollte durch gute Beispiele (inkl. der moglichen Finanzierung) gesteigert werden. Ebenso soll
die Stadtverwaltung lhre Moglichkeiten zu Vorgaben in der Bauleitplanung, bzgl. Effizienzstandards
und den Einsatz Erneuerbare Energien, priifen und ausschopfen.

Am Workshop ,Wirtschaft* nahmen, Vertreter der lokalen Unternehmerschaft, der Stadtverwaltung,
der Hochschule Heilbronn sowie der lokalen Energieversorgung, insgesamt 21 Personen teil. Nach ei-
nem kurzen Einflihrungsvortrag zum Klimaschutz-Masterplan und die geplante Erarbeitung einer Akti-
vierungsstrategie fuir die lokale Wirtschaft im Rahmen einer Masterarbeit wurde das Beratungsange-
bot der KEFF Heilbronn-Franken vorgestellt. Im Anschluss wurde zum einen das Projekt EcoScouts der
Hochschule Heilbronn und zum anderen als Praxisbeispiel das Umwelt- und Energiemanagement des
ZEAG Energie AG vorgestellt. In der anschlieRenden Diskussion wurden die Teilnehmer in die Bereiche
Gewerbe und Industrie getrennt und bearbeiteten moderiert in Kleingruppen an vorgefertigten MalRR-
nahmenblatter welche Akteure einzubeziehen sind und wie die Finanzierung bzw. der Ablauf erfolgen
kann. Zu den moéglichen MaRnahmen zahlte u. a. ein regelmaliger Austausch zu Klimaschutzthemen
und die Initiierung eines Umweltpaktes. Die Moglichkeit, weitere MaRnahmenideen einzubringen, war
gegeben. Als Ergebnis ist festzuhalten, dass alle Teilnehmer an einem weiteren Workshop und regel-
maRigen Treffen zu Klimaschutzthemen interessiert sind. Ebenso ist von einigen Teilnehmern das In-
teresse fur die Teilnahme an einem Umweltpakt geweckt worden. Das Thema Abwarme spielt zudem
fur die Vertreter der Industrie eine groRRe Rolle. Vorhandene Abwarmepotenziale sollten im Stadtge-
biet ermittelt werden. Ein weiterer Workshop bzw. ein weiteres Treffen mit Vertretern der lokalen
Wirtschaft ist in Planung und soll, nach dem die Ergebnisse der Masterarbeit zur Aktivierung der Un-
ternehmen vorliegen, konzipiert werden.

6.4. Expertengesprache und Interviews mit Akteuren vor Ort

Erganzend zu den Workshops wurden Einzelgesprache mit wichtigen Akteuren gefiihrt, die spater in
die Umsetzung eingebunden werden sollen. Dartiber hinaus sind sie wichtige Multiplikatoren. Gespra-
che fanden unter anderem statt mit der ZEAG Energie AG, der HNVG, der Stadtsiedlung und den Ver-
fassern des offenen Briefes vom 27.06.2019. Die Verfasser sind ein Blindnis aus Fridays for Future, Pa-
rents for Future, Lokale Agenda und Aktionsbiindnis Energiewende.

Im Rahmen des Akteursgesprachs mit Vertretern der ZEAG Energie AG wurde der aktuelle Stand zur
LED-StraRenbeleuchtung, zur Elektro-Ladeinfrastruktur, Carsharing, zum Einsatz Erneuerbare Ener-
gien (Wind, PV und Wasserkraft) in Heilbronn diskutiert und Handlungsfelder abgeleitet. Ein eigenes
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Team ist seit etwa zwei Jahren fiir den Ausbau der Ladeinfrastruktur zustandig. Ende 2019 sollen 75
Ladesdulen installiert sein. Im Rahmen der Umristung der StraBenbeleuchtung auf LED-Technik kann
der Einsatz von Sensorik zur Verkehrs-, Larm- oder Feinstaubmessung erfolgen. Mit der BiirgerEner-
giegenossenschaft betreibt die ZEAG Energie AG bereits liber 160 PV-Anlagen und weitere sind in Pla-
nung. Im Bereich Wasserkraft bestehen keine weiteren relevanten Potenziale. Fiir Carsharing stehen
in Heilbronn bereits knapp 100 Parkplatze zur Verfligung. Es soll weiter ausgebaut werden. Fiir die
schnelle Initiilerung von neuen Klimaschutz-Projekten ware zudem eine bessere verwaltungsinterne,
amterubergreifende und amterinterne Abstimmung fiir die ZEAG Energie AG wiinschenswert.

Im Akteursgesprach mit Vertretern der Heilbronner Versorgungs GmbH wurde der aktuelle Stand der
Fernwarmeversorgung, zum Einsatz Erneuerbare Energien (Deponiegas, Biomethan) und Nahwarme-
versorgung in Heilbronn dargelegt. Moglich Mafi nahmen sind, dass die Energieagentur gestarkt, Bur-
ger informiert und das ,integrierte Quartierskonzept zur energetischen Stadtsanierung fiir die Nordli-
che Innenstadt in Heilbronn“ umgesetzt werden sollen. Ein Netzwerk mit lokalen Energieversorgern
ist gewlinscht. Weiter ware ein Pilotprojekt zur oberflachennahen Geothermie denkbar sowie die Initi-
ierung einer kommunalen Férderung dieser Technologie moglich. Zudem bestehen Kundenanfragen
zu innovativen Projekten, wie z. B. der Gebaudeklimatisierung aus Fernwarme, die Sie gerne bedienen
mochten. Die HNVG kann Ihren Teil zu innovativen Versorgungslésungen (Nahwarme) eines kommu-
nalen Gebaudekomplexes, z. B. im Rahmen eines Pilotprojekts, beitragen.

Von der Stadtsiedlung Heilbronn GmbH wurde der aktuelle Stand zu Neubauvorhaben, der Ausbau
von Photovoltaik sowie die Sanierung bestehenden Liegenschaften in Heilbronn vorgestellt. Die
Stadtsiedlung Heilbronn ist zudem Ansprechpartner der BlirgerEnergiegenossenschaft Heilbronn eG.
Der CO,-AusstoR wird mittlerweile fiir alle eigenen Liegenschaften erfasst und ausgewertet. Mit der
Holz-Hybridbauweise bestehen gute Erfahrungen. In anstehenden Projekten wird diese Bauweise ge-
prift und nach Moglichkeit eingesetzt. Seit der Erhohung der KfW-Férderung im Januar 2020 wird fiir
die Heilbronner Stadtsiedlung zunehmend der Effizienzstandard ,Effizienzhaus 55 im Falle der Sanie-
rung sowie im Neubau interessant. Dennoch ist ein kommunales Forderprogramm wiinschenswert,
um hohere Effizienzstandards als gesetzlich vorgeschrieben bei der Sanierung und dem Neubau in der
Breite etablieren zu kénnen. Zudem sind Zuschiisse gewiinscht um innovative Versorgungslésungen
sowie Begriinung/Bepflanzungen umsetzen zu kdnnen. Ebenso sollen Mobilitatskonzepte geférdert
und Forderanreize in erster Linie im Gebaudebestand gesetzt werden. Die konkrete Beratung zur Ge-
baudesanierung soll ausgebaut werden.

Im Rahmen des Treffens mit den Verfassern des offenen Briefes wurden Anregungen und Wiinsche
der Teilnehmer zum Klimaschutz-Masterplan aufgenommen und diskutiert. Als wichtigste Forderun-
gen der Teilnehmer galten u.a. die Einfihrung eines Klimaschutz- und Nachhaltigkeitbeirats, dass Be-
schliisse des Gemeinderats bzgl. der Auswirkungen auf das Klima und bzgl. Nachhaltigkeit gepriift so-
wie flir den Klimaschutz-Masterplan ambitionierte Szenarien entwickelt werden sollen.

Die Gesprache wurden dariiber hinaus zur Konkretisierung von Malnahmenideen, zur Erhebung be-
reits laufender Aktivitdten und zur Generierung neuer MalRnahmenvorschlage genutzt.

6.5. Lenkungs- und Projektgruppe

Fur die Erstellung des Klimaschutz-Masterplans ist eine Lenkungsgruppe eingerichtet worden, die sich
aus Vertretern der Politik und relevanten Amtern der Stadtverwaltung zusammensetzt. Auf diese
Weise wurden Politik und Verwaltung friih eingebunden, um die Umsetzungsphase und den spateren
Beschluss im Gemeinderat zielfiihrend vorbereiten zu kdnnen.
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Am 10. September 2019 erfolgte die 1. Sitzung der Lenkungsgruppe. Aufgabe der Lenkungsgruppe war
es, den Prozess zur Erstellung des Konzeptes kontinuierlich zu begleiten. Die Lenkungsgruppe hatim
Laufe der Erstellungsphase des Konzeptes drei Mal getagt:

1. zuBeginn des Projektes zur Festlegung der Handlungsfelder und der Vorgehensweise und
nach Abschluss des Beteiligungsprozesses, um den MaRnahmenkatalog abzustimmen und zu
priorisieren und

3. zum Ende des Projektes zur Abstimmung der Ergebnisse und des Abschlussberichtes.
Das erste Treffen erfolgte nach Erstellung der Potenzialanalyse und Szenarien Entwicklung. Beim
zweiten Treffen wurden die Ergebnisse der Akteursbeteiligung und die Mainahmenideen diskutiert

und verfeinert. Das dritte Treffen erfolgte nach Vorlage des Berichtsentwurfs zur finalen Abstimmung
der MalRnahmen, der Klimaschutzziele und der Strategie diese zu erreichen.

Im Laufe der Erstellung des Klimaschutz-Masterplans fiir die Stadt Heilbronn fand zudem ein intensi-
ver Austausch und mehrere Treffen innerhalb der Projektgruppe statt.

Abb. 21:  Projektzeitplan des Klimaschutz-Masterplans
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7. Potenziale zu Energieeinsparung und Erneuerbaren Energien-

7.1. Einsparungund Energieeffizienz

7.1.1. Gebaudesanierung

Das THG-Einsparpotenzial im Bereich der Gebaudesanierung ist erheblich. Gemaf der Energie- und
CO,-Bilanz wird in Heilbronn 52 % der Endenergie fiir den Warmebedarf von Gebauden bendtigt.
Durch die energetische Sanierung des Gebaudebestands kann der Endenergiebedarf und damit der
THG-AusstoR erheblich reduziert werden. Abbildung 22 zeigt die Einsparpotenziale von Gebauden
nach Baualtersklassen.

Abb. 22:  Verteilung des flichenbezogenen Endenergieverbrauchs heute und des Einsparpotenzials 2050
[kWh/m?] (Quelle: BMWi, 2014)
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Unter Verwendung der Verteilung der Wohngeb&dude auf Mikrozensusklassen (siehe Kap. 4.1.1) wurde
fir die Stadt Heilbronn ein Gesamtpotenzial durch Gebdaudesanierung von 58,3 % des Endenergiebe-
darfs flir Warme errechnet. Ziel der Bundesregierung ist die Steigerung der jahrlichen Sanierungs-
quote von 0,8 % in 2012 auf 2 % bis 2020 (BMVBS, 2013). Bei einer jahrlichen Sanierungsquote von

2,5 % sind Einsparungen im Endenergiebedarf von knapp 20 % bis 2030, 33 % bis 2040 und liber 46 %
bis 2050 mdglich.

Der Einfluss der Stadt Heilbronn auf die Sanierungstatigkeiten an privat und gewerblich genutzten Im-
mobilien ist eingeschrankt. Deshalb liegt der Fokus der Stadt Heilbronn auf der Sanierung der eigenen
Liegenschaften. Seitens der Stadt gilt es, die Informationslage der Biirger zu verbessern und zu eige-
nen MaRnahmen zu motivieren. Mit dem Erlass von Richtlinien und Gesetzen zu energetischen Stan-
dards und tber Férderprogramme haben Bund und Lander einen groReren Einfluss. Auf die Entwick-
lung der Sanierungsquote spielt die Entwicklung von Energiepreisen eine wichtige Rolle.

Die folgende Abbildung 23 zeigt die Entwicklung des Warmebedarfs der Wohngebaude Heilbronns fir
die Jahre 2015, 2030, 2040 und 2050 bei 1 % und 2,5 % jahrlicher Sanierungsquote.
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Abb. 23:  Entwicklung des Endenergiebedarfes fiir die Wédrmeversorgung von Gebduden bei 1 % und 2,5 %
Sanierungsquote (eigene Berechnungen)
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7.1.2. Wirtschaft

Im Wirtschaftssektors werden die Einsparpotenziale nach den Bereichen Industrie sowie Gewerbe,
Handel und Dienstleistungen (GHD) unterschieden. Im industriellen Bereich liegen die Einsparpotenzi-
ale vor allem im effizienteren Umgang mit Prozesswarme (Brennstoffe) und mechanischer Energie
(Strom), im GHD-Sektor wird ein groRer Teil der Energie zur Bereitstellung von Raumwarme sowie zu
Beleuchtung und Kommunikation eingesetzt. Die nachfolgende Abbildung zeigt die unterschiedlichen
Einsparpotenziale nach Querschnittstechnologien.

Abb. 24:  Energieeinsparpotenziale in der Wirtschaft nach Querschnittstechnologien (Quelle: dena)
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Die Einsparpotenziale der Wirtschaft wurden auf Grundlage einer Studie des Institutes fiir Ressour-
ceneffizienz und Energiestrategien berechnet. Diese weist in zwei verschiedenen Szenarien Potenziale
fir die Entwicklung des Energiebedarfes in Industrie und GHD aus. Als Maximalpotenziale lassen sich
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auf dieser Grundlage fiir die Industrie Einsparpotenziale von 19 % bzw. 22 % bis 2050 angerechnet. Fiir
den Sektor GHD werden im Rahmen dieses Berichtes 34 % bzw. 46 % bis 2050 berticksichtigt.

7.1.3. Verkehrssektor

Der Verkehrssektor bietet THG-Einsparpotenziale in den Bereichen Verkehrsvermeidung, Verkehrsver-
lagerung und Verkehrsoptimierung. Grundsatzlich besteht ein hohes Potenzial in der Verbesserung
und des Ausbaus des Radverkehrs sowie des OPNV und der Starkung von intermodalen Mobilitatsan-
geboten. In Heilbronn kann dies z. B. die Schlieung von Liicken im Radverkehrsnetz sein oder die
Maglichkeit der Fahrradmitnahme im Bus. Zudem bietet eine verbesserte Taktung im OPNV und der
Ausbau von Carsharing-Angeboten Moglichkeiten zur Verkehrsverlagerung. Potenziale zur Verringe-
rung des MIV sowie zur Steigerung des Verkehrs im Umweltverbund bestehen insbesondere in einer
Umnutzung der Flachen im 6ffentlichen Raum. In Heilbronn liegen ca. 50 % des vorhandenen Parkrau-
mangebotes im offentlichen Raum. Eine Verringerung des Parkraumangebotes bei gleichzeitiger Um-
nutzung der frei gewordenen Flachen zugunsten des Rad- und FuRBverkehrs bietet Potenzial zur Ver-
kehrsverlagerung. Den grofRten Anteil an THG-Einsparungen wiirden laut Mobilitatskonzept die dort
vorgeschlagenen MalRnahmen zur Férderung des Radverkehrs ausmachen (SSP/BSV, 2019).

Anfang 2020 sind 29 Ladesdulen mit jeweils mehreren Ladepunkten fiir Elektroautos und 11 Ladestel-
len fiir Pedelecs und E-Bikes verzeichnet. Die Ladeinfrastruktur fiir E-Fahrzeuge wird sich in den kom-
menden Jahren in Heilbronn weiter verdichten. Das zeigen die 75 in Planung befindenden Ladepunkte
der Zeag Energie AG (Zeag, 2019).

7.1.4.  Offentliche Verwaltung

Der Anteil der kommunalen Einrichtungen inkl. kommunaler Fahrzeugflotte und Strallenbeleuchtung
belief sich im Jahr 2015 auf ca. 2 % des stadtweiten Endenergieverbrauchs (Siehe Kap. 5.2).

Die kommunalen Liegenschaften sollen durch MaRnahmen in den Bereichen Energieeffizienzsteige-
rung und die Nutzung von erneuerbaren Energien (insbesondere der Solarenergie) vorbildhaft voran-
gehen und als Multiplikator wirken. Hierzu soll der Ausbau der Photovoltaik auf kommunalen Liegen-
schaften vorangetrieben, Nahwarmeinseln fiir kommunale Gebaude installiert und die Gebaudesanie-
rung standardisiert vorangebracht werden. Im Rahmen des Masterplans wird fiir die kommunalen Lie-
genschaften ein tiberschlagiges Endenergie-Einsparpotenzial von rd. 30 % bzw. 15.000 MWh/a ausge-
wiesen.

Potenziale bestehen zudem in der Umriistung der StraRenbeleuchtung auf LED, die bereits seit 2017
erfolgt. Seitdem wurden tiber 1.500 StraRenlaternen auf LED-Technik umgeriistet. Die weitere Umris-
tungistin Planung. Fur die Stralen besteht weiterhin ein hohes Einsparpotenzial an Endenergie i. H.
v. ca. 50 % bzw. 2.800 MWh/a.

Fur die kommunale PKW-Flotte ist im Jahr 2015 ein Endenergieverbrauch von ca. 2.800 MWh Diesel
und ca. 500 MWh Benzin zu verzeichnen. Seit 2019 werden drei rein elektrische Fahrzeuge eingesetzt.
Einsparpotenziale bestehen bei der weiteren Umstellung der kommunalen Flotte auf alternative An-
triebe.

7.2.  Erneuerbare Energien

In der zukiinftigen Energieversorgung spielen Erneuerbare Energien eine wichtige Rolle. Auf dem
Stadtgebiet Heilbronn sind grundsatzlich hohe Potenziale zur Gewinnung Erneuerbarer Energien aus
Photovoltaik (Dachflachen und Freiflachen) und Windkraft vorhanden.
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Zur Ermittlung der Potenziale von Erneuerbare Energien-Anlagen wurden verschiedenen Quellen her-
angezogen, die in den jeweiligen Kapiteln genannt werden. Zu den wichtigsten Quellen zahlt die On-
line-Anwendung ,Energieatlas Baden-Wirttemberg (www.energieatlas-bw.de) (LUBW, 2020) der Lan-
desanstalt fir Umwelt Baden-Wiirttemberg (LUBW), welche die Potenziale von Erneuerbaren Energien
in den Bereichen Wind, Biomasse, Solar und Wasserkraft ausweist. Grundlage der Potenzialermittlung
der oberflaichennahen Geothermie war das Informationssystem fiir oberflichennahe Geothermie (I-
SONG) des Landesamtes fiir Geologie, Rohstoffe und Bergbau (LGRB) (LGRB, 2020). Die Ergebnisse der
Analyse werden in den nachsten Kapiteln vorgestellt.

7.2.1. Windenergie

Die Windenergie ist im Vergleich zu anderen Formen der erneuerbaren Energien extrem ertragreich
und wirtschaftlich. Mit einer Windkraftanlage lasst sich bei einer 20-jahrigen Nutzungszeit 30 bis 80
Mal so viel Energie gewinnen wie fiir ihre Herstellung und Nutzung benétigt wurde. An einem guten
Standort betragt die energetische Amortisationszeit nur knapp zwei bis drei Monate.

Die LUBW stellt im Rahmen der Onlineanwendung ,Energieatlas Baden-Wiirttemberg“ Windpotenzial-
flachen zur Verfiigung (www.energieatlas-bw.de).

Abb. 25:  Windpotenzialficichen in Heilbronn; Quelle: (LUBW, 2020); Anmerkung (rot) durch energielenker
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Gemal dieser Datenbank gibt es im Stadtgebiet Heilbronn ,,geeignete” sowie ,bedingt geeignete Fla-
chen®, welche hinsichtlich Flacheneignung und Windhoffigkeit® fiir die Installation von Windkraftan-
lagen in Frage kommen wiirden. Die bedingt geeigneten Flachen weisen Flachenrestriktionen auf.

13 Durchschnittliches Windaufkommen an einem bestimmten Standort (als MaRstab fiir die Gewinnung von Windenergie)
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Fir die Ermittlung der Potentiale wurden die ,geeigneten Flachen“ (die keine Flachenrestriktionen
aufweisen) herangezogen. Die ,geeigneten Flachen liegen ca. 6 km nordwestlich von der Kernstadt
nahe Kirchhausen und Biberach und umfassen zusammen ca. 320 ha. Zur Potenzialermittlung wurde
Uberschlagig von einem flachendeckenden Einsatz von Windkraftanlagen mit einer Leistung von 3 MW
und einem Flachenbedarfvon 10 ha je Anlage ausgegangen. Mit einer Volllaststundenzahl von
1.500h/a wird ein Potenzial fiir Windenergie von ca. 146 GWh/a errechnet. Die Stromerzeugung aus
regenerativen Quellen im Stadtgebiet (75 GWh im Jahr 2015) konnte durch Heben dieses Potenzials
fast verdreifacht werden.

7.2.2. Sonnenenergie

Der Energieatlas der LUBW (LUBW, 2020) ldsst sich hinsichtlich der Potenziale flir Solarthermie sowie
Photovoltaik auswerten. Der Datenbank sind fiir beide Energiequellen grundsatzlich sehr hohe Poten-
ziale zu entnehmen. Nachfolgend wird beispielhaft ein Auszug aus der Potenzialkarte fiir Heilbronn
dargestellt.

Abb. 26:  Auszug aus dem Solarpotenzial auf Dachfléichen des Energieatlas Baden-Wiirttembergs der LUBW
Quelle: (LUBW, 2020)
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In der Stadt Heilbronn waren im Jahr 2015 insgesamt 1.374 und im Jahr 2017 1.485 Photovoltaik-Anla-
gen installiert (Angabe der NHF). Der Ertrag lag im Jahr 2015 bei 22.997 MWh/a, was einem durch-
schnittlichen Ertrag von 16,74 MWh/a je Anlage entspricht. Aus verschiedenen Griinden kénnen nicht
aufallen Dachern Anlagen installiert werden. Mogliche Griinde sind die GroRe, Ausrichtung und Nei-
gung, Statik des Daches, Netzanschluss etc. Diese konnen die wirtschaftliche und die technische
Machbarkeit beeinflussen.

Zur Abschdtzung des Gesamtpotenzials von solartechnischen Anlagen auf Dachflachen wird die Da-
tenbank der LUBW (Energieatlas Baden-Wiirttemberg) herangezogen.
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Auf Grundlage der durchschnittlichen PV-Anlage mit einem Ertrag von 16,74 MWh/a kénnen ca. 13.300
zusatzliche Photovoltaikanlagen auf Wohnhausern und Gewerbeimmobilien installiert werden. Insge-
samt wirden damit rund 304 MWp Photovoltaikleistung auf Heilbronner Dachern installiert. Das ent-
spricht einer Nutzung von 100 % des ausgewiesenen Potenzials anhand der ,sehr gut” und ,,gut” ge-
eigneten Dachern des Energieatlas Baden-Wiirttembergs. Derzeit sind auf ca. 10 % der Potenzialdach-
flachen PV-Anlagen installiert. Nach Berechnung mit einem jahrlichen Photovoltaik-Ertrag (Strom)
von 800 kWh/kWp kann ein PV-Potenzial von rd. 246 GWh/a ermittelt werden.

Aufgrund der Dachflachenkonkurrenz zur PV wird die Solarthermie in der Potenzialanalyse nur fiir die
energieeffiziente Trinkwarmwassererwarmung herangezogen. Mit einem Dachflachenbedarf von
iberschlagig 2 m? je Haushalt zur Trinkwarmwassererwarmung wird mit einem Solarthermie-Ertrag
(Warme) von 400 kWh/(m?a) ein Potenzial von 45.800 MWh/a ermittelt. Im Jahr 2015 wurden in Heil-
bronn 3.096 MWh/a Warme durch Solarthermie bereitgestellt. Dies entspricht einer Ausnutzung des
Potenzials von knapp 7 %.

Neben den Dachflachen sind im Energieatlas Baden-Wiirttemberg mogliche Flachen fiir die Installa-
tion von PV-Freiflachenanlagen enthalten. Die Potenzialflachen befinden sich entlang Autobahnen
und Bahnstrecken. Nachfolgend wird beispielhaft ein Auszug aus der Potenzialkarte fiir Heilbronn
dargestellt.

Abb. 27:  Auszug des PV-Freiflichenpotenzials aus dem Energieatlas Baden-Wiirttemberg
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Fur Heilbronn wird eine Potenzialflache von gesamt ca. 107 ha fiir PV-Freiflachenanlagen ausgewie-
sen. Mit einer installierbaren Leistung von 0,09 kWp/m? und einem spezifischen Ertrag von
700 kWh/kWp wird ein Potenzial von gesamt 86.650 MWh/a durch PV-Freiflachenanlagen errechnet.

7.2.3. Biomasse

In Heilbronn besteht eine mit Biomethan betriebene 2 MW BHKW-Anlage am Standort Weipertstralie.
Auf Grund mangelnder Flachen und der derzeitigen Ausgestaltung der Forderkulisse wird kein Poten-
zial fiir die Errichtung von Biogas-Anlagen ausgewiesen (siehe dazu auch Kapitel 3.2.1).
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Der Stadtkreis Heilbronn hat eine Waldflache von ca. 1.450 ha. Etwa 72 % des Waldes befinden sich im
Eigentum der Stadt Heilbronn. Der jahrliche Zuwachs liegt bei ca. 6.300 fm, von diesem mit ca.

6.100 fm bereits 96 % jahrlich genutzt werden. Aufgrund des geringen verbleibenden Anteils und der
anzustrebenden effizienten Holznutzung (stofflich vor energetischen) kann fiir Holz zur Warmebereit-
stellung deshalb keine Steigerung bzw. Potenziale angesetzt werden. Zudem halt sich die forstliche
Nutzung im gesamten Stadtwald an die strengen Kriterien der Zertifizierungssysteme FSC® (FSC-
C002231) und PEFC, wodurch z. B. ein GroRteil des Waldrestholzes im Wald verbleiben muss und so-
mit nicht fur eine energetische Nutzung in Betracht kommt.

7.2.4. Geothermie/Erdwarme

Die in der Erde gespeicherte Warme kann zur Warmeversorgung der Gebdude in der Stadt Heilbronn
genutzt werden. Zur ErschlieBung der oberflichennahen Erdwarme werden Erdwarmesonden vertikal
bis zu hundert Metern Tiefe in den Boden eingebracht. Das Landesamt fiir Geologie, Rohstoffe und
Bergbau (LGRB) stellt ein Informationssystem fiir oberflichennahe Geothermie (ISONG) zur Verfi-
gung. Dieses weist neben bereits installierten Warmesonden auch die geothermischen Potentiale an-
hand der geothermischen Effizienz des Bodens aus, wie anhand folgender Abbildung erkennbar ist.
Die hdchste Effizienz weist hierbei das Gebiet im Bereich des Stadtzentrums und das Gebiet um Hork-
heim auf.

Fur die Ermittlung der Potentiale wurde diese Flache naherungsweise erfasst und von einem flachen-
deckenden Einsatz von Erdwarmesonden mit einer Bohrtiefe von 100 m und einem Flachenbedarf von
64 m? je Sonde ausgegangen. Bei einer mittleren Entzugsleistung des Erdreichs von 50 W/m, einer Ge-
samtfliche von ca. 5,4 km?, einem COP der Warmepumpen von 4 und 1.800 Betriebsstunden wird ein
theoretisches Warmepotenzial von 760 GWh erreicht. Aufgrund der bestehenden konkurrierenden fla-
chendeckenden Erdgasversorgung im betreffenden Gebiet und dem effizienten Betrieb von Warme-
pumpen liberwiegend in Neubauten sowie energetisch hochwertig sanierten Altbauten werden nahe-
rungsweise nur 20 % dieses theoretischen Potenzials fur die Szenarien verwendet. Zumal einige Fla-
chen tiberbaut sind oder andere Einschrankungen aufweisen, die eine Bohrung ausschlieRen. Fir eine
besonders klimafreundliche Betriebsweise von Warmepumpen sollte der eingesetzte Strom aus rege-
nerativen Quellen wie z. B. Photovoltaik stammen.
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Abb. 28:  Geothermische Effizienz und gemeldete Erdwdrmesonden beim Landesamt fiir Geologie,
Rohstoffe und Bergbau (LGRB) Quelle: Informationssystem Oberfldchennahe Geothermie fiir
Baden-Wiirttemberg (ISONG) (LGRB, 2020)
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Vor allem in Ein- und Zweifamilienhaus-Siedlungen kommt diese Technik zur Anwendung; vorausge-
setzt geeignete Standorte mit geeigneten Gebauden werden gefunden.

Durch Wasserschutzgebiete oder hydrogeologisch kritische Bereiche kénnen sich Nutzungseinschran-
kungen ergeben. In einzelnen Teilen des Stadtgebietes ist die Errichtung von Sonden ganzlich verbo-
ten (z. B. Gebiet des Salzstocks). Bei der Planung sind diese Umstande dringend zu beriicksichtigen.
Das Potenzial wird hierdurch stark eingeschrankt.
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7.2.5. Wasserkraft

Die bestehenden Wasserkraftanlagen haben im Jahr 2015 32.335 MWh Strom erzeugt und haben mit
43,1 % den groRten Anteil an der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien in Heilbronn. In den
Jahren 2012 und 2013 wurden bereits die Generatoren der Wasserkraftanlagen der ZEAG erneuert,
wodurch bestehende Potenziale im Bereich Repowering ausgeschopft wurden. Ein geringfligiges Po-
tenzial fur die Errichtung einer weiteren Wasserkraft-Anlage wird im Energieatlas Baden-Wirttemberg
nahe Sontheim ausgewiesen.

Abb. 29:  Auszug ,Ermitteltes Wasserkraftpotenzial“ aus dem Energieatlas Baden-Wiirttemberg (LUBW,
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Der Energieatlas Baden-Wiirttemberg weist flir diese Anlage eine mdgliche installierbare Leistung von
45 kW sowie eine mogliche Jahresarbeit von rd. 83 MWh/a aus. Die Wirtschaftlichkeit der Anlage wird
als ,grenzwertig“ eingestuft. Das Potenzial fiir den Ausbau der Wasserkraft liegt in Heilbronn demnach
bei unter 0,3 % der bestehenden Wasserkraftanlagen und wird deshalb vernachlassigt.
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7.3. Fazit

Die Potenzialanalyse hat gezeigt, dass zum einen grofRe Potenziale in der energetischen Gebaudesan-
ierung in Hohe von rd. 46 % bestehen. Fir die Industrie und den Sektor GHD wurden Einsparpotenzi-
ale zwischen 19 % und 46 % ermittelt. Fur die 6ffentliche Verwaltung sind die groRten Einsparpotenzi-
ale im Gebaudebestand und der Umrlistung der StralRenbeleuchtung zu verzeichnen.

Die wichtigsten Potenziale der Erneuerbarer Energien sind stromseitig bei der Photovoltaik und Wind-

energie (vgl. Abbildung 30) sowie warmeseitig bei der netzgebundenen Warme und Umweltwadrme zu
sehen.

Abb. 30:  Ubersicht Potenziale erneuerbarer Energien (Strom) in Heilbronn
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Fir den Bereich der erneuerbaren Energien bestehen die grofiten Potenziale fiir Photovoltaik, sowohl
auf den Dachern von rd. 246 GWh/a sowie auf Freiflachen von rd. 86 GWh/a, und fiir Windkraft mit rd.
146 GWh/a.

8. Szenarien zu Energie- und THG-Einsparung

Fiir die Stadt Heilbronn werden im Folgenden Szenarien ausgearbeitet, mit denen unterschiedliche
Ansatze und Erfolge im Klimaschutz aufgezeigt werden konnen. Darauf aufbauend wird eine Empfeh-

lung abgegeben, auf dessen Grundlage die kiinftigen Klimaschutzziele der Stadt Heilbronn beruhen
werden.

Flr samtliche Szenarien wird von einer gleichbleibenden Einwohnerzahl auf dem Niveau von 2015
ausgegangen. Dies geschieht, da eine Fortschreibung der Einwohnerzahlen bis 2050 nicht gesichert
erfolgen kann und es hierzu keine belastbaren Quellen gibt (vgl. Kap. 4.1.2). Die Reduktion der THG-
Emissionen in Prozent wird jeweils im Bezug zum Basisjahr 1990, wie z.B. in den Szenarien des Bun-
des, angegeben.



64 KLIMASCHUTZ-MASTERPLAN FUR DIE STADT HEILBRONN

Im Folgenden werden vier Szenarien zur Entwicklung des Endenergieverbrauchs in der Stadt Heil-
bronn erlautert.

Das Trend - Szenario beruht auf der Beibehaltung einer jahrlichen Sanierungsquote von 0,8 % des
Gebaudebestandes und unter den Potenzialen bleibenden Einsparungen in den Sektoren Wirtschaft
und Verkehr. Der Ausbau der Erneuerbaren Energien findet in einem dhnlichen Tempo statt, wie im
Schnitt der letzten Jahre. Es geht also alles seinen ,gewohnten Gang®. Dem Anstieg der THG-Emissio-
nen wird nicht aktiv entgegengewirkt. Flir den Sektor Mobilitat wird das Referenzszenario des Mobili-
tatskonzepts angesetzt. Der Anteil fossiler Energien wird im Jahr 2050 noch mit 30 % angenommen.

Das Trend+ Szenario orientiert sich am Trend - Szenario. Die Sanierungsquote wird jedoch auf 1,5 %
steigen. Der Anteil fossiler Energien wird im Jahr 2050 mit 15 % angenommen.

Das Ziel-Szenario beschreibt die Ausnutzung der Potenziale zur Endenergieeinsparung in der Wirt-
schaft und eine dynamische Entwicklung der Sanierungsquote von 4 % des Gebdaudebestandes pro
Jahrin 2050. Erneuerbare Energien werden starker ausgebaut als in den letzten Jahren, sodass im
Jahr 2050 nahezu komplett auf fossile Energien verzichtet werden kann. Im Szenario wird der Import
von THG-armerem Gas, wie Biomethan oder Wasserstoff bzw. Methan aus Power to Gas-Anlagen au-
Rerhalb des Stadtgebietes angesetzt. Fuir den Sektor Mobilitat wird das Klimaschutz-Szenario des Mo-
bilitatskonzepts (SSP/BSV, 2019) angesetzt.

Das Maximal-Szenario beschreibt die Ausnutzung aller Potenziale zur Energieeinsparung in der Wirt-
schaft und eine dynamische Entwicklung der Sanierungsquote auf bis zu 6 % in 2050. Fiir den Sektor
Mobilitat wird das Klimaschutz-Szenario des Mobilitatskonzepts angesetzt.

8.1. Trend - Szenario

Das Trend - Szenario geht von einer Sanierungsquote von 0,8 % aus. Die Effizienzpotenziale in den
Sektoren Wirtschaft und Verkehr werden bis 2030 nur in geringem Umfang gehoben.

Bis zum Jahr 2050 greifen im Verkehrssektor die Marktanreizprogramme fiir Elektromobilitat in be-
schranktem MaRe, so dass 28 % der Fahrleistungen auf alternative Antriebe (Elektromobilitat und
Brennstoffzellenfahrzeug) umgestellt wurden. Damit sinkt der Endenergiebedarf trotz insgesamt zu-
nehmender Fahrleistungen in diesem Sektor um knapp ca. 21 % ab. Dies beruht auf dem Effekt, dass
konventionelle Verbrennungsmotoren einen Wirkungsgrad von bis zu 33 % erreichen. Die restliche
Energie wird in Warme umgewandelt und als Strahlungswarme bzw. mit dem Abgas in die Umgebung
abgegeben. Elektromotoren haben kaum Umwandlungsverluste und senken daher den Endenergie-
bedarf um bis zu 70 %.

MaRnahmen der Beratung beziiglich Sanierung und Nutzerverhalten greifen nur eingeschrankt, so-
dass die tibrigen Sektoren auch bis 2050 keine hohen Einsparungen des Endenergieverbrauchs errei-
chen. Effizienzpotenziale werden auch auf Grund fehlender Wirtschaftlichkeit nicht umgesetzt. Der
Einsatz der Energietrager bleibt ahnlich der heute vorherrschenden Struktur.

Insgesamt sinkt daher der Endenergieverbrauch gegeniiber 1990 bis 2030 um 14 % und bis 2050 um
21 %.

Die Zubauraten bei Photovoltaik sind gering, Windkraftanlagen werden insbesondere wegen der Vor-
behalte in der Bevolkerung nicht gebaut. Auch die Warmeversorgung mit Erneuerbaren Energien er-
fahrt nur geringen Zuwachs.
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Die nachfolgende Grafik stellt die resultierenden Endenergieverbrauche und Einsparungen aufgeteilt
in Verkehr, Brennstoffe und Strom dar.

Abb. 31:  Entwicklung des Endenergieverbrauchs bis 2050 im Trend - Szenario
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in Heilbronn wurden im Jahr 2015 rd. 10,7 % des verbrauchten Stroms auf dem Stadtgebiet regenera-
tiv gewonnen. Diese Darstellung ist jedoch nur bilanziell richtig, da der erzeugte Strom nach dem EEG
vergiitet wird und daher in den bundesdeutschen Strom-Mix einflieBt und nicht direkt auf den Strom-
verbrauch und die resultierenden Emissionen auf dem Stadtgebiet angerechnet werden kann. Die Er-
neuerbarer Energien haben einen Anteil von 2,5 % am Warmeverbrauch.

2030

Die Energiebedarfe werden im Jahr 2030 um insgesamt 14 % sinken. Der Strombedarf wird um 4 %
sinken. Durch den parallelen Anstieg der Stromproduktion liegt der Anteil Erneuerbarer Energien bei
15 % des Stromverbrauchs. Der Kraftstoffbedarf konnte um 19 % reduziert werden. Dies vor allem
durch effizientere Verbrennungsmotoren und ein geandertes Nutzerverhalten. Der Warmebedarf ist
um 15 % gesunken, der Anteil Erneuerbarer Energien am Warmebedarf liegt bei 13 %. Die Hauptan-
teile sind, wie auch schon in 2015, Biomasse und Klargas nun erganzt durch Umweltwarme (Warme-
pumpen).

2050

Das Szenario zur Entwicklung des Endenergieverbrauchs zeigt auf, dass die Bedarfe im Jahre 2050 um
insgesamt 21 % gesunken sind. Besonders der Endenergieverbrauch aus dem Verkehrssektor und
Brennstoffe haben stark abgenommen, dies vor allem durch die Umstellung auf E-Mobilitdt und die
energetische Gebdudesanierung zuriickzufiihren.
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20 % des Strombedarfes werden in der Stadt Heilbronn aus Erneuerbaren Quellen gewonnen. Weitere
21 % werden iber KWK-Anlagen auf dem Stadtgebiet gewonnen. Zum Einsatz kommen hier Gas-
BHKW oder Brennstoffzellen, die entweder mit Erdgas oder mit THG-armeren Gasen, wie Biomethan,
Wasserstoff oder Methan aus Power to Gas-Anlagen' betrieben werden. Diese KWK-Anlagen decken
vor allem uber das Fernwarmenetz 18 % des Warmebedarfs auf dem Stadtgebiet.

Da mit der Umstellung der Energieversorgung Strom in vielen Bereichen als Energietrager genutzt
wird und zusatzliche Endenergietrager (Synthetisches Methan, Warmepumpen) auf der Basis von
Strom erzeugt werden, nimmt der Strombedarf nur geringfligig ab. Strom wird neben dem direkten
Einsatz in Gebauden (Elektronik, Beleuchtung, mechanische Energie, Kiihlung etc.), auch zur Erzeu-
gung von Warme (Power to Heat), Nutzung in Warmepumpen (Erdwarme), zur Herstellung von Was-
serstoff fiir Brennstoffzellenfahrzeuge und zum Betanken von E-Fahrzeugen benétigt. Auf Grund die-
ses steigenden Strombedarfs, der Nutzung von Gas im Energietrager-Mix, und allgemein geringer Po-
tenziale fur Erneuerbare Energien auf dem Stadtgebiet kann die Stadt Heilbronn keine Energieautar-
kie erreichen. Zusatzlich zum Import von ca. 400.000 MWh Gas mussen gut 570.000 MWh Strom impor-
tiert werden.

Das Trend - Szenario bildet die Basis fiir das Szenario zur Entwicklung der THG-Emissionen. Die Ener-
gietrager zur Deckung des Heizenergiebedarfes sind in der Hauptsache Erdgas und Strom. Durch die
Verwendung des fossilen Energietragers Erdgas und geringe Endenergieeinsparungen fallen die Emis-
sions-Reduktionen geringer aus, als in den drei nachfolgenden Szenarien.

Im Jahr 2050 wird der Emissionsfaktor fiir den auf dem Stadtgebiet erzeugten Strom wesentlich hoher
sein als der von importiertem Strom. Dies begriindet sich durch die Vorgabe des Strommixes (80 %EE,
20 % Gas) fiir Importstrom (Ziel der Bundesregierung fiir 2050). Diese Verteilung wird auf Grund der
Zielsetzungen der Bundesregierung fiir Gesamtdeutschland als gegeben angenommen. Auf dem
Stadtgebiet Heilbronn wird hingegen hauptsachlich Strom aus der Verbrennung von Erdgas gewon-
nen. Zu einem betrachtlichen Teil setzen die Szenarien zum Endenergieverbrauch auf eine Infrastruk-
tur, direkt oder indirekt auf Strom als Energietrdger (E-Mobilitat, Power to Heat, Warmepumpen etc.).
Eine Anderung des LCA-Faktors fiir Strom hat deshalb auf die Emissionen aller Sektoren Einfluss.

14 Power to Gas bezeichnet die Umwandlung von elektrischem Strom in Wasserstoff. In einer weiteren Stufe kann dieser un-
ter Beifligung von CO2 zu Methan umgewandelt werden. Bei Nutzung von regenerativem Strom und Anlagen in groRem
Mafstab kdnnen damit grofle Mengen CO,-Emissionen eingespart werden. Speziell die Power to Gas-Technologie hat der-
zeit jedoch noch einen sehr geringen Gesamtwirkungsgrad und es existieren erst wenige Pilotanlagen. Damit ist die daraus
bereitgestellte Energie zum jetzigen Zeitpunkt noch sehr teuer. Ein Ansatz zur Verringerung der Kosten ist die Verwendung
von ,,Uberschussstrom® also Strom, der im Netz nicht benétigt wird. Statt Anlagen deshalb auszuschalten, kénnte dieser
Strom in Gas umgewandelt werden.
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Abb. 32:  Entwicklung der THG-Emissionen bis 2050 im Trend - Szenario
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Die THG-Emissionen sinken laut dem vorliegenden Szenario um tber 25 % bis 2020, ca. 37 % bis 2030,
ca. 40 % bis 2040 und 49 % bis 2050.

Die Einsparungen liegen weit unterhalb dessen, was fiir die Erreichung der Ziele der Bundes- und Lan-
desregierung (rd. 90 % Reduktion bis 2050) notwendig ware. Dieses Szenario ist nicht als Grundlage
von Zielformulierungen geeignet.

8.2. Trend+ Szenario

Das hier betrachtete Trend+ Szenario geht von einer Sanierungsquote von 1,5 % aus. Die
Effizienzpotenziale im Sektor Wirtschaft werden bis 2050 nur in geringem Umfang gegeniiber dem
Trend - Szenario angehoben.

Im Verkehrssektor greifen bis 2050 die Marktanreizprogramme fiir Elektromobilitat in beschranktem
MaRe, so dass 45 % der Fahrleistungen auf alternative Antrieb (Elektromobilitat und
Brennstoffzellenfahrzeug) umgestellt wurden. Damit sinkt der Endenergiebedarf trotz insgesamt
zunehmender Fahrleistungen in diesem Sektor um knapp ca. 33 % gegentiiber 1990 ab. Dies beruht auf
dem Effekt, wie erim Trend - Szenario beschrieben ist.

Die Uibrigen Sektoren erreichen auch bis 2050 etwas hohere Einsparungen des Energieverbrauches ge-
genliber dem Trend - Szenario, da Mallnahmen der Beratung bezliglich Sanierung und
Nutzerverhalten etwas starker greifen. Effizienzpotenziale werden auch auf Grund fehlender
Wirtschaftlichkeit nicht umgesetzt. Der Einsatz der Energietrager bleibt dhnlich der heute
vorherrschenden Struktur.

Insgesamt sinkt daher der Endenergieverbrauch gegeniiber 1990 bis 2030 um 15 % und bis 2050 um
29 %.
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Die Zubauraten bei Photovoltaik steigen gegeniiber dem Trend - Szenario an, sodass 2050 20 % mehr
Anlagen als im Trend - Szenario installiert sind, Windkraftanlagen werden insbesondere wegen der
Vorbehalte in der Bevolkerung nicht gebaut. Die Warmeversorgung mit Erneuerbaren Energien erfahrt
bis 2050 einen etwas héheren Zuwachs von 50 % bei der Fernwarme sowie je 20 % bei Sonnenkollekt-
oren und Umweltwarme gegenuiber dem Trend - Szenario.

Die nachfolgende Grafik stellt die resultierenden Endenergieverbrauche und Einsparungen aufgeteilt
in Verkehr, Brennstoffe und Strom dar.

Abb. 33:  Entwicklung des Endenergieverbrauchs bis 2050 im Trend+ Szenario
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Beschreibung Status Quo, siehe Trend - Szenario.

2030

In 2030 ist der Endenergiebedarf um insgesamt 15 % gesunken. Der Strombedarf ist um 5 % gesunken.
Im Verkehrssektor werden Einsparungen von 22 % bis 2030 erreicht. Dies vor allem durch effizientere
Fahrzeugtechnik und zu einem geringen Teil durch Elektromobilitat. Pendler setzen auf Fahrgemein-
schaften und sparen so Energie und Kosten ein.

Durch den parallelen Anstieg der Stromproduktion liegt der Anteil Erneuerbarer Energien bei 17 % des
Stromverbrauchs. Der Anteil Erneuerbarer Energien am Warmebedarf liegt bei 20 %. Die Hauptanteile
sind, wie auch schon in 2015, Biomasse und Kldrgas nun ergéanzt durch Umweltwarme (Warmepum-

pen).
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2050

In 2050 sind die Bedarfe gegentliber 2015 um insgesamt 29 % gesunken. Besonders der Endenergiebe-
darf aus dem Verkehrssektor mit 33 % hat stark abgenommen, dies vor allem durch die Umstellung
auf E-Mobilitat. Auch der Warmebedarf ist durch die hohere Sanierungsquote starker gegeniiber dem
Trend - Szenario um 32 % gesunken.

23 % des Strombedarfes werden in der Stadt Heilbronn aus erneuerbaren Quellen gewonnen. Weitere
33 % werden liber KWK-Anlagen auf dem Stadtgebiet gewonnen, welche die dabei anfallende Warme
vor allem in das Fernwarmenetz einspeisen. Zum Einsatz kommen hier vor allem Warmepumpen, Gas-
BHKW oder Brennstoffzellen, die entweder mit Erdgas oder mit THG-armeren Gasen, wie Biomethan
oder Wasserstoff oder Methan aus Power to Gas-Anlagen betrieben werden kénnen. Diese KWK-Anla-
gen decken 36 % des Warmebedarfes auf dem Stadtgebiet.

Da mit der Umstellung der Energieversorgung Strom in vielen Bereichen als Energietrager genutzt
wird und zusatzlich viele Endenergietrager auf der Basis von Strom erzeugt werden, sinkt der Strom-
bedarf nur in geringem MaRe. Strom wird neben dem direkten Einsatz in Gebduden (Elektronik, Be-
leuchtung, mechanische Energie, Kiihlung etc.), auch zur Erzeugung von Warme (Power to Heat), Nut-
zung in Warmepumpen (Erdwarme), zur Herstellung von Wasserstoff fiir Brennstoffzellenfahrzeuge
und zum Betanken von E-Fahrzeugen bendétigt. Auf Grund dieses Strombedarfs, der Nutzung von Gas
im Energietrager-Mix, und allgemein geringer Potenziale fiir Erneuerbare Energien auf dem Stadtge-
biet kann die Stadt Heilbronn keine Energieautarkie erreichen. Zusatzlich zum Import von ca.

200.000 MWh Gas miissen gut 550.000 MWh Strom importiert werden.

Zur Verringerung der Emissionen kann statt Erdgas auch Gas aus erneuerbaren Quellen eingesetzt
werden. Dieses kann verschiedener Herkunft sein. Mogliche Quellen sind z.B. direkt eingespeistes Bio-
gas oder Gas aus der Abfallvergarung und Wasserstoff oder Methan, die mittels Einsatzes von Strom
synthetisiert werden (Power to Gas).

Dieses Szenario zur Entwicklung der THG-Emissionen basiert auf dem Trend+ Szenario. Die Energie-
trager zur Deckung des Heizenergiebedarfes sind in der Hauptsache Erdgas, Strom und synthetisches
Methan. Durch die Verwendung des fossilen Energietragers Erdgas und geringe Endenergieeinsparun-
gen fallen die Emissions-Reduktionen geringer aus, als in den beiden nachfolgenden Szenarien.
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Abb. 34:  Entwicklung der THG-Emissionen bis 2050 im Trend+ Szenario
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Die Emissionen sinken laut dem vorliegenden Szenario um ca. 40 % bis 2030, ca. 44 % bis 2040 und
54 % bis 2050.

Die Einsparungen liegen dennoch weit unterhalb dessen, was fiir die Erreichung der Ziele der Bundes-
und Landesregierung (rd. 90 % Reduktion bis 2050) notwendig ware. Dieses Szenario ist deshalb eben-
falls nicht als Grundlage von Zielformulierungen geeignet.

8.3. Ziel-Szenario

Das hier betrachtete Szenario geht vom Erreichen einer dynamischen Sanierungsquote von bis zu 4 %
in 2050 aus. Die Effizienzpotenziale in den Sektoren Wirtschaft und Verkehr werden in hohem Umfang
gehoben.

Im Verkehrssektor greifen bis 2050 die Marktanreizprogramme fiir E-Mobile und damit sinkt der End-
energiebedarf in diesem Sektor stark ab. Der Anteil der Fahrleistungen der alternativen Antriebe
(Elektromobilitat und Brennstoffzellenfahrzeug) steigen bis zum Jahr 2050 auf 88 %. Zusatzlich wird
das Nutzerverhalten positiv beeinflusst, wodurch die Fahrleistung des motorisierten Individualver-
kehrs sinkt und der Anteil der Nahmobilitdt am Verkehrssektor steigt.

MaRnahmen der Beratung beziiglich Sanierung, Effizienztechnologien und Nutzerverhalten kénnen
erfolgreich umgesetzt werden und zeigen eine hohe Wirkung. Effizienzpotenziale konnen auf Grund
der guten Wirtschaftlichkeit verstarkt umgesetzt werden.

Insgesamt sinkt daher der Endenergieverbrauch gegentiber 1990 bis 2030 um 17 % und bis 2050 um
37 %.
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Erneuerbare Energien-Anlagen, vor allem Photovoltaik, werden mit hohen Zubauraten errichtet. Das
verfligbare Dachflachenpotenzial wird zu ca. 75% genutzt. Ebenso werden 50 % der PV-Freiflachenpo-

tenziale genutzt. Windkraftanlagen werden ebenfalls gebaut.

Das Fernwarmenetz der HNVG wird starker ausgebaut, als im Trend - Szenario, sodass im Jahr 2050
23 % des Warmebedarfs gedeckt werden kann.

Die nachfolgende Grafik stellt die resultierenden Endenergieverbrauche und Einsparungen aufgeteilt
in Verkehr, Brennstoffe und Strom dar.

Abb. 35:  Entwicklung des Endenergieverbrauchs bis 2050 im Ziel-Szenario
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Beschreibung Status Quo, siehe Trend - Szenario.

2030

In 2030 ist der Endenergiebedarf um insgesamt 17 % gesunken. Der Strombedarf ist um 18 % gesun-
ken. Im Verkehrssektor werden Einsparungen von 26 % bis 2030 erreicht. Dies vor allem durch effizien-
tere Fahrzeugtechnik und zu einem geringen Teil durch Elektromobilitat. Pendler setzen auf Fahrge-
meinschaften und sparen so Energie und Kosten ein.

Durch den parallelen Anstieg der Stromproduktion liegt der Anteil Erneuerbarer Energien bei 30 % des
Stromverbrauchs. Der Anteil Erneuerbarer Energien am Warmebedarf liegt bei 28 %. Die Hauptanteile
sind, wie auch schon in 2015, Biomasse und Kladrgas nun erganzt durch Umweltwarme (Warmepum-
pen) und synthetisches Methan.
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2050

In 2050 sind die Bedarfe gegentiber 2015 um insgesamt 37 % gesunken. Besonders die Endenergiebe-
darfe der Gebdudebeheizung (Brennstoffe) haben mit 42 % sowie des Verkehrssektors mit 40 % stark
abgenommen, dies vor allem durch die Umstellung auf E-Mobilitdt. Auch der Warmebedarf ist durch
die hohe Sanierungsquote stark gesunken.

53 % des Strombedarfes werden in der Stadt Heilbronn aus Erneuerbaren Quellen gewonnen. Weitere
30 % werden liber KWK-Anlagen auf dem Stadtgebiet gewonnen, welche die dabei anfallende Warme
vor allem in das Fernwarmenetz einspeisen. Zum Einsatz kommen hier vor allem Warmepumpen, Gas-
BHKW oder Brennstoffzellen, die entweder mit Erdgas oder mit THG-armeren Gasen, wie Biomethan
oder Wasserstoff oder Methan aus Power to Gas-Anlagen betrieben werden kénnen. Diese KWK-Anla-
gen decken 36 % des Warmebedarfes auf dem Stadtgebiet.

Strom wird neben dem direkten Einsatz in Gebduden (Elektronik, Beleuchtung, mechanische Energie,
Kihlung etc.), auch zur Erzeugung von Warme (Power to Heat), Nutzung in Warmepumpen (Erd-
warme), zur Herstellung von Wasserstoff fiir Brennstoffzellenfahrzeuge und zum Betanken von E-Fahr-
zeugen benotigt. Auf Grund dieses Strombedarfs, und allgemein geringen Potenziale fiir Erneuerbare
Energien auf dem Stadtgebiet kann die Stadt Heilbronn keine Energieautarkie erreichen. Im Jahr 2050
miissen gut 440.000 MWh Strom importiert werden.

Abb. 36:  Entwicklung der THG-Emissionen bis 2050

Entwicklung THG-Emissionen im Zielszenario
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Die Emissionen sinken laut dem vorliegenden Szenario um ca. 40 % bis 2030, ca. 45 % bis 2040, ca.
90 % bis 2050. In allen drei Bereichen (Verkehr, Brennstoffe und Strom) ist ein erheblicher Riickgang
der THG-Emissionen bis 2050 zu erkennen.

Die Einsparungen liegen somit im Zielkorridor der Bundes- und Landesregierung (rd. 90 % Reduktion
bis 2050). Dieses Szenario ist deshalb als Grundlage von Zielformulierungen geeignet.
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8.4. Maximal-Szenario

Das hier betrachtete Szenario geht vom Erreichen einer dynamischen Sanierungsquote von bis zu 6 %
in 2050 aus. Die Effizienzpotenziale in den Sektoren Wirtschaft und Verkehr werden in hohem Umfang
gehoben.

Im Verkehrssektor greifen bis 2050 die Marktanreizprogramme wie im Ziel-Szenario.

MaRnahmen der Beratung beziiglich Sanierung, Effizienztechnologien und Nutzerverhalten konnen
erfolgreich umgesetzt werden und zeigen eine hohe Wirkung. Effizienzpotenziale kénnen auf Grund
der guten Wirtschaftlichkeit verstarkt umgesetzt werden.

Insgesamt sinkt daher der Endenergieverbrauch gegeniiber 1990 bis 2030 um 18 % und bis 2050 um
41 %.

Erneuerbare Energien-Anlagen, vor allem Photovoltaik, werden mit hohen Zubauraten errichtet. Die
ermittelten Dachflachenpotenziale und PV-Freiflachenpotenziale werden vollstandig genutzt. Wind-
kraftanlagen werden ebenfalls gebaut.

Die Struktur der eingesetzten Energietrager der Warmeversorgung entspricht der des Ziel-Szenarios.

Die nachfolgende Grafik stellt die resultierenden Endenergieverbrauche und Einsparungen aufgeteilt
in Verkehr, Brennstoffe und Strom dar.

Abb. 37:  Entwicklung des Endenergieverbrauchs bis 2050 im Maximal-Szenario

Entwicklung Endenergieverbrauche im Maximal-Szenario
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In 2030 ist der Endenergiebedarf um insgesamt 18 % gesunken. Der Strombedarf ist um 5 % gesunken.
Im Verkehrssektor werden Einsparungen von 26 % bis 2030 erreicht. Dies vor allem durch effizientere
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Fahrzeugtechnik und zu einem geringen Teil durch Elektromobilitat. Pendler setzen auf Fahrgemein-
schaften und sparen so Energie und Kosten ein.

Durch den parallelen Anstieg der Stromproduktion liegt der Anteil Erneuerbarer Energien bei 35 % des
Stromverbrauchs. Der Anteil Erneuerbarer Energien am Warmebedarf liegt bei 29 %. Die Hauptanteile
sind, wie auch schon in 2015, Biomasse und Kladrgas nun erganzt durch Umweltwarme (Warmepum-
pen) und synthetisches Methan.

2050

In 2050 sind die Bedarfe gegeniiber 2015 um insgesamt 41 % gesunken. Besonders die Endenergiebe-
darfe der Gebdudebeheizung (Brennstoffe) haben mit 51 % sowie des Verkehrssektors mit 40 % stark
abgenommen, dies vor allem durch die Umstellung auf E-Mobilitdt. Auch der Warmebedarf ist durch
die hohe Sanierungsquote stark gesunken.

72 % des Strombedarfes werden in der Stadt Heilbronn aus Erneuerbaren Quellen gewonnen. Weitere
26 % werden liber KWK-Anlagen auf dem Stadtgebiet gewonnen, welche die dabei anfallende Warme
vor allem in das Fernwarmenetz einspeisen. Zum Einsatz kommen hier vor allem Warmepumpen, Gas-
BHKW oder Brennstoffzellen, die entweder mit Erdgas oder mit THG-armeren Gasen, wie Biomethan
oder Wasserstoff oder Methan aus Power to Gas-Anlagen betrieben werden kénnen. Diese KWK-Anla-
gen decken 36 % des Warmebedarfes auf dem Stadtgebiet.

Strom wird neben dem direkten Einsatz in Gebauden (Elektronik, Beleuchtung, mechanische Energie,
Kiihlung etc.), auch zur Erzeugung von Warme (Power to Heat), Nutzung in Warmepumpen (Erd-
warme), zur Herstellung von Wasserstoff fiir Brennstoffzellenfahrzeuge und zum Betanken von E-Fahr-
zeugen benotigt. Auf Grund dieses Strombedarfs, und allgemein geringen Potenziale fiir Erneuerbare
Energien auf dem Stadtgebiet kann die Stadt Heilbronn keine Energieautarkie erreichen. Im Jahr 2050
mussen gut 260.000 MWh Strom importiert werden.
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Abb. 38:  Entwicklung der THG-Emissionen bis 2050 im Maximal-Szenario
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Die Emissionen sinken laut dem vorliegenden Szenario um ca. 44 % bis 2030, ca. 66 % bis 2040 und
knapp 91 % bis 2050. In allen drei Bereichen (Verkehr, Brennstoffe und Strom) ist wie beim Ziel-Szena-
rio ein erheblicher Riickgang der THG-Emissionen bis 2050 zu erkennen.

Die Einsparungen liegen somit im Zielkorridor der Bundes- und Landesregierung (rd. 90 % Reduktion
bis 2050). Dieses Szenario ist als Grundlage von Zielformulierungen jedoch nur bedingt geeignet.
Grunde sind zum einen die sehr hohe Sanierungsrate von bis zu 6 % in 2050, die sich mit den bendtig-
ten Kapazitaten im Baugewerbe (Handwerk, Planung, etc.) schwer realisieren lieRe. Zum anderen
wird die Nutzung aller theoretisch vorhandenen Potenziale Erneuerbarer Energien im Stadtgebiet an-
gesetzt. Dieser stehen ggf. verschiedene Restriktionen z.B. hinsichtlich Natur- und Gewasserschutz
sowie Denkmalschutz im Wege.

8.5. Favorisiertes Ziel-Szenario

Aufgrund der Moglichkeiten der Stadt Heilbronn, liber die Heilbronner Versorgungs GmbH langfristig
auf den Energiemix (Fern- und Nahwarme) Einfluss zu nehmen, sollte ein ambitioniertes Szenario als
Grundlage fiir die Entwicklung von Klimaschutzzielen und darauf aufbauenden Strategien gewahlt
werden. Die ermittelten hohen Potenziale in der Gebaudesanierung und dem Ausbau der Photovoltaik
und der Windkraft bestatigen die Auswahl eines ambitionierten Szenarios. Damit zeigt die Stadt Heil-
bronn, dass sie ihren Teil zur Erreichung der Ziele der internationalen Klimaschutzpolitik sowie des
Bundes und des Landes Baden-Wiirttembergs leisten will und Verantwortung tibernehmen maochte.

Fir die Entwicklung der Klimaschutzziele wird deshalb auf das Ziel-Szenario zurlickgegriffen. Dieses
stellt ein ambitioniertes Szenario dar, das jedoch realistische Annahmen und wirtschaftlich vertret-

bare Mallnahmen beinhaltet. Zu den relevanten Rahmenbedingungen und Annahmen zéhlen:

- Dynamische Entwicklung der Sanierungsquote auf bis zu 4 % im Jahr 2050
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- Anteilder Fahrleistungen alternativer Antriebe (Elektromobilitdt und Brennstoffzellenfahrzeug) im
Jahr 2050 bei 88 %

- Der Endenergieverbrauch kann gegentiber 1990 bis 2030 um 17 % und bis 2050 um 37 % reduziert
werden

- Dienetzgebundene Warme (Nah- und Fernwarme) wird starker ausgebaut, sodass im Jahr 2050 rd.
23 % des Warmebedarfs der Gebaude liber diese gedeckt werden kann

Auf Teile der Entwicklungen kann die Stadt Heilbronn keinen bzw. nur eingeschrankten Einfluss neh-
men (z.B. technologische Entwicklung, Marktdurchdringung der E-Mobilitat im Verkehrssektor). Daher
bestehen einige Unsicherheiten zur Zielerreichung auRerhalb des eigenen Wirkungsbereiches. Hier
kann die Stadt lediglich beobachtend und unterstiitzend tatig werden. Durch die HNVG kann die
Struktur der Energieversorgung liber das Fernwarmenetz hingegen gesteuert werden und sollte daher
im besonderen Fokus stehen.

Im Kapitel 9 werden nun aufbauend auf dem genannten Energie- und THG-Einsparszenario Klimaziele
fir die Stadt Heilbronn formuliert.

9. Klimaschutzziele der Stadt Heilbronn

Mit dem Klimaschutz-Masterplan stellt sich die Stadt Heilbronn den Herausforderungen des Klima-
wandels und damit einem grofRen gesellschaftlichen Thema des 21. Jahrhunderts. Als vorrangiges Ziel
ist die Reduzierung der THG-Emissionen auf dem Gebiet der Stadt Heilbronn zu sehen. Vorhandene
MaRnahmen werden zur Zielerreichung gebiindelt, Stakeholder und Akteure in der Stadt fiir klimare-
levante Projekte und MaRnahmen zusammengefiihrt und neue MaRnahmen und Projekte entwickelt.
Dadurch unterstiitzt die Stadt Heilbronn nicht nur die Ziele der Bundesregierung und der Landesregie-
rung Baden-Wiirttembergs, sondern sie starkt vorrangig die kommunalen Klimaschutzaktivitaten und
die regionale Wertschopfung. Diese Ziele stellen keineswegs den Endpunkt der Bemiihungen der
Stadt Heilbronn dar. Die Erreichung eines gesteckten Ziels ist vielmehr als Ansporn fiir weitere An-
strengungen zu sehen. Die Fortschreibung und gegebenenfalls Anpassung der Ziele wird in einem
Zeitraum von fiinf Jahren empfohlen.

Folgende Ziele wurden im Rahmen der Klimaschutz-Masterplanerstellung definiert:

- Nachhaltige, klimafokussierte Stadt bis 2023
- Klimaneutrale Stadtverwaltung bis 2030
- Stufenweise nahezu klimaneutrale Stadt bis 2050

- Reduktion des Endenergiebedarfes um -15 % bis 2030 und -35 % bis 2050
- Reduktion der THG-Emissionen um -40 % bis 2030 und -90 % bis 2050

Die quantitativen Ziele haben wie die libergeordneten Zielsetzungen, auf Bundes- oder Landesebene
das Basisjahr 1990. Unterbaut sind diese Ziele mit einzelnen spezifischen Zielen in den Handlungsbe-
reichen.

9.1. Zielsetzung fiir die Stadt Heilbronn

Die Klimaschutzziele der Stadt Heilbronn gliedern sich in quantitative und qualitative Ziele. Die quan-
titativen Ziele orientieren sich hierbei an Zielsetzungen des Bundes und des Landes. Die Potenzialana-
lyse bildet die Grundlage dieser Ziele. Unter qualitativen Zielen sind z.B. die steuernde Einwirkung auf
klimarelevante Prozesse im Stadtgebiet oder die Verantwortung, die die Stadt fiir zukiinftige Genera-
tion ibernehmen mochte zu sehen.
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Abb. 39: Quantitative und qualitative Klimaschutzziele der Stadt Heilbronn
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Die aufgeflihrten quantitativen Klimaschutzziele wurden auf Grundlage des Ziel-Szenarios zum End-
energieeinsatz und der Entwicklung der THG-Emissionen (vgl. Kap. 8.3) erarbeitet. Dabei wurden je-
doch leichte Abschlage vorgenommen, um die Ziele erreichbar zu halten.

Ziele zur THG-Reduktion

Die Stadt Heilbronn hat sich im Jahr 2010 zum Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2020 den THG-Ausstol3 um
mindestens 20 Prozent im Vergleich zum Jahr 1990 zu reduzieren. Dieses Ziel wird voraussichtlich er-
reicht werden. Fiir die kommenden Jahre 2030, 2040 und 2050 werden auf Grundlage des Ziel-Szena-
rios folgende Ziele zur THG-Reduktion gegeniiber dem Jahr 1990 definiert:

- -40% bis 2030
- -60 % bis 2040
- -90 % bis 2050

Durch die Umsetzung von Malinahmen zur Effizienzsteigerung und den Einsatz erneuerbarer Energien
in allen Sektoren sowie einer deutlichen Steigerung der Sanierungsquote (vgl. Kap. 8) werden schritt-
weise in allen Sektoren die Treibhausgasemission reduziert. Im Jahr 2050 kann Heilbronn dadurch
weitestgehend klimaneutral werden.

Ziele zur Endenergieeinsparung

Fur die kommenden Jahre 2030, 2040 und 2050 werden auf Grundlage des Ziel-Szenarios folgende
Ziele zur Endenergieeinsparung gegenliber dem Jahr 1990 definiert:

- -15%bis 2030
- -20 % bis 2040
- -35% bis 2050

Im Rahmen der Potenzialanalyse (vgl. Kap. 0) wurden in allen Sektoren Einsparpotenziale an Endener-
gie ermittelt. Das Ziel-Szenario beriicksichtigt weitestgehend die Umsetzung dieser Potenziale (vgl.
Kap. 8.4), sodass schrittweise bis zum Jahr 2050 35 % der Endenergie in Heilbronn eingespart werden
konnen.
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Einschrankung der Vergleichbarkeit

Unterschiedliche Zielsetzungen zu vergleichen ist nicht zielfiihrend, da jede Kommune eigene Voraus-
setzungen und Potenziale hat. Es soll vielmehr ein Benchmarking fiir die Zielerreichung der jeweiligen
Kommune ermoglicht werden. Der Zielerreichungsgrad mit den gesteckten Zielen kann abgeglichen
werden und die strategische und operationelle Ausrichtung der Klimaschutzpolitik geformt werden.
Der Abgleich dient dem Benchmarking einer Kommune iiber mehrere Jahre hinweg und weniger dem
interkommunalen Benchmarking.

Neben quantitativen Zielen hat sich die Stadt Heilbronn qualitative Ziele gesetzt, die zur Erreichung
der libergeordneten THG-Einsparziele beitragen. Diese qualitativen Ziele stellen Leitgedanken dar, die
bei der Umsetzung der MaRnahmen und allen weiteren Aktivitaten der Stadt Berlicksichtigung finden
sollen. Fur verschiedene Handlungsbereiche wurden Ziele formuliert. So werden die Bemiihungen in
allen Bereichen der Klimaschutzarbeit an klaren Maximen ausgerichtet. Darliber hinaus zeigen sie wei-
tere positive Aspekte auf, die durch die Verankerung des Klimaschutzes gefordert werden.

Haushalte / Verbraucher

»Suffizienz® in der Stadtgesellschaft

Im Rahmen der Malknahmen ,,03 Biirger aktivieren/informieren“ und ,04 Biirgerpakt (Selbst-
verpflichtung)“ (vgl. Kap. 10.2) wird jede Einzelperson auf ihre spezifischen Einflussmdglich-
keiten aufmerksam. Schon im Kindesalter fangen die Menschen in Heilbronn an, sich mit Kli-
maschutz zu befassen. Deshalb sind zudem MaRnahmen im Handlungsfeld ,,Bildung und Kli-
maschutz“ (vgl. Kap. 10.3) entwickelt worden. Damit werden auch Familien erreicht, die vor-
handene Beratungsangebote starker annehmen. Suffizienz bedeutet nicht den Verzicht auf
Lebensqualitat, sondern Zufriedenheit und Vereinfachung des taglichen Lebens. Damit wer-
den Ressourcen gespart und Kosten gesenkt.

- Starkung der Energieagentur Heilbronn
Die Biirgerinnen und Biirger sollen gute Beratungsangebote der verschiedenen Akteure im
Stadtgebiet nutzen kdnnen, um eigene Aktivitaten sinnvoll und zielgerichtet umzusetzen.
Dazu wird die Energieagentur Heilbronn personell aufgestockt (vgl. MaRnahme 02 in Kap.
10.2), um gezielt sinnvolle Beratungsangebote vermitteln zu kdnnen.

Mobilitat

Eine nachhaltige Mobilitatsentwicklung beinhaltet die drei Handlungsstrategien Verkehrsver-
meidung (Verringerung der MIV-Anteile am Gesamtverkehrsaufkommen sowie allgemeine Ver-
meidung der Entstehung von Verkehr), Verkehrsverlagerung zu Gunsten des Umweltverbun-
des (Radverkehr, Fulverkehr, OPNV) sowie Verkehrsoptimierung des verbleibenden Verkehrs-
aufkommens.

Im Mobilitatskonzept der Stadt Heilbronn aus dem Jahr 2019 wurden bereits fiir verschiedene
konkrete Handlungsfelder Ziele formuliert sowie MaRnahmen zur Umsetzung dieser Ziele auf-
gestellt. Die folgende Auflistung stellt die Ziele mit einigen beispielhaften Malnahmen dar.
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- Lebenswerte Stadt
o Verbesserung Barrierefreiheit

o Geschwindigkeitsreduzierungen im Innenstadtbereich

- Mobilzu FuR
o Erweiterung bestehender FuRgangerzonen und Neudefinition von FuRgangerzonen
o Einfuhrungvon fuRgangerfreundlichen Lichtsignalanlagen-Schaltungen

- Mobil mit dem Rad
o Luckenschlisse im Radverkehrsnetz

o Ausweisungvon FahrradstraRRen
o  Ausbau der Fahrradabstellmoglichkeiten

- Mobil mit Bus und Bahn
o  Netzerweiterung bei der Stadtbahn sowie bei Stadt- und Regionalbus

o Verbesserung der OPNV-Taktung
o  Optimierung der Tarifgestaltung
o Einfuhrungvon bedarfsorientieren OPNV-Angeboten

- Nachhaltige, vernetzte, neue Mobilitat
o Ausweitungund Forderung von Carsharing

o Einfuhrung bzw. Ausweitung von alternativen Antrieben und alternativen Mobilitatsformen.
Die E-Mobilitat soll gestarkt werden, indem die Stadt Heilbronn einerseits als Vorreiter auftritt
und die eigene Flotte auf E-Fahrzeuge umstellt. Ein weiterer Schritt ist der Ausbau von Lade-
saulen an strategisch wichtigen Punkten im Stadtgebiet.

- Mobil mitdem PKW
o Neuordnung des ruhenden Verkehrs

- Optimierung der Wirtschaftsverkehre
o  Einfihrung von Mikrodepots mit Weiterverteilung durch E-Cargo-Bikes o. a.

o Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur fiir Wirtschaftsverkehre (Schiene, Wasser)

- Mobilitatsmanagement
o  Uberarbeitung der bestehenden Stellplatzverordnung

o  Einfuhrung/Ausweitung des betrieblichen, behdrdlichen sowie schulischen Mobilitatsmana-
gements

- Offentlichkeitsarbeit

Wirtschaft

- Aktive Einbindung der Unternehmerschaft

Die vorhandenen Netzwerke sollen gestarkt werden. Im Rahmen einer Masterarbeit wird derzeit
eine Aktivierungsstrategie flr Unternehmen fiir den Klimaschutz erarbeitet. Hierzu werden ziel-
gerichtete Interviews mit Unternehmen gefiihrt, um anschliefend die Bediirfnisse der Zielgrup-
pen und Strategien ableiten zu kénnen.

In Austauschtreffen und Informationsveranstaltungen werden gemeinsames Verstandnis und ge-
meinsame Zielsetzungen erarbeitet. Diese dienen einerseits dem Klimaschutz und andererseits
der Starkung der lokalen Wirtschaft. EffizienzmaRnahmen helfen, die Wirtschaftlichkeit zu ver-
bessern und Emissionen zu verringern.
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Stadtverwaltung

- Klimaneutrale Stadtverwaltung bis 2030
Die Klimaneutrale Stadtverwaltung bis zum Jahr 2030 (vgl. MalRnahme V2 Kap. 10.1) wird als Mei-
lenstein auf dem Weg zu einer nahezu klimaneutralen Stadt Heilbronn bis 2050 definiert (vgl.
Kap. 9.2).

- Klimaschutz in der Verwaltungsstruktur starken
inkl. personeller Aufstockung um zwei neue Stellen ermdglicht eine bessere Sichtbarkeit und
Steuerung klimarelevanter Prozesse in der Verwaltung und der Stadtentwicklung. Aufgrund der
Vielzahl an Handlungsfeldern des Klimaschutzes und damit erforderlichen Vielzahl an Abstim-
mungen innerhalb der Verwaltung ist es wichtig. Durch die Leitstelle wird zunachst die Eigenstan-
digkeit des Klimaschutzmanagements gestarkt, dessen Profil und Handlungsschwerpunkte ge-
scharft und letztlich der Klimaschutz in der Stadt Heilbronn an einer zentralen eigenstandigen
Position in der Stadtverwaltung 6ffentlich wirksam verankert und etabliert. Die Umsetzung der
Mafinahmen des Klimaschutz-Masterplans kann dadurch wesentlich schneller und effizienter er-
folgen.

- Klimaschutz in kommunalen Liegenschaften starken
Im Rahmen ihrer Moglichkeiten will die Stadt Heilbronn vorbildliche Projekte zur Sanierung kom-
munaler Liegenschaften und zum Einsatz erneuerbarer Energien durchfiihren und damit unter
Beweis stellen, dass Klimaschutz auch unter schwierigen wirtschaftlichen Bedingungen maglich
istund einen Mehrwert generiert. Der Mehrwert liegt in erster Linie in der dauerhaften Energie-
kostensenkung, der Steigerung der regionalen Wertschépfung und der positiven 6ffentlichen Wir-
kung Heilbronn als eine nachhaltige und klimafokussierte Stadt wahrzunehmen (vgl. Kap. 9.2).

9.2.  Strategie zum Erreichen der Ziele

Die Projektgruppe hat auf Grundlage der Potenzialanalyse und der Akteursbeteiligung in Abstimmung
mit der Lenkungsgruppe eine Strategie zum Erreichen der Klimaschutzziele furr die Stadt Heilbronn
entwickelt. Die Strategie der Stadt Heilbronn beinhaltet ein schrittweises Vorgehen, das sich grund-
satzlich in drei Meilensteine gliedert.

Abb. 40: : Meilenseine der Stadt Heilbronn zur Erreichung der Klimaschutz-Ziele

nachhaltige und klimaneutrale stufenweise nahezu

klimafokussierte Stadtverwaltung bis klimaneutrale Stadt
Stadt bis 2023 2030 bis 2050

Als erster Meilenstein ist die nachhaltige und klimafokussierte Stadt bis 2023 zu nennen. Hierflir
wurden je Handlungsfeld besonders effektive und 6ffentlich wirksame Mafinahmen als sogenannte
Leitmalnahmen (insgesamt 11) definiert, deren Umsetzung kurzfristig erfolgen bzw. initiiert werden
kann. Der Klimaschutz soll sowohl in der Verwaltungsstruktur als auch in der Politik u.a. durch Uber-
fiihrung der Klimaschutzleitstelle und der Griindung eines Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsbeirats
gestarkt werden. Im Handlungsfeld Offentlichkeitsarbeit ist u.a. die Griindung eines Biirgerpaktes und
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im Bereich Bildung und Klimaschutz u. a. ein Wettbewerb unter Schulen vorgesehen. Im Handlungs-
feld Energieeffizienz in Unternehmen soll ein Umweltpakt initiiert und im Handlungsfeld Energiever-
sorgung/- verbrauch soll u. a. ein kommunaler Warmenutzungsplan erstellt werden.

Der zweite Meilenstein ist die klimaneutrale Stadtverwaltung bis 2030 (siehe MaRnahme V2). Hierzu
werden mit den beteiligten Akteuren der Verwaltung (Amter) die klimarelevanten Bereiche identifi-
ziert und themenspezifische Strategien zum Erreichen der Klimaneutralitat erarbeitet. Zu den klima-
relevanten Bereichen einer Stadtverwaltung zahlen tiblicherweise der Strom- und Warmebedarf der
Liegenschaften, die Mobilitdt und Dienstreisen, die Kreislaufwirtschaft und die Beschaffung mit dem
Schwerpunkt Green IT.

Der dritte Meilenstein stellt die stufenweise nahezu klimaneutrale Stadt bis 2050 dar. Hierzu ist das
Erreichen des ersten Meilensteins entscheidend. Ein solides kommunales Klimaschutzmanagement
ist Voraussetzung um klimaschutzrelevante Prozesse im Stadtgebiet steuern, der Austausch mit den
Akteuren zu ermdglichen und letztlich die Umsetzung der erarbeiteten MaBnahmen (siehe Kap. 0) ko-
ordinieren zu konnen. Die erarbeiteten Malinahmen sind jedoch nicht fiir den gesamten Zeitraum bis
2050 angelegt. Dazu fehlen Informationen tber zukiinftige Entwicklungen sowie technische Innovatio-
nen, die zum jetzigen Zeitpunkt nicht absehbar sind. Die erarbeiteten MaRnahmen und entwickelten
Strategien die Klimaschutzziele fiir Heilbronn erreichen zu kénnen sind deshalb als wichtige Weichen-
stellung zu sehen. Als wichtige Bausteine fiir eine nahezu klimaneutrale Stadt bis 2050 sind die ener-
getische Gebdudesanierung und die Ausschépfung der Potenziale erneuerbarer Energien sowie die
Steigerung der Energieeffizienz in allen Sektoren (vgl. Kap. 8.3) zu sehen.

9.3. MaRnahmen

In dem in Kapitel 6 beschriebenen Partizipationsprozess wurden zunachst Manahmenvorschlage er-
arbeitet, die dann im Rahmen der weiteren Abstimmung innerhalb der Projekt- und Lenkungsgruppe
verfeinert wurden und in den nachfolgend dargestellten MalRnahmen tberfiihrt wurden. Alle Anregun-
gen der Akteure wurden systematisch erfasst und den Handlungsfeldern zugewiesen und mogliche
Dopplungen entfernt. Je Handlungsfeld wurden daraus Mafi nahmenideen entwickelt und diese hin-
sichtlich Ihrer Effektivitdt (CO.- und Energieeinsparung), ihrer Realisierbarkeit und hinsichtlich ihrer
offentlichen Wirkung bewertet. Einzelne MalRnahmen mit geringer Wertung werden deshalb im Mas-
terplan nicht weiterverfolgt. Sie werden jedoch im Ideenspeicher im Anhang aufgelistet, um ggf. zu
einem spateren Zeitpunkt z. B. im Rahmen einer Fortschreibung des Klimaschutz-Masterplans wieder
aufgegriffen werden zu kdnnen.

Die Auflistung beinhaltet alle relevanten Handlungsfelder und MalRnahmen, die im Rahmen der Klima-
schutz-Masterplanerstellung bearbeitet wurden.

Einzelne Mallnahmen wurden als LeitmalRnahmen definiert (dunkelgrau dargestellt). Diese konnen
kurzfristig umgesetzt werden, haben eine hohe Effektivitat (CO,- und Energieeinsparung) und besitzen
zudem eine hohe 6ffentliche Wirkung.
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Tab. 7:  Ubersicht der MaBnahmen des Klimaschutz-Masterplans (Kosten und Einsparpotenzial)
Hand- Einspar- Priori-
lungs- Nr. Malnahme Kosten . .
potenzial tat
feld
Klimaschutz undNach- . .

V1 haltigkeitsBeirat "D Ubenwiegend el
(LeitmaRnahme) & *
klimaneutrale Eﬁzt;]azncize:;: lZitez’en Bis zu 20.000 t : *

V2 Verwaltung 2030 Konzeitionierung ’ C0,/a (bei Kli- §
(LeitmalRnahme) (ca. 45.000 €) maneutralitat)
Klimaschutz in der Ver- Personalkosten:
waltungsstruktur star-  Klimaschutzleitstelle zu- ). & _¢

V3 N , n.b.
ken satzl. 2 Stellen 4 70.000 € > ¢
(LeitmaRnahme) p.a.

Teilnahme am 40.000 € in 4 Jahren ab- L
European Energy A- zlglich Forderung vom b & ¢
W V4 : n.b.
< ward Land i.H.v. > ¢
= (LeitmaBnahme) 10.000 €
2
o
>
Fortbildungen fiir MA  jahrlich 4 Veranstaltun-
Vs in technischen Amtern  gen 41.000 € n.b. **
Konzeption des Sanie-
Klimaschutz in kom- rungsprogramms fir die  500-1.500 t

Ve munalen relevanten 40 Gebaude CO,/a (bei Um- .
Liegenschaften star- (80% Forderung sind be-  setzung der K
ken reits abgezogen) MaRnahmen)

max. Kosten: 100.000 €
Abfallkonzept fiir
Abfallkonzept !
V7 Stadtverwaltungund (ca. 25.000 €) n.b. *){
Schulen
Je nach umzusetzenden

= Aktionen

(] W egee

2 Kampagne initiieren:

© -

2 Biirgerpakt Selbst- 3.000-6.000€ .

Q = . Veranstaltung: biszu 1,3t CO, :
= 01 verpflichtung *){
S . 1.000-2.000 € p.a. pro Person

= (LeitmalRnahme)

= Infostand 2 Jahre:

e ca.6.000 €
Ho]

(bei externer Betreuung:
ca. 20.000 €)
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Hand- Einspar- Priori-
lungs- Nr. Malnahme Kosten P . -
potenzial tat
feld
Energieagentur star- Personalkosten: L
" gleag zusatzliche Stellen b & ¢
02 ken . n.b. A
(LeitmaBnahme) Sachkosten und Raum- > ¢
lichkeiten: 10.000 € p.a.
je Setzling 5,00 € zzgl.
Nebenkosten fiir Kom-
mindesten 50.000 munikation, Marketing ca. 130t/a (CO,- L
" Baume fiir und Buchhaltung; (ohne  AufnahmeHolz JO 3
03 . . . y
Heilbronn Pflanzkosten da ehren- und Boden bei > ¢
amtlich in Etappen) ge- 10 ha)
samt ca. 300.000 € liber
mehrere Jahre
- Biirger aktivieren/ . - ‘
04 vernetzen organisatorisch n.b. )()‘(
Konzept fiir
05 Offentlichkeits- n.b. n.b.
Arbeit
Annahme: 1% der ca.
22.000 Wohnhauser nut-
- Stadtisches Forderpro- zen Forderung mit '
06 gramm durchschnittlich 5.000 € rd. 750t COs/a DB
Zuschuss je Haus; ge-
samt 1.100.000 €
50/50 Projekt Initiierung
By weween et
5 2 B1 unterSchulen gleag 88" 1d.100t CO,/a *)‘(
g o (LeitmalRnahme) externe
3£ (65 % Férderung um KR)
5T ca. 42.000 €
B2 Schiilerinformieren n.b. n.b. ‘)‘T*
. Umweltpakt Initiierung und Beglei-
g Ul  Wirtschaft tung durch externes Be- nb **
S (LeitmaBnahme) ratungsbiro: -
£ 4.000 € p.a.
N C
c o
< E ECO Scouts weiter Yoy
= o U2 . n.b. n.b. .
< < etablieren > ¢
@
oo Aktivierungs-
v S . 1
< U3 strategie fiir die n.b. n.b. YO

Wirtschaft
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Hand- Einspar- Priori-
lungs- Nr. Malnahme Kosten . .
potenzial tat
feld
Erstellung Warmenut-
kommunalen zungsplan durch exter-
EV  Warmenutzungsplan nes Beratungsbiiro (ca. nb L4
1 erstellen 60.000 €) o K
(LeitmaRnahme) Forderung durch KR
Eigenanteil ca. 30.000 €
Biirger-Solar-Beratung
Konzeption / Schulung
Solaroffensive der Berater 5.000 € p.a.
c o S o
5 EV fhotov?ltalk ausbau VlnsuaI|5|erung 5.000 €. Sy
® 500-Dacher-Pro- Forderung durchschnitt-  n.b. y
s 2 " i W
o gramm lich
q?’ (LeitmalRnahme) 700 € je Anlage;
Eﬂ Summe (ca. 500 Stk.)
&5 Gesamt 360.000 €
o
w .
5 Konzept ab 50.000 € je
@ Quartier
q&)” Forderung tiber KfW (65
S % + Eigenleistung durch
Personal (Annahme 10 %
Energieeffiziente Quar anrechenbar) Annahme
- . -
EV tiereg fiir 4 Quartiere - Yovr
3 (LeitmaRnahme) (E|g§nante|l) w
Sanierungsmanagement
(250.000 € fiir 4 Quartier
werden uUber 5 Jahre ge-
fordert) gesamt Eigenan-
teil fir
2021/2022:112.500 €
EV  Wasserstoffherstellun e
. . g Konzept (ca. 50.000 €) n.b. )‘T‘)’(
4 weiterentwickeln > ¢
'§ EV Auflagen fiir Pla-
§ _ nung/BauenimStadt- organisatorisch n.b. YO
5 gebiet
a
?n .
S Energieeffizienz der Fur Doppelhaus.halt 863t C0O,/aab
o BV girapenbeleuchtun 2021/2022 bereits pro 2025 nach Um- ' ¢
2 6 steivern & Jahr 1,9 Mio. € beantragt cetzun w
’g‘a & (noch nicht bewilligt) &
Q
q&)” bis zu 50.000 t
S EV Machbarkeitsstudie fiir CO,/a (bei Nut-
;  dieErrichtungvon So-  Studie (ca. 25.000 €) zungderermit- Yy

telten Potenzi-
alflachen)

larparks
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Hand- Einspar- Priori-
lungs- Nr. Malnahme Kosten ) .
potenzial tat
feld
bis zu 87.000 t
EV Machbarkeitsstudie fiir CO,/a (bei Nut- ‘
8 die Errichtung von Studie (ca. 75.000 €) zung der ermit- )‘()‘(
Windparks telten Potenzi-
alflachen)

9.4. Personalbedarf

Fir die Steuerung und Umsetzung des Klimaschutz-Masterplans bedarf es einer umfassenden Beglei-
tung durch die Klimaschutzleitstelle. So fallen die Koordination und in groRen Teilen die Umsetzung
aller dargestellten Leitmalinahmen in den Aufgabenbereich der Leitstelle. Fiir die Umsetzung der
Maflnahmen des Klimaschutz-Masterplans Heilbronn sind im ersten Schritt zwei zusatzliche Stellen im
Klimaschutzmanagement notwendig.

Die Aufgaben des Klimaschutzmanagements stellen sich in der fachlichen und organisatorischen
Kompetenz dar. Die Fachliche Kompetenz besteht dahin, eine erste Anlaufstelle fiir die Verwaltung der
Stadt, die Blrger und andere Akteure wie Unternehmen zu sein. Die organisatorische Aufgabe des Kili-
maschutzmanagements ist die Entwicklung und Pflege eines Netzwerks zu schaffen. Hier ware das
Netzwerk Klimaschutzakteure zu starken, ggf. ergdnzend zu besetzen und dauerhaft zu etablieren,
auch aus der Wirtschaft wurde der Wunsch einer zentralen Stelle gedulRert.

Letzteres kdnnte liber ein Energieeffizienznetzwerk auch mit fachlicher Kompetenz von Dritten be-
stiickt werden und im Rahmen eines geforderten Projektes auch finanziell Unterstiitzung finden.

Weiter sollte die Leitstelle in Entscheidungsprozesse mit Klimarelevanz eingebunden werden. Hier
sind klassisch die Beschaffung, das Gebaudemanagement, Stadteplanung und Mobilitat, neben weite-
ren Bereichen zu nennen.

Die Leitstelle kann unterstiitzt werden durch Steuerungs- und Controllinginstrumente wie bspw.
durch den European Energy Award© Prozess (kurz eea). Mit diesem europdischen Giitezertifikat fir
Nachhaltigkeit der Energie- und Klimaschutzpolitik von Gemeinden, wird mit Hilfe eines Kriterienkata-
logs die entsprechenden Aktivitaten der Kommune erfasst, bewertet geplant und regelmaRig tiber-
pruft. Der eea gibt als Qualitatsmanagement-System dabei gute Strukturen fir die Energie- und Kli-
maschutzarbeit in Heilbronn vor, die dann systematisch verfolgt werden kann.

Die Aufgaben im Klimaschutz-Masterplan-Management finden sich grundsatzlich in der Begleitung der
Umsetzung der MaBnahmen des Klimaschutz-Masterplans und in der AuRendarstellung des klima-
schutzorientierten Handelns der Stadtverwaltung.

Die Kernaufgaben sind wie folgt:

- Projektmanagement von Klimaschutzprojekten (Planung, Umsetzung)
- Fachliche Unterstiitzung /Methodische Beratung

- Offentlichkeitsarbeit

- Aufbau und Begleitung Netzwerk Klimaschutzakteure

- Energie- und Treibhausgas-Bilanzierung
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Monitoring und Controlling von Klimaschutzprojekten
- Erstellung von Berichten fiir politische Gremien und ggf. Dritte (z. B. mdgliche
Fordermittelgeber)

Neben diesen Aufgaben sind vor allem auch quartiersbezogene MalRnahmen voranzutreiben, da diese
einen direkten Zugang zu den Birgern und Unternehmen in Heilbronn schaffen. So sind integrierte
Quartierskonzepte zu initiieren und die Erstellung kommunal zu koordinieren (siehe bspw. Maf3-
nahme EV3 Energieeffiziente Quartiere).

Daraus ergeben sich die folgenden Aufgaben:

- Planung des Umsetzungsprozesses von Konzepten auf Quartiersebene

- Initiilerung einzelner Prozessschritte fiir die Gibergreifende Zusammenarbeit und Vernetzung wich-
tiger Akteure

- Anlaufstelle (vor Ort) fiir Fragen der Finanzierung und Forderung

- fachliche Unterstiitzung bei der Vorbereitung, Planung und Umsetzung einzelner MaRnahmen aus
dem umzusetzenden Quartierskonzept

- Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen und Schulungen sowie Aufbau von Netzwerken

- Unterstltzung bei der systematischen Erfassung und Auswertung von Daten im Zuge der energe-
tischen Sanierung (Controlling)
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Nachfolgend werden die von den energielenkern empfohlenen Finanzmittel aufgegliedert. Aufgrund

der aktuellen wirtschaftlichen Lage bedingt durch die Corona Pandemie wurde der Bedarf an Finanz-
mitteln auf ein sinnvolles, moglichst realisierbares Mal} reduziert und in eine zeitliche Schiene ge-
bracht.

Dieses dient als Grundlage fiir die Mallnahmen, die konkret zur Umsetzung vorgesehen sind (siehe
Kap. 11.6 Klimaschutzfahrplan und 11.7 Umsetzungsstrategie) und fiir die eine entsprechende Finan-

zierung geplant ist.

Weiter wurden mogliche Finanzierungen liber entsprechende Férdermittel gepriift und dargestellt.

Der so angepasste empfohlene Finanzierungsbedarf belduft sich somit wie folgt.

Tab. 8:  Aufstellung des Finanzierungsbedarfs
Zielszenario
INr. |Handlungs- MaBnahme Kosten Kosten 2021/2022 |Kosten 2023 ff
feld Beschreibung
Summe:
. d 780.500,
(LaitmaBnahmen) 936.500,00 € 80.500,00 €
gesamt: 1.120.500,00 € | 1.984.500,00 €
V1 Klimaschutz-Beirat keine Kosten - € - £
) Bestandsanalyse, Bilanzgrenze
V2 (2:0032 neutrale Verwaltung setzen, Konzeptionierung 45.000,00 € 5.000,00 €
Personalkosten:
Klimaschutz in der Stabsstelle Klimaschutz
e Verwaltungsstruktur starken |2 Stellen & 70.000 € p.a. 280.000,00€ 280.000,00 €
Teilnahme am European 40.000 € in 4 Jahren abzglich
jo2]
b 5 Energie Award Férderung vom Land i.H.v. 10.000 € USALLRHIS [
®
V5 > Fortoildungen fr MAIN  lishiich 4 Veranstattungen 4 1.000,-€ 4.000,00 € 4.000,00 €
technischen Amtern
Konzeption des
Klimaschutz in kommunalen |Sanierungsprogramms fiir die
Ve Liegenschaften stéarken relevanten 40 Gebaude (80% 80.000,00 € 20.000,00 €
Forderung sind bereits abgezogen)
Abfallkonzept fir
V7 Stadtverwaltung und Abfallkonzept 25.000,00 €
Schulen
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Biirgerpakt

Errichtung von Windparks

o1 (Selbstverpfichtung) Offentlichkeitsarbeit, Material 5.000,00 € 5.000,00 €
Personalkosten:
= . - 1 zusétzliche Stellen & 70.000 € p.a.
02 Energieagentur stéarken Sachkosten und Raumlichkeiten: 80.000,00 € 80.000,00 €
= 10.000 € p.a.
% je Setzling 5,00 € Nebenkosten fiir
[22] . . .
. = x . . Kommunikation, Marketing und
o3 % 50.000 Baume fiir Heilbronn Buchhaltung; (ohne Pflanzkosten da 250.000,00 €
2 ehrenamtlich in Etappen)
04 ﬁ Bulrger aktivieren/vernetzen |Organisatorisch
A5 O }fonzept far Organisatorisch,
Offentlichkeitsarbeit auf der bestehenden Homepage
Annahme: 1% der ca. 22.000
—_ Wohnhé&user nutzen Férderung mit
- Stadtisches o .
06 Férderorogramm durchschnittlich 5.000 € Zuschuss je 100.000,00 € 1.000.000,00 €
prog Haus, in den ersten 2 Jahren ca. 2000
Wohnh&user
o N 50/50 Projekt Initierung und
52 Begleitung durch die Energieagentur
B1 o O Wettbewerb unter Schulen 21.000,00 € 21.000,00 €
= und ggf. externe
= = (65 % Forderung um KR)
B2 o Schiiler informieren organisatorisch
£ Initierung und Begleitung durch
U1 GE) 5] Umweltpakt Wirtschaft externes Beratungsbdro: 8.000,00 € 12.000,00 €
~ E 4.000 € p.a.
o 2 ECO Scouts weiter . .
U2 5 = etablieren organisatorisch
Aktivierungsstrategie fiir die . .
u3 Wirtschaft organisatorisch
kommunalen =
EV1 Warmenutzungsplan S T e LT GO o 60.000,00 € 5.000,00 €
externes Beratungsbiro 60.000 €
erstellen
Burger-Solar-Beratung Konzeption /
. Schulung der Berater 5.000 € p.a.
Sl L) Visualisierung 5.000 €
EV2 Photovoltaikausbau "500- . 9. - 310.000,00 €
. N Férderung durchschnittlich 600 €
Dacher-Programm .
je Anlage;
- Summe (500 Stk.) 300.000 €
é Konzept ab 50.000 € je Quartier
S Férderung tber KfW
$ (65 % + Eigenleistung
> Energieefiiziente Quartiere durch Personal (Annahme 10%) anre-
EV3 = . chenbar) Annahme fiir 4 Quartiere 112.500,00 € 112.500,00 €
=) (Liegenschaftsamt) ) .
5] (Eigenanteil)
g Sanierungsmanagement ( 250.000 €
3 far 4 Quartier Gber 5 Jahre geférdert
% wird)
EV4 & Wasserstoffherstellung ¢z gpt 50.000,00 €
weiterentwickeln
Auflagen flr Planung/Bauen . .
EV5 im Stadigebiet organisatorisch
e ) Flr Doppelhaushalt 2021/2022 bereits
EV6 Energieeffizienz steigern pro Jahr 1.9 Mio. € beantragt (3.800.000 €)
EV7 Maghbarkeitsstudie far die Studie 25.000,00 €
Errichtung von Solarparks
EV8 Machbarkeitsstudie fiir die Studie 75.000,00 €
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10. MaRnahmenkatalog

Der MalRnahmenkatalog wurde unter Berticksichtigung der bisherigen Planungen und Projektansatze
auf dem Stadtgebiet sowie in der Stadtverwaltung erstellt (siehe Kapitel 4.2).

In dem in Kapitel 6 beschriebenen Partizipationsprozess wurden Malinahmenvorschlage erarbeitet,
die dann im Rahmen der weiteren Abstimmung verfeinert wurden (vgl. Kap. 9.3) und in den nachfol-
gend dargestellten MalRnahmenkatalog eingeflossen sind. Er umfasst alle relevanten Bereiche und
Mafinahmen, die im Rahmen des Projektes bearbeitet wurden.

Der MaRBnahmenkatalog gliedert sich in die Handlungsfelder:

- Verwaltung

- Offentlichkeitsarbeit

- Bildungund Klimaschutz

- Mobilitat

- Energieeffizienz in Unternehmen
- Energieversorgung/-verbrauch

Auf den nachsten Seiten werden den Handlungsfeldern die erarbeiteten Projekte unter Nennung der
moglichen Akteure, der Kosten, Einsparpotenziale und Prioritdt zugeordnet. Die definierten Leitmal3-
nahmen (vgl. Kap.9.3) sind hellblau hinterlegt und mit fetter Schrift iberschrieben dargestellt. Die Pri-
orisierung der Malinahmen erfolgte auf Grundlage der Effektivitdt THG- und Energieeinsparung), hin-
sichtlich ihrer 6ffentlichen Wirkung und dem Zeitraum wie schnell eine Malnahme umgesetzt werden
kann in Form von einem bis 3 Sternen. Zudem wird der tGiberschlagig ermittelte Personalbedarf aufge-
zeigt, der fiir eine erfolgreiche Umsetzung der MaRnahmen notwendig sein wird. Die Fristigkeit be-
schreibt wie schnell die Malnahmen umgesetzt werden kdnnen. Sie gliedert sich in kurz- mittel- und
langfristig.

Im Anschluss werden die MaRnahmen nach Handlungsfeldern sortiert dargestellt.

Die Darstellung erfolgt in Form von MaRnahmensteckbriefen. Diese sind wie folgt aufgebaut.
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Abb. 41: Muster-MaRnahmensteckbrief

» Handlungsfeld

Zielgruppe

Zielsetzung / Fokus

Beschreibung

Beschreibung der MaRnahme

Arbeitsschritte

= Arbeitsschritte zur MalRnahmenbearbeitung

Mégliche Akteure = beteiligte Akteure

Finanzierungs- und

Fordermoglichkeiten Mogliche Fordermittel und Finanzierungen

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn Laufzeit Fristigkeit
1. Quartal 2021 fortlaufend kurzfristig
Umsetzungskosten THG-Einsparpotenzial Prioritat

FOROK
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10.1. MaRnahmen im Handlungsfeld Verwaltung

» Handlungsfeld: Verwaltung

Zielgruppe: Stadtverwaltung Heilbronn

Zielsetzung / Fokus: Griindung eines Klimaschutz- und Nachhaltigkeits-Beirat

Beschreibung

Flr die Beratung des Gemeinderats hinsichtlich des lokalen und globalen Klimaschutzes wird
ein Klimaschutz- und Nachhaltigkeits-Beirat gegriindet. Er diskutiert, bewertet und entwickelt
Mafinahmen zum Schutz der Erdatmosphare unter 6konomischen, 6kologischen und gesell-
schaftspolitischen Aspekten, die fiir die Bereiche Energie, Verkehr und Konsum von besonderer
Bedeutung sind.

Die Empfehlungen des Beirates sollen die energiepolitischen Entscheidungen in der Stadt Heil-
bronn beeinflussen, insbesondere die des Gemeinderats, der Stadtverwaltung und der stadtna-
hen Gesellschaften, aber auch der Privatwirtschaft und der Biirgerschaft allgemein. Der Klima-

schutz- und Nachhaltigkeits-Beirat kann zudem konkrete Malinahmen initiieren und begleiten.

Zu den Institutionen im Beirat konnen neben den Fraktionen des Gemeinderats Interessenver-
bande, Hochschulen, Kammern, Energiewirtschaft, Energieverbraucher und die Stadtverwal-
tung zahlen.

Arbeitsschritte

1. Politischer Beschluss zur Griindung des Klimaschutz- und Nachhaltigkeits-Beirat
Geschaftsstelle in der Klimaschutzleitstelle einrichten

Institutionen fiir den Klimaschutz- und Nachhaltigkeits-Beirat definieren
Interesse bei moglichen Institutionen erfragen

Erstes Treffen initiieren

Erfahrungsaustausch mit anderen Kommunen, die einen Klimaschutz- und

Nachhaltigkeits-Beirat gegriindet haben
7. Fortlaufend regelmaRige Sitzungen durchfiihren

SRR S

= Politik: Bau- und Umweltausschuss

= Amt fir Liegenschaften und Stadterneuerung
= Amt fiir StraBenwesen

= Hochbauamt

= Planungs- und Baurechtsamt

= Kommunales Energiemanagement

= Entsorgungsbetriebe bei der Stadt Heilbronn
= Interessensverbande

= Hochschulen

= Kammern

= Energiewirtschaft

Mogliche
Akteure

= Energieverbraucher
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Abb. 42:  MaRnahmensteckbrief V1, LeitmalRnahme: Klimaschutz- und Nachhaltigkeits-Beirat

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn2. Quartal 2021

Umsetzungskosten

Personalkosten:
Geschaftsstelle 3 Tage / Monat
Amter gesamt 5 Tage / Monat

Laufzeit Fristigkeit
fortlaufend kurzfristig
THG-Einsparpotenzial Prioritat

n.b. ***
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» Handlungsfeld: Verwaltung

Zielgruppe: Stadtverwaltung Heilbronn

Zielsetzung / Fokus: Mittels einer Analyse der Verwaltung und der daraus resultierenden MaR-
nahmenentwicklung soll eine THG-Neutralitat der Stadtverwaltung Heilbronns bis 2030 erreicht
werden.

Beschreibung

Erreichung einer Klimaneutralitat der Liegenschaften, die sich im Eigentum der Stadtverwaltung
Heilbronns befinden. Erreicht werden kann dies durch die Veranderung der Versorgungsstruk-
tur, der Reduzierung des Energiebedarfs durch Nutzersensibilisierung und weitere Malnahmen
an der Gebaudehiille sowie der Deckung von Bedarfen durch erneuerbare Energien. Weiter
zeichnet sich eine klimaneutrale Verwaltung durch ein umwelt- und klimafreundliches Beschaf-
fungswesen und eine Umwelt- und klimafreundliches Mobilitatsverhalten der Mitarbeiter aus.

Arbeitsschritte

Konzepterstellung

Planung und Umsetzung der Mallnahmen des Konzepts

Betrieb der Liegenschaften

Offentlichkeitsarbeit

Feedback/ Controlling

= Stadt Heilbronn (Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfra-
gen - Klimaschutzleitstelle)

= Stadtverwaltung Heilbronn

= Amt fir Liegenschaften und Stadterneuerung

o kW=

Mogliche

Akteure -
= Amt fur StralRenwesen

= Planungs- und Baurechtsamt
= Kommunales Energiemanagement

Finanzierungs-
und Fordermog- = Eigenmittel der Stadt Heilbronn
lichkeiten
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Abb. 43:  MaBnahmensteckbrief V2, LeitmalRnahme: THG-neutrale Verwaltung bis 2030

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn

4.Quartal 2021

Umsetzungskosten
Konzepterstellung: 45.000 €

Personalkosten:
beteiligte Amter gesamt 3 Tage / Monat

Laufzeit Fristigkeit
10 Jahre kurzfristig
THG-Einsparpotenzial Prioritat

Bis zu 20.000 t CO,/a YOy

bei Klimaneutralitat
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» Handlungsfeld: Verwaltung

Zielgruppe: Stadtverwaltung Heilbronn

Zielsetzung / Fokus: Starkung des Klimaschutzes in der Verwaltungsstruktur der Stadt Heil-
bronn, insbesondere durch personelle Aufstockungen.

Beschreibung

Die personelle Aufstockung um eine neue Stelle ermdglicht eine bessere Sichtbarkeit und Steue-
rung klimarelevanter Prozesse in der Verwaltung und der Stadtentwicklung. Dadurch wird zu-
nachst die Eigenstandigkeit des Klimaschutzmanagements gestarkt und diese Aufgabe als origi-
nare Aufgabe wahrgenommen, dessen Profil und Handlungsschwerpunkte gescharft und letzt-
lich der Klimaschutz in der Stadt Heilbronn an einer zentralen eigenstandigen Position in der
Stadtverwaltung offentlich wirksam verankert und etabliert. Die Umsetzung der MaRnahmen
des Klimaschutz-Masterplans, worin der Aufgabenschwerpunkt einer der neuen Stellen liegt,
kann dadurch wesentlich schneller und effizienter erfolgen.

Als weitere Aufgabe sind bspw. die Entwicklung integrierter Quartierskonzepte und die Erstel-
lung kommunal zu koordinieren zu sehen. Dartiber hinaus soll die Erstellung von Sanierungs-
fahrplanen fiir kommunale Liegenschaften fachlich begleitet und die Umsetzung koordiniert
werden.

Nach Etablierung der neu geschaffenen personalstellen und Umsetzung der ersten MaRnahmen
ist zu priifen, ob ggf. weitere Stellen notwendig sind, um die anstehenden Aufgaben im kommu-
nalen Klimaschutz bearbeiten zu kdnnen.

Arbeitsschritte
1. Tatigkeitsfelder definieren
2. Stellenprofile ausarbeiten
3. Stellen ausschreiben
4. Stellen besetzen
o = (Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen - Klimaschutz-
Mogliche leitstelle)
Akteure

= Personal- und Organisationsamt

Finanzierungs-

und Fordermog- Eigenmittel der Stadt Heilbronn
lichkeiten
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Abb. 44:  MaRnahmensteckbrief V3, LeitmalRnahme: Klimaschutz in der Verwaltungsstruktur stérken.

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn

3.Quartal 2021

Umsetzungskosten
Personalkosten:

Klimaschutzleitstelle
2 Stellen 4 70.000 € p.a.

Laufzeit Fristigkeit
fortlaufend kurzfristig
THG-Einsparpotenzial Prioritat

n.b. ***
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» Handlungsfeld: Verwaltung

Zielgruppe: Stadtverwaltung Heilbronn

Zielsetzung / Fokus: Einflihrung eines Qualitatsmanagementsystems fiir die Themenfelder
Energie und Klimaschutz in der Stadtverwaltung Heilbronn sowie Analyse von Schwachstellen
und Vorschlag von Optimierungsmalinahmen.

Beschreibung

Die strukturierte Analyse der Energie- und Klimaaktivitaten wird beim European Energy Award-
Prozess (eea) verbunden mit einer Standortbestimmung der Qualitat des bisherigen Handelns
und der verbindlichen Aufstellung eines Malnahmenplans. Bei erfolgreicher Arbeit erhalt die
Verwaltung die Auszeichnung ,Europdische Energie- und Klimakommune*.

Arbeitsschritte

ok wn =

Mogliche
Akteure

Finanzierungs-
und Fordermog-
lichkeiten

Politischer Beschluss zur Programmteilnahme

Forderantragstellung

Auswahl eines zertifizierten eea Beraters

Einflihrung des eea-Prozesses in der Stadtverwaltung

Erfahrungsaustausch mit anderen eea-Kommunen wahrend der Projektlaufzeit
Feedback / Controlling

Stadtverwaltung Heilbronn (Stabsstelle Stadtentwicklung und
Zukunftsfragen - Klimaschutzleitstelle)
zertifizierter eea-Berater

Ministerium fir Umwelt, Klima und Energiewirtschaft Baden-
Wirttemberg gewahrt den Teilnehmern am European Energy A-
ward einen Zuschuss von 10.000 Euro. Zudem kdnnen eea-Kom-
munen im Rahmen des Programms Klimaschutz-Plus einen héhe-
ren Fordersatz fiir investive MalRnahmen in Anspruch nehmen.
Seit diesem Jahr entféllt fiir neue eea-Kommunen zudem der
erste Jahresbeitrag.
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Abb. 45:  MaBnahmensteckbrief V4, LeitmalRnahme: Teilnahme der Stadt Heilbronn am European Energy

Award-Prozess

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn
Forderantragstellung 1.Quartal 2021

Start des Projektes sobald Bewilligung
des Fordermittelgebers vorliegt.

Umsetzungskosten
Personalkosten 3 Tage / Monat

Programmbeitrag /Kosten eea-Berater
(ca. 40.000 € abzgl. Foérderung)

Laufzeit Fristigkeit
4 Jahr (Erstforderung) kurzfristig
THG-Einsparpotenzial Prioritat

Im Rahmen der IST-Analyse
fallbezogene Aufdeckung von
Optimierungspotenzialen mit
direkter Wirkung hinsichtlich
Verbrauchs-, Kosten- und
Emissionseinsparungen.

FOHOk
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Fortbildungen fiir Mitarbeiter in technischen Amtern

» Handlungsfeld: Verwaltung

Zielgruppe: Technische Amter der Stadt Heilbronn

Zielsetzung / Fokus: Verantwortliche Personen technischer Amter der Verwaltung zielgerichtet
schulen, um den Klimaschutz bei allen relevanten Entscheidungen berticksichtigen zu kénnen.

Beschreibung

Um die Energieeffizienz stadtischer Liegenschaften und Infrastruktur zu férdern, knnen Schu-
lungen von Gebaude- und Energieverantwortlichen Personen durchgefiihrt werden. Die Veran-
staltungen konnen verwaltungsintern durchgefiihrt werden. Ziel ist es, das Thema Energieeffizi-
enz und Klimaschutz bei allen relevanten technischen Amtern in die taglichen Arbeitsablaufe zu
integrieren, um Energieverbrauch und THG-Emissionen reduzieren zu kdnnen.

Dabei sollten u. a. folgende Themen Beriicksichtigung finden:

e Vorstellung von Best Practice Beispielen mit Benennung der erzielten Energie- und Kos-
teneinsparung sowie Ansprechpartner

e Welche Férdermittel sind verfiigbar

e Erforderliche Handlungsschritte

e Mogliche Betreiber- und Finanzierungsmodelle (z. B. Contracting oder Betriebsfiihrungs-
vertrage mit Stadtwerken oder Energiedienstleistern)

Arbeitsschritte

Abstimmung der einzubeziehenden Amter der Stadtverwaltung
Ansprache von Dienstleistern
Erstellung eines Schulungskalanders

A

Durchfiihrung von Fortbildungen und erganzende Ausgabe von
Informationsmaterial
= Stadt Heilbronn (Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfra-
gen - Klimaschutzleitstelle)
= Amt flir Liegenschaften und Stadterneuerung

Moglich
ogliche = Hochbauamt

Akteure -
= Amt fur StralRenwesen

= Entsorgungsbetriebe der Stadt Heilbronn
= Personal- und Organisationsamt

Finanzierungs-

und Fordermog- Eigenmittel der Stadt Heilbronn
lichkeiten



100 KLIMASCHUTZ-MASTERPLAN FUR DIE STADT HEILBRONN

Abb. 46:  MaRnahmensteckbrief V5, MaRnahme: Fortbildungen fiir Mitarbeiter in technischen Amtern

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn Laufzeit Fristigkeit
4.Quartal 2021 fortlaufend kurzfristig
Umsetzungskosten THG-Einsparpotenzial Prioritat
Kosten fiir Schulungen n.b. Yoy

jahrlich 4 Stk. 4 1.000 €
Kosten fiir Informationsmaterial

Personalkosten bei je 5 Teilnehmer:
20 Tage/a
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Klimaschutz in kommunalen Liegenschaften stiarken

» Handlungsfeld: Verwaltung

Zielgruppe: Stadtverwaltung Heilbronn, Gebdudemanagement

Zielsetzung / Fokus: Energieeinsparung und Energievermeidung in kommunalen Geb&duden.
Prufung neuer Moglichkeiten zur COz-armen Strom- und Wérmeversorgung.

Beschreibung

Bisher hat die Stadt Heilbronn diverse Anstrengungen zur Energieeffizienzsteigerung in
kommunalen Liegenschaften unternommen. Diese Anstrengungen sollen kinftig weiter
ausgebaut werden. Mit der Erstellung von energetischen Sanierungskonzepten fir die re-
levantesten Geb&ude werden die spezifischen Energieeinsparpotenziale ermittelt. So wird
ein Uberblick Uber die verschiedenen Sanierungs- und Modernisierungsoptionen geschaf-
fen, die mogliche Energieeinsparung und CO2-Minderung ermittelt und die Wirtschaftlich-
keit eruiert.

Arbeitsschritte

1. Gebaudeauswahl hinsichtlich Energieverbrauch, Energiekennwert und
Sanierungsbedarf
2. Abstimmung anzuwendender Standards (Energierecht, Energieleitlinie)
3. Konzepterstellung
4. Auswertung und Vorgehen ableiten
= Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen - Klimaschutz-

leitstelle
Mogliche = Amt fiir Liegenschaften und Stadterneuerung
Akteure = Gebdaudemanagement

= Hochbauamt
= externesIngenieurbiro

Finanzierungs- = Eigenmittel der Stadt Heilbronn

und Férdermog- = Bundesférderung fiir Energieberatung fiir Nichtwohngebaude
lichkeiten von Kommunen und gemeinniitzigen Organisationen
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Abb. 47:  MalBnahmensteckbrief V6, MaBnahme: Klimaschutz in kommunalen Liegenschaften stérken

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn Laufzeit Fristigkeit
Forderantragstellung 4. Quartal 2021 dauerhaft kurzfristig

Start des Projektes sobald Bewilligung
des Fordermittelgebers vorliegt.

Umsetzungskosten THG-Einsparpotenzial Prioritat

Vor allem Personalkosten fiir die Koordi- 59%'80% .COQ-Mir_l_derung je Ge- **
nation der Konzepterarbeitung baude (bei Durchfiihrung energe-

ca. 0,5 Tage pro Woche externe Kosten ca. tischer Sanierungen)
50.000 € p.a.
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Erstellung eines Abfallkonzeptes fiir die Stadtverwaltung und die Schulen

» Handlungsfeld: Verwaltung

Zielgruppe: Stadtverwaltung, Schulen in stadtischer Tragerschaft, Entsorgungsbetriebe der
Stadt Heilbronn

Zielsetzung / Fokus: Erarbeitung eines Abfallkonzeptes zur Trennung, Reduzierung und Vermei-
dungvon Abfallen in der Stadtverwaltung und an den Schulen. Des Weiteren werden eine
Bewusstseinsbildung und eine Sensibilisierung fiir das Thema angestrebt.

Beschreibung

Fir die Stadtverwaltung und die Schulen in stadtischer Tragerschaft wird ein Abfallkonzept er-
stellt, das sowohl Aspekte der Miilltrennung, der -reduzierung sowie der -vermeidung beinhal-
tet. Gemeinsam mit den betreffenden Akteuren (Schiiler, Lehrer und Verwaltungsangestellte)
werden geeignete MaRnahmen entwickelt um die Trennung, Reduzierung und Vermeidung von
Abfallin der Verwaltung und den Schulen langfristig etablieren zu kdnnen. Zudem kdnnen Best-
Practice-Beispiele innerhalb sowie auRerhalb der Kommune beriicksichtigt und deren Ubertrag-
barkeit gepriift werden.

Arbeitsschritte

1. Ggf. Forderantragstellung
2. Konzepterstellung
3. Planungund Umsetzung der Mallnahmen des Konzepts
4, Offentlichkeitsarbeit
5. Feedback/ Controlling
= Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen - Klimaschutz-
leitstelle
Magliche = Entsorgungsbetriebe bei der Stadt Heilbronn
Akteure = Stadtverwaltung
= Schul-, Kultur- und Sportamt
= Schulleitungen
= Schiler
Finanzierungs- = Eigenmittel der Stadt Heilbronn
und Férdermog- = Ggf. ECOfit des Ministeriums fiir Umwelt, Klima und Energiewirt-

lichkeiten schaft Baden-Wiirttemberg (UM BW)
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Abb. 48:  MaRnahmensteckbrief V7, MaRnahme: Erstellung eines Abfallkonzeptes fiir die Stadtverwaltung
und die Schulen

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn Laufzeit Fristigkeit
Forderantragstellung 4.Quartal 2021 Konzepterstellung 1 Jahr kurzfristig
Start des Projektes sobald Bewilligung Entwickelte MaBnahmen dauerhaft

des Fordermittelgebers vorliegt. etablieren

Umsetzungskosten THG-Einsparpotenzial Prioritat
Konzepterstellung n.b. Yoyr

ca. 25.000 €

Vor allem Personalkosten fiir die
Koordination der Konzepterarbeitung ca.
0,5 Tage pro Woche
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10.2. MaRnahmen im Handlungsfeld Offentlichkeitsarbeit

> Handlungsfeld: Offentlichkeitsarbeit

Zielgruppe: Biirgerinnen und Burger

Zielsetzung / Fokus: Kampagne mit dem Ziel zur Selbstverpflichtung geringinvestiver und nie-
derschwelliger Mainahmen.

Beschreibung

Der Biirgerpakt stellt eine Kampagne zur Selbstverpflichtung der Biirger dar. Sie soll die Aktivi-
taten im Klimaschutz in der Stadt Heilbronn zeitnah auf eine neue, direkt aktive Ebene heben.
Mit dem Verstandnis, dass Klimaschutz nicht alleinig Aufgabe der Stadtverwaltung ist, ist es not-
wendig viele Mitstreiter und Akteure zu gewinnen und fiir einen aktiven Klimaschutz zu begeis-
tern. So stellt sich die Aufgabe, wie man in méglichst kurzer Zeit viele Menschen erreichen kann
und MaRnahmen mit hohen breitenwirksamen Effekten in eine Umsetzung Gberfihrt. Nur, wenn
eine breite Masse aktiv ist, kann ein Umlenken bisheriger Verhaltensmuster gelingen.

In Heilbronn soll eine Kampagne zur Selbstverpflichtung der Biirgerinnen und Biirger, Schiile-
rinnen und Schiilern sowie der Unternehmen, die dies in lhre Mitarbeiterschaft bringen, initiiert
werden. Die Teilnehmer unterzeichnen eine Erklarung und verpflichten sich auf freiwilliger Basis
zur Durchfiihrung vorher definierter tiberwiegend geringinvestiven MaRnahmen und zur Verhal-
tensdanderungen (siehe nachfolgendes Beispiel). So konnen auch kleine MaRnahmen wie der Er-
satz durch LED-Lampen oder die Vermeidung von Standby-Verlusten von Geraten angegangen
werden. Ebenso kann eine verstarkte Nutzung des OPNVs oder des Fahrrads anstelle des Autos
Teil der Selbstverpflichtung sein und die Nutzung erneuerbarer Energien (z.B. Okostrom).

Im Rahmen einer offentlichkeitswirksamen Veranstaltung in passender Umgebung und bei lo-
ckerer Stimmung auf die Kampagne aufmerksam machen. Interessante Referenten und ortsan-
sassige Unternehmen, Berater und Institutionen einbinden. Zusatzlich soll beim Wochenmarkt
ein regelmafiger Infostand initiiert werden, der durch die Verwaltung (alternativ Fachbiiro) be-
treut wird. Er kann zunachst 3 Monate wochentlich, danach monatlich, zunachst fiir 24 Monate
stattfinden. Sowohl bei der Veranstaltung als auch bei dem Informationsstand sollen die Burger
zum Pakt animiert werden, sich verpflichten und eine Unterschrift setzen.

Arbeitsschritte

1. Kampagne initiieren (Infomaterial und Selbstverpflichtungsbégen/-karten)
2. Offentlichkeitswirksame Veranstaltung mit Fachleuten
3. regelmaRiger Infostand auf dem Wochenmarkt - Unterschriften sammeln
L = Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen - Klimaschutzleitstelle
Mogliche

Akteure = Stabsstelle Partizipation und Integration

= Pressestelle

Finanzierungs-
und Forder- = Eigenmittel der Stadt

moglichkeiten
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Abb. 49:  MaRnahmensteckbrief 01, MaRnahme: Biirgerpakt (Selbstverpflichtung)

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn Laufzeit Fristigkeit
1.Quartal 2022 Zunachst 2 Jahre, ggf. fortfihren langfristig
Umsetzungskosten THG-Einsparpotenzial Prioritat
Je nach umzusetzenden Aktionen bis zu 1,3 t/a pro Person Yoyr

Kampagne initiieren: 3.000-6.000 €

je Veranstaltung: 1.000-2.000 €
Infostand 2 Jahre: ca. 6.000 € (bei exter-
ner Betreuung: ca. 20.000 €)

Personalkosten: 0,5 Tage / Woche
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> Handlungsfeld: Offentlichkeitsarbeit

Zielgruppe: Energieagentur

Zielsetzung / Fokus: Die Energieagentur soll wieder besetzt werden.

e Know-how Transfer zum Thema Planen, Bauen, Sanieren, Energieeinsparung und Ener-
gievermeidung

e Starkungder Nutzung regenerativer Energien

e Klimaschutz beim Grundstiickserwerb und Etablierung hoher energetischer Standards in
Baugebieten.

e Zentrale Anlaufstelle fiir Wohnungsbaugesellschaften und Gewerbetreibende sowie Ko-
ordination deren Fragestellungen hinsichtlich Energieversorgung und Effizienzstandards

Beschreibung

Fir die Akteursgruppe der Bauherren und Eigenheimbesitzer in ihrer Rolle als potenzielle Sanie-
rer soll das spezifische Beratungsangebot der Energieagentur Heilbronn gestarkt und ausgebaut
werden. Fiir Bauherren wird hierbei ein Paket an Informationsmaterialien zu energieeffizientem
Neubau bereitgestellt, welches bei Grundstiickserwerb an die Besitzer Giberreicht wird. Die In-
formationen sollen liber die gesetzlichen Grundlagen, die wichtigsten energetischen Standards
im Neubau, beispielhafte Wirtschaftlichkeitsberechnungen und Amortisationszeiten sowie aktu-
elle Forderkulissen informieren. Durch die gebiindelten Informationen sollen Bauherren dafiir
begeistert werden, den gesetzlichen Mindeststandard im Neubau zu tiberbieten und die ver-
starkte Nutzung erneuerbarer Energien im Gemeindegebiet zu gewahrleisten. Denkbar ist in die-
sem Zusammenhang auch die Etablierung eines Netzwerkes aus ehemaligen und potenziellen
Bauherren, indem eine Adressdatenbank (auf freiwilliger Basis) zum Know-how Austausch gene-
riert wird.

Besonderer Fokus sollte hierbei auf der individuellen Beratung liegen (Gebaude-Check, Hei-
zungscheck, Stromspar-Beratung, Sanierungsberatung, Férdermittelberatung, Heiz- und Lif-
tungsverhalten etc.) begleitet durch Angebote fiir eine Energieerfassung (Strommessgerat zum
Ausleihen, Thermografie).

Die Beratung soll zudem verstarkt im Quartiersansatz in enger Riickkopplung mit relevanten
Amtern (Stadtplanung, etc.) und beteiligten Akteuren der Energieversorgung (Fernwarme, Nah-
warme) erfolgen. Dadurch kdnnen Nahwarmenetze geschaffen, die Fernwarme ausgebaut und
somit die Energieversorgung effizienter und klimafreundlicher erfolgen.

Arbeitsschritte

Kontaktaufnahme mit potenziellen Akteuren

Bildung einer gemeinsamen Arbeitsgruppe mit relevanten Akteuren
Entwicklung eines gemeinsamen Beratungskonzepts

Planung und Organisation der Umsetzung des Beratungskonzepts
Zielgruppenspezifische Bewerbung des gemeinsamen Beratungsangebotes
Umsetzung mit aktiver Begleitung

Feedback / Controlling

® NG AW R
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Mogliche
Akteure

Finanzierungs-
und Fordermog-
lichkeiten

Energieagentur Heilbronn

Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen - Klimaschutz-
leitstelle

Amt fiir Liegenschaften und Stadterneuerung

Personal- und Organisationsamt

Heilbronner Versorgungs GmbH (HNVG)

ZEAG Energie AG

Netzgesellschaft Heilbronn- Franken
BlrgerEnergiegenossenschaft Heilbronn eG

EnerGeno Heilbronn-Franken

Eigenmittel der Stadt Heilbronn

Abb. 50:  MaRnahmensteckbrief 02, LeitmaRnahme: Energieagentur stérken

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn

4, Quartal 2021

Umsetzungskosten

Personalkosten:
zusatzliche Stellen

Laufzeit Fristigkeit
dauerhaft kurzfristig
THG-Einsparpotenzial Prioritat

n.b. ***

Sachkosten und Raumlichkeiten: 10.000

€p.a.
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Mindestens 50.000 Bidume fiir Heilbronn

> Handlungsfeld: Offentlichkeitsarbeit

Zielgruppe: Schiler und Burger

Zielsetzung / Fokus: Pflanzung mindestens 50.000 neuer Baume durch Schiiler und/oder Biirger
mit dem Ziel durch Humusbildung CO, zu binden.

Beschreibung

Das Amt fiir Liegenschaften betreibt bereits Modelle der Biirgerbeteiligung und auRerschuli-
scher Umweltbildung wie die Biirgerpflanzaktionen im Stadtwald West oder das Schulwaldpro-
jektim Stadtwald Ost mit 17 Schulen. Die aktuell geschaffenen Strukturen eines aufRerschuli-
schen Lernortes im Wald - Schulwaldprojekt —sind die strukturelle Voraussetzung fiir Projekte
mit Schilerinnen und Schiilern, sich durch Baum-Pflanzaktionen mit der Nachhaltigkeit ausei-
nanderzusetzen und Naturerfahrung zu gewinnen. Auch der Einsatz von engagierten Biirgerin-
nen und Biirger finden hier ihren Ausgangspunkt.

Fiir die Anzahl von 50.000 Klimabdaumen ist nach Berechnungen des Amtes fiir Liegenschaften
und Stadterneuerung, Abteilung Forst eine Flache von mindestens 10 ha notwendig. Flachen
sind z. B. am ,Neckarknie“ gegeniiber dem Kohlekraftwerk der EnBW (8 ha stadt. Besitz) in Er-
wagung zu ziehen. Des Weiteren stehen in geringem Umfang Flachen des Stadtwaldes zur Auf-
forstung zur Verfligung. Daruiber hinaus konnen private Baumpflanzungen z. B. im Rahmen einer
sachkundigen Beratung zu Standorten und Baumarten an ,Klimabaum-Beratungstagen in Zu-
sammenarbeit mit einer Baumschule gefordert werden. Bei erfolgter Pflanzung wird diese der
Stabsstelle Klimaschutz bekanntgegeben, um ein Controlling zu ermdglichen. Ebenso sind in
geringem Umfang Nachpflanzungen versiegelte Flachen in der Kernstadt und in den Stadtteilen
oder Brachen moglich.

Die Stadt Heilbronn fordert seit 1992 mit dem Ackerrandstreifenprogramm Landwirte u. a.
Baumreihen auf Ackern im Stadtgebiet anzulegen. Dieses Programm kann fiir die Gewinnung
weiterer Flachen dienlich sein.

Zusatzliche Flachen fiir Baumpflanzungen sind wiinschenswert und kdnnen z. B. liber soziale
Medien und Online-Beteiligungen gefunden werden.

Im Zeitraum von 4 Jahren soll so die Anzahl von mindestens 50.000 Klimab&umen fur Heilbronn
erreicht werden.

Arbeitsschritte

Geeignete stadtische Flachen definieren

Offentlichkeitsarbeit

Weitere Flachen/Standorte finden (Randstreifen der Landwirtschaft, sonstige pri-
vate Flachen)

w N e

Baumpflanzaktionen in Etappen mit Schiiler und Biirger planen und umsetzen
Kooperation mit Baumschulen zu Beratungen fiir private Baumpflanzungen
Offentlichkeitsarbeit

Feedback/ Controlling

No »ohs
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= Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen - Klimaschutz-

leitstelle

= Grunflachenamt

= Amt fiir Liegenschaften und Stadterneuerung (Abt. Forst)

= Baden-Wirttembergischer Forstverein e.V.

Mogliche
Akteure
= Schulen in Heilbronn
= Schiiler/innen und Biirger/innen
= Eigenmittel der Stadt Heilbronn
Finanzierungs-

und Fordermog-

= Ggf. Fordermittel des Bundesamtes fiir Naturschutz

lichkeiten = Ggf. Otto-Stiftung (Stiftung der Kreissparkasse oder die Biirger-
stiftung Heilbronn)

Abb. 51: MaBnahmensteckbrief 03, LeitmalRnahme: Mindestens 50.000 Béume fiir Heilbronn

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn

1. Quartal 2023

Umsetzungskosten

je Setzling 5,00 € inkl. Nebenkosten fiir
Kommunikation, Marketing und
Buchhaltung

gesamt ca. 300.000 € Uiber 4 Jahre

Personalkosten fiir Koordination
ca. 0,5 Tage pro Woche

Laufzeit Fristigkeit
4 Jahre kurzfristig
THG-Einsparpotenzial Prioritat

ca. 130 t/a (CO,-Aufnahme Holz und
Boden bei 10 ha bzw. 50.000 Bau- ***
men)



MARNAHMENKATALOG 111

Biirger aktivieren / vernetzen 04

> Handlungsfeld: Offentlichkeitsarbeit

Zielgruppe: Biirger und Blrgerinnen

Zielsetzung / Fokus: Sensibilisierung zur Einsparung von Energie und energieeffizienten Han-
deln, Schaffung von Anreizen zur energetischen Gebdaudesanierung und Steigerung der Energie-
effizienz der Privaten Haushalte

Beschreibung

In der energetischen Sanierung und der Art der Nutzung von Gebauden liegt ein grofRes Einspar-
potential. Um sich fiir eine MalRnahme zu entscheiden, miissen hierzu den Blirgern ausreichend
Informationen und Daten vorliegen. Hierzu kann von der Stadt Heilbronn organisiert die Infor-
mationen zusammengetragen und liber verschiedene Kandle der Bewusstseinsbildung wie
Workshops, Runde Tische, Stadtzeitung, VHS, Experimenta, Homepage zur Verfligung gestellt
werden.

Im Rahmen diverser Veranstaltungen kann tGber aktuelle Schwerpunkt-Themen der Energie-
wende und energetischen Gebaudesanierung wie Heizen/LUften, Baustoffe, Finanzierung, Er-
neuerbare Energien, Photovoltaik und Speicher informiert und diskutiert werden.

Um Hemmnisse und Informationsdefizite bei privaten Gebdaudeeigentiimern im Bereich energe-
tische Sanierung abzubauen, sollen zudem innovative und ansprechende Kampagnen zum The-
menfeld entwickelt und umgesetzt werden. Hierbei soll es insbesondere um die Verbreitung von
gering investiven Sanierungsmafinahmen gehen, die in Eigenregie umgesetzt werden kdnnen.
Ein Beispiel fiir ein mogliches Angebot fiir Sanierer stellt z. B. eine Kampagne ,,Tag des sanierten
Gebaudes® dar, bei dem private Gebaudeeigentiimer ihr Gebaude fiir die Offentlichkeit zugang-
lich machen und Interessierten ihre personlichen Erfahrungen schildern. Zusatzlich kann ein Sa-
nierungspreis ausgeschrieben werden der Vorreiterprojekte auszeichnet.

Arbeitsschritte

1. Identifikation von bereits existierenden Informationen und Veranstaltungen
2. Organisation, Finanzierung, Projektierung und Bewerbung
2. Kontaktaufnahme mit potenziellen Akteuren
3. Umsetzung (regelmafige Kampagnen und Veranstaltungen durchfiihren)
4. Feedback / Controlling
Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen - Klimaschutzleitstelle
Stabsstelle Partizipation und Integration
Mégliche Pressestelle
Akteure VHS
Experimenta
Blrgerinitiativen

Finanzie-
rungs- und
Fordermog-
lichkeiten

= Eigenmittel der Stadt Heilbronn
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Abb. 52:  MaRnahmensteckbrief 04, MaRnahme: Biirger aktivieren/vernetzen

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn Laufzeit Fristigkeit

2.Quartal 2021 1 Jahr Netzwerk aufbauen danach langfristig
dauerhaft implementieren

Umsetzungskosten THG-Einsparpotenzial Prioritat

organisatorisch Kein direktes Einsparpotenzial. **
Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit
Personalkosten
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Konzept fiir Offentlichkeitsarbeit

> Handlungsfeld: Offentlichkeitsarbeit

Zielgruppe: Biirger und Blrgerinnen

Zielsetzung / Fokus: Die Klimaschutzaktivitaten der Stadtverwaltung sollen bekannt gemacht
werden und durch einen Wettbewerb unter Stadtteilen bzw. mit anderen Kommunen unter-
stiitzt werden.

Beschreibung

Mit Hilfe einer strukturierten Strategie zur Offentlichkeitsarbeit sollen regelmaRig Informationen
zu bestehenden Projekten (Stand/Fortschritte/Erfolge) der Stadtverwaltung und deren Part-
nern, in Online-, wie auch in Printmedien, zur Verfligung stehen. Auflerdem sollen positive Bei-
spiele bzw. Leuchtturmprojekte bekannt gemacht werden. Hierbei sind mdglichst alle Sektoren
einzubeziehen, um die gesamte Burger- und Unternehmerschaft erreichen zu kénnen. Im Be-
reich Landwirtschaft ist z.B. das seit 1992 bestehende Ackerrandstreifenprogramm zu nennen,
das bisher eine Flache von 76 Hektar (Stand 2015) umfasst. Zudem sind als positive Beispiele die
Quartiere Siidbahnhof, Kirschhofen, Neckarbogen (BUGA) oder Neckarbogen 2 (klimaneutral) zu
nennen. Das Hochbauamt kann stetig innovative Beispiele einbringen.

Ein weiteres Leuchtturmprojekt kann in Zusammenarbeit mit der HNVG im Bereich Nahwarme-
netze entwickelt werden. Denkbar ist eine neue Warmeversorgung einer kommunalen Liegen-
schaft (z. B. Wilhelm-Maybach-Schule) durch KWK und Erneuerbarer Energien und die Einbin-
dung umliegender Gebaude.

Eine Mobilisierung unter Stadtteilen durch ein Ranking-Vergleich mit anderen Stadten wie z. B.
Tlibingen kann angeregt werden. Zudem kénnen Klimaschutzdatenbanken genutzt werden (z.
B. Klimaschutz Praxis).

Arbeitsschritte

Identifikation von bereits existierenden Leuchtturmprojekten
Bildung einer Verwaltungsinternen Arbeitsgruppe mit der Pressestelle
Entwicklung einer Strategie
Organisation der Umsetzung der Strategie
Feedback und Controlling
= Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen - Klimaschutz-

leitstelle

ok E

Moégliche

Akteure =  Pressestelle

= Amt fir Liegenschaften und Stadterneuerung
* Hochbauamt

Finanzierungs-
und Fordermag- = Eigenmittel der Stadt Heilbronn
lichkeiten
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Abb. 53:  MaRnahmensteckbrief 05, MaRnahme: Konzept fiir Offentlichkeitsarbeit

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn Laufzeit Fristigkeit

2.Quartal 2021 12 Monate Strategie entwickeln, da- langfristig
nach langfristige Umsetzung

Umsetzungskosten THG-Einsparpotenzial Prioritat

organisatorisch Kein direktes Einsparpotenzial **
(auf bestehender Homepage)
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Stadtisches Forderprogramm

> Handlungsfeld: Offentlichkeitsarbeit

Zielgruppe: Biirger, private Hausbesitzer, Wohnungsbaugesellschaften

Zielsetzung / Fokus: Schaffung eines Anreizsystems fiir die Umsetzung von Energiesparmaf3-
nahmen.

Beschreibung

In der Sanierung und der Art der Nutzung von Gebaude liegt ein grofRes Einsparpotential. Um
diese MaRnahmen zu realisieren, sind kommunale Férderprogramme fiir energetische Maltnah-
men sinnvoll. Dabei geht es nicht nur um die Umsetzung der MaRnahmen, sondern auch um die
Beratung z. B. durch einen Energieberater. Kooperationen z.B. mit der Handwerkskammer soll-
ten ebenfalls angestrebt werden, um z. B. Heizungschecks oder Heizungspumpentausch ver-
gunstigt anbieten zu kdnnen.

Bei besonders innovativen Mallnahmen, welche nicht oder nicht ausreichend durch andere Pro-
gramme (KfW, Bafa u. a.) unterstiitzt werden, sollten daher auch durch weitere Férderpro-
gramme der Stadt Heilbronn erganzt werden.

Eine Forderung ist in den Themenfeldern Gebaudehiille (Warmedammung), Heizung und Lif-
tung effizient und erneuerbar sowie Photovoltaik angedacht.

Fiir die detaillierte Vor-Ort-Beratung des Bundesamts fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (Bafa)
fiir Wohngebaude kann der bestehende Fordersatz von 80 % um 10 % von der Stadt Heilbronn
erhoht werden. Dadurch verbleiben dem Eigentiimer nur noch 10 % der Beratungskosten. Ein
weiterer Forderansatz ware die Umstellung einer Olheizung auf Erneuerbare Energien oder der
Einbau einer Solarthermie- oder Photovoltaik-Anlage.

Als Grundlage fiir eine eigene Forderrichtlinie in Heilbronn kann z. B. die Forderrichtlinie der
Stadt Neckarsulm vom Jahr 2015 oder die der Stadt Freiburg von 2019 herangezogen werden.

Arbeitsschritte

1. Zusammenstellung der Kriterien fiir forderfahige Vorhaben

2. Erarbeiten eines Katalogs von zu fordernden MaRnahmen und
bereitstellen entsprechender finanzieller Mittel

3. Erarbeiten eines Konzeptes fiir die 6ffentliche Bewerbung der
MaRnahmen

4. Bewerbung des Forderangebots / Durchfiihrung der Veranstaltung

5. Controlling, regelmaRige Priifung der Forderrichtlinie auf gednderte (gesetzli-
che) Rahmenbedingungen und ggf. Anpassung

= Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen - Klimaschutzleitstelle
Mogliche Energieagentur Heilbronn
Akteure = Amt flir Liegenschaften und Stadterneuerung

= Planungs- und Baurechtsamt

Finanzie-
rungs- und
Fordermog-
lichkeiten

= Eigenmittel der Stadt Heilbronn
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Abb. 54:

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmensteckbrief 06, MaRnahme: Stddtisches Férderprogramm

MaRnahmenbeginn
Richtlinie erarbeiten 1.Quartal 2023

Richtlinie beschlieRen und anwenden 3.
Quartal 2023

Umsetzungskosten

Annahme: 1% der ca. 22.000 Wohnhdauser
nutzen jahrlich die Férderung mit durch-
schnittlich 5.000 € Zuschuss je Haus
gesamt 1.100.000 € pro Jahr

Personalkosten: 0,5 Tage / Woche

Laufzeit Fristigkeit
12 Monate fiir Richtlinie, langfristig
danach langfristige Umsetzung
THG-Einsparpotenzial Prioritat

rd. 750 t/a

Einsparpotenzial stark abhangig
von den umgesetzten MalRnahmen.
Annahme 1% der Geb. Saniert bei
durchschnittlich 20% THG-Einspa-
rung

X
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10.3. MaRnahmen im Handlungsfeld Bildung und Klimaschutz

» Handlungsfeld: Bildung und Klimaschutz

Zielgruppe: Schiiler und Studenten

Zielsetzung / Fokus: Sensibilisierung zur Einsparung von Energie und Schaffung von Anreizen.
Kinder und Jugendliche sollen fiir energetische Belange und Klimaschutz sensibilisiert werden,
um eine friihzeitige Starkung ihres Energie- und Umweltbewusstseins zu erreichen und dies
auch mit nach Hause nehmen.

Beschreibung

In Heilbronn sollen vor allem auch die jingeren Einwohner an das Thema Klimaschutz herange-
fihrt werden. Hierliber soll einerseits die kommende Generation zu einem klimaschonenden
Verhalten geschult werden und andererseits bieten Projekte mit Schilerinnen und Schiilern
auch die Méglichkeit, das Lehrpersonal sowie die Eltern einzubinden und so auch diese Genera-
tion zu erreichen.

Um eine moglichst hohe Verbreitung zu erreichen, miissen die Lehrerkollegien der Schulen mit-
genommen und als Akteure fiir den Klimaschutz aktiviert werden. Dies kann durch Implementie-
rung eines Wettbewerbes unter Schulen bzw. die Initiierung eines Schulprojekts (Schiiler erar-
beiten liber ein Jahr Moglichkeiten des Energieeinsparens) erfolgen. Moglich ware z. B. das
FIFTY/FIFTY-Projekt, bei dem 50% der eingesparten Energiekosten die Schule vom Schultrager
zur freien Verfliigung erhalt.

Damit die Beteiligung verstetigt werden kann, sollten an den teilnehmenden Schulen beauf-
tragte Lehrer benannt werden.

Arbeitsschritte
1. Identifikation von bereits existierenden Projekten
2. Auswahl geeigneter Projekte
3. Planungund Organisation eigener Projekte
4. Umsetzung der Projekte (ggf. aktive Begleitung)
5. Ggf. Initiierung eines Netzwerks aus Lehrerschaft und Vortrag zum Themenfeld

in Schulleiterkonferenzen
Etablierung und Verstetigung der Aktivitaten
7. Feedback und Controlling
= Schul-, Kultur- und Sportamt
Mogliche = Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen - Klimaschutzleitstelle
Akteure = Schulen Heilbronn
=  Energieagentur Heilbronn

Finanzie- .
rungs- und

Fordermog-
lichkeiten = Refinanzierung durch gesenkte Energiekosten

Eigenmittel der Stadt Heilbronn
= Kommunalrichtlinie des BMU (Energiesparmodelle)
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Abb. 55:  MaRnahmensteckbrief B1, LeitmalRnahme: Wettbewerb unter Schulen

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn

4.Quartal 2021

Umsetzungskosten

FIFTY/FIFTY-Projekt initiieren und Beglei-
tung durch die Energieagentur und ggf.
externe (65 % Forderung um KR)
Eigenanteil rd. 42.000 €

Personalkosten: 0,5 Tage / Woche

Laufzeit Fristigkeit
Zwei Jahre (Forderung) + evtl. An- langfristig
schlussférderung oder eigenfinan-

zierte Fortfihrung

THG-Einsparpotenzial Prioritat

rd. 100 t/a

Annahme 10% der Schulen unter
stadtischer Tragerschaft nehmen
teil und verringern durchschnittlich
um 10% ihre THG-Emissionen

FOHOk
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Schiiler informieren B2

» Handlungsfeld: Bildung und Klimaschutz

Zielgruppe: Schiiler

Zielsetzung / Fokus: Sensibilisierung zur Einsparung von Energie und Schaffung von Anreizen.
Kinder und Jugendliche sollen fiir energetische Belange und Klimaschutz sensibilisiert werden,
um eine friihzeitige Starkung ihres Energie- und Umweltbewusstseins zu erreichen und dies
auch mit nach Hause nehmen.

Beschreibung

Die bestehenden Unterrichtseinheiten der Energieagentur mit Unterstiitzung der Stabsstelle
Stadtentwicklung und Zukunftsfragen (Klimaschutzleitstelle) und des Hochbauamtes zum
Thema Energiesparen und Klimaschutz sollen fortgefiihrt werden und gegebenenfalls an einen
Wettbewerb ankniipfen. Dadurch soll nicht nur eine Sensibilisierung fiir das Thema Klimaschutz
geschafft werden. Es kdnnen konkrete Berufsfelder im Bereich Klimaschutz vorgestellt werden.

Arbeitsschritte

1. Umsetzungin bisherigen Schulen fortfiihren
2. Aufnahme des Feedbacks der Teilnehmer / Erfolgscontrolling
3. Ubertragung des Konzeptes auf weitere Schulen
= Schul-, Kultur- und Sportamt
= Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen - Klimaschutz-
Moégliche leitstelle
Akteure * Hochbauamt
= Energieagentur Heilbronn
= Schulen Heilbronn

Finanzierungs-
und Fordermag- = Eigenmittel der Stadt Heilbronn
lichkeiten
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Abb. 56:  MaRnahmensteckbrief B2, MaRnahme: Schiiler informieren

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn Laufzeit Fristigkeit
4.Quartal 2021 dauerhaft langfristig
Umsetzungskosten THG-Einsparpotenzial Prioritat

organisatorisch Nicht benennbar **
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10.4. MaRnahmen im Handlungsfeld Energieeffizienz in Unternehmen

» Handlungsfeld: Energieeffizienz in Unternehmen

Zielgruppe: Unternehmen

Zielsetzung / Fokus: Durch die Initiierung eines Umweltpakts Wirtschaft sollen lokale Unterneh-
men vernetzt und fiir das Thema Energieeffizienz und Klimaschutz sensibilisiert werden.

Beschreibung

Das Zielist die Initiierung eines Umweltpakts Wirtschaft mit dem Fokus auf der Vernetzung der
lokalen Wirtschaft. Durch positive MaRnahmen und Aktivitaten soll das Thema Klimaschutz ver-
stetigt und durch Multiplikatoren gilt es Nachahmer zu gewinnen. Die Basis bildet eine Selbst-
verpflichtung zum Klimaschutz. Der Umweltpakt soll:

- firdenKlimaschutz sensibilisieren und motivieren

- Knowhow-Transfer durch das Zusammenbringen der Netzwerkpartner erméglichen

- Plattform fiir Offentlichkeitsarbeit der Stadt Heilbronn bieten Identifikation mitdem Thema
Klimaschutz schaffen

- »Wir-Gefiihl“ in der Region starken

- Synergie-Effekte erzeugen durch Kooperationen zwischen den einzelnen Netzwerkpartnern

Die Unternehmen kdnnen sich geschlossen zu aktuellen Klimaschutz-Themen positionieren. Im
Rahmen regelmaRiger Treffen (z. B. 2x jahrlich) in Form eines Forums mit Thementischen z. B.
zu Themen wie ,nachhaltiges Bauen“ (Bauunternehmen, Entsorgung/Recycling) oder ,.Erneuer-
bare Energien“ (Versorger der Region) konnen Erfahrungen zum Klimaschutz ausgetauscht wer-
den.

Mit dem Umweltpakt Wirtschaft kann die Griinung einer Stiftung fiir Klimaschutzprojekte ein-
hergehen. Durch diese kann die Finanzierung von konkreten Mafinahmen und nachhaltigen in-
novativen Ideen im Klimaschutz (auch Start-ups) geférdert werden. Die Einbeziehung von Ven-
ture-Capital-Fonds (z. B. zfhn Zukunftsfonds Heilbronn GmbH & Co. KG) ist denkbar.

Arbeitsschritte

1. Beispiele eines Umweltpakts im Rahmen des zweiten Workshops mit der Wirt-
schaft vorstellen

Arbeitsgruppe bilden (Stadtverwaltung und Unternehmen)

Inhalte und Ziele definieren

Unternehmen gewinnen

Umweltpakt griinden

Etablierung und Verstetigung der Aktivitaten

fortlaufend weitere Unternehmen gewinnen

Feedback und Controlling

© N oA W
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= Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen - Klimaschutz-

leitstelle

= Stabsstelle Wirtschaftsforderung

Mégliche = KEFF

Akteure = |HK Heilbronn-Franken
= |okale Unternehmen

= lokale Energieversorger
= ggf. Venture-Capital-Fonds

Finanzierungs-

= Eigenmittel der Stadt

und Fordermog- = Mitglieder des Umweltpaktes

lichkeiten - Sponsoren

Abb. 57:  MaRnahmensteckbrief U1, LeitmalRnahme: Umweltpakt Wirtschaft

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn

3.Quartal 2021

Umsetzungskosten

Initiierung und Begleitung durch externes
Beratungsbiiro:
4.000 € p.a.

Laufzeit

Initiierung 12 Monate;
danach dauerhaft

THG-Einsparpotenzial

Nicht benennbar.

Fristigkeit

langfristig

Prioritat

FOROK
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ECO Scouts weiter etablieren

» Handlungsfeld: Energieeffizienz in Unternehmen

Zielgruppe: Unternehmen

Zielsetzung / Fokus: Umsetzung von Projekten in Unternehmen durch Azubis zur Reduzierung
des Energieverbrauchs sowie zur Sensibilisierung fiir die Themen Energieeffizienz, nachhaltige
Entwicklung und Umweltschutz.

Beschreibung

Derzeit bilden insgesamt 48 Industrie- und Handelskammern aus ganz Deutschland Auszubil-
dende als EnergieScouts aus. Ziel des Programms ist, die Auszubildenden fiir einen sinnvollen
Umgang mit Energie im eigenen Unternehmen zu sensibilisieren. Den Auszubildenden wird hier-
bei in Workshops das notwendige Wissen zu den Themen Energiewende, Energiekosten und
Energieeffizienz sowie Kenntnisse im Umgang mit Messgeraten vermittelt.

In Kooperation mit der Hochschule Heilbronn werden erstmals auch die Themen nachhaltige
Entwicklung und Umweltschutz ins Schulungsprogramm aufgenommen. Daraus entstanden
2017 die EcoScouts. Dieses Projekt soll in weiteren Unternehmen in Heilbronn etabliert und um-
gesetzt werden.

Arbeitsschritte

1. Kontaktaufnahme zu potenziellen Unternehmen u.a. im Rahmen der Aktivie-
rungsstrategie
2. Bewerbungdes Angebots
3. Umsetzung
4. Feedback und Controlling
= Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen - Klimaschutz-

leitstelle
Mogliche = Hochschule Heilbronn
Akteure = |HK Heilbronn-Franken

= Ggf. Mittelstandsinitiative Energiewende und Klimaschutz
= Ggf. Initiative Klimaschutz-Unternehmen e. V.

Finanzierungs-
und Fordermog- = |HKHeilbronn-Franken
lichkeiten
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Abb. 58: MaRnahmensteckbrief U2, MaRBnahme: ECO Scouts weiter etablieren

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn Laufzeit Fristigkeit
3. Quartal 2021 dauerhaft kurzfristig
Umsetzungskosten THG-Einsparpotenzial Prioritat
organisatorisch Nicht quantifizierbar;

(IHK Heilbronn-Franken) Organisatorische MalRnahme, nur

Uber umgesetzte MaRnahmen und
Verhaltensanderungen, etc.
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Aktivierungsstrategie fiir die Wirtschaft

» Handlungsfeld: Energieeffizienz in Unternehmen

Zielgruppe: Unternehmen

Zielsetzung / Fokus: Kommunikation zwischen Stadt und Unternehmen verbessern, die Stadt
Heilbronn als Mittler und Forderer zu positionieren, Netzwerke zu starken oder neue Moglichkei-
ten zur Vernetzung aufzuzeigen.

Beschreibung

Im Rahmen einer Masterarbeit wurde eine Aktivierungsstrategie fiir die Wirtschaft erarbeiten.
Diese Aktivierungsstrategie gilt es nun umzusetzen. Dabei wurde zunachst ein Stimmungsbild
identifiziert, ob und in welchem Umfang Unternehmen zum Thema Klimaschutz in Heilbronn
sensibilisiert und zudem gewillt sind, einen Beitrag dazu zu leisten. Folgende Fragestellungen
wurden beantwortet. Welche Anreize oder Rahmenbedingungen fiir Unternehmen in der Region
Heilbronn miissen geschaffen werden, um eine Beteiligung am zukiinftigen Klimaschutzziel for-
cieren konnen? In welchem Rahmen kann die Stadt Heilbronn vermittelnd oder unterstiitzend
wirken?

Ziel der Arbeit ist es, die Kommunikation zwischen Stadt und Unternehmen zu verbessern, die
Stadt Heilbronn als Mittler und Férderer zu positionieren, Netzwerke zu starken oder neue Mog-
lichkeiten zur Vernetzung aufzuzeigen. Es kommt hierbei eine qualitative Datenerhebungin
Form von Experteninterviews mit Wirtschaftsakteuren hinzu.

Arbeitsschritte

Umsetzung der Aktivierungsstrategie initiieren
Bendtigte Anreize und optimale Rahmenbedingungen fiir die Unternehmen in
der Stadtverwaltung und im Stadtgebiet schaffen, damit sich Unternehmen an
den Klimaschutzzielen der Stadt beteiligen kénnen

3. Ergebnisse umsetzen und ggf. Best-Practice-Beispiele anderer Kommunen auf
Heilbronn libertragen

4. Feedback und Controlling

= Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen - Klimaschutz-
leitstelle (Masterarbeit)

Mogliche = Stabsstelle Wirtschaftsforderung

Akteure S :
= Stabsstelle Partizipation und Integration

= |nteressierte Unternehmen

Finanzierungs-
und Fordermag- = Eigenmittel der Stadt Heilbronn
lichkeiten
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Abb. 59:  Malnahmensteckbrief U3, MaBnahme: Aktivierungsstrategie fiir die Wirtschaft

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn Laufzeit Fristigkeit
3.Quartal 2021 6 Monate kurzfristig
Umsetzungskosten THG-Einsparpotenzial Prioritat
Organisatorisch Nicht quantifizierbar; **
Personalkosten 2 Tage / Monat Organisatorische MaRnahme, nur

Uber umgesetzte MaRnahmen und
Verhaltensanderungen, etc.
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10.5. MaRnahmen im Handlungsfeld Energieversorgung/-verbrauch

» Handlungsfeld: Energieversorgung/-verbrauch

Zielgruppe: Stadt Heilbronn, Gewerbe- und Industrieunternehmen, private Haushalte, Woh-
nungseigentiimer und sonstige Warmeabnehmer

Zielsetzung / Fokus: Planungsgrundlage fiir eine nachhaltige Warmeversorgung und Aufzeigen
von Handlungsmoglichkeiten zu Warmeverbiinden und Nutzung von Abwarme

Beschreibung

Der kommunale Warmenutzungsplan beinhaltet die Erstellung eines Warmekatasters, also die
quantitative Erfassung der Ist-Situation der Warmequellen und Warmesenken im Stadtgebiet.
Dabei gehen Potenzialanalysen zu erneuerbaren Energien, mogliche Abwarmenutzung sowie
die Berechnung von Warmeliniendichten einher. Auf dieser Grundlage werden erste Projek-
tideen skizziert, bei denen die Effektivitat der Energieeinsparung und die finanzielle Umsetzbar-
keit moglich erscheinen. Hierflir wird eine grobe Wirtschaftlichkeitsberechnung erstellt.

Die tief greifende Analyse von raumlichen Warmedaten und deren Darstellung in Karten erlaubt
eine umfassende Warmeleitplanung, die der Stadtplanung bei der Bestandsentwicklung und
beim Neubau dienlich ist.

Kommunale Warmenutzungsplane kdnnen zukunftig ggf. Pflicht fir groflere Kommunen in Ba-
den-Wirttemberg sein. Die Kosten wiirden dann vom Land getragen werden. Zum Zeitpunkt der
Masterplanerstellung liegt jedoch noch kein Beschluss der Landesregierung vor.

Arbeitsschritte

1. Erfassung der erforderlichen Grundlagen und Zusammentragung von Warme-
und Strukturdaten

2. Formulierung eines Férderantrags zusammen mit externem Planungsbiro
3. Vergabe des Auftrags
4. Konzepterstellung
5. Umsetzung erster Projekte aus dem Projektkatalog
= Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen - Klimaschutzleitstelle
= Amt fiir Liegenschaften und Stadterneuerung
- Amt fiir StralRenwesen
Mogliche
Akteure Hochbauamt .
= Kommunales Energiemanagement
= Entsorgungsbetriebe bei der Stadt Heilbronn
= HNVG
Finanzie- = Eigenmittel der Stadt Heilbronn
rungs- und ) . N .
Férdermog- * Forderungim Rahmen der Kommunalrichtlinie des BMU (Potenzialstu-

lichkeiten dien) bis zu 50% Zuschuss
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Abb. 60: MaBnahmensteckbrief EV1, LeitmalBnahme: kommunalen Wédrmenutzungsplan erstellen

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn Laufzeit Fristigkeit
1.Quartal 2021 Konzepterstellung 1 Jahr kurzfristig
Umsetzungskosten THG-Einsparpotenzial Prioritat
Erstellung Warmenutzungsplan durch ex-  Nicht quantifizierbar; Yooy
ternes Beratungsbiiro (ca. 60.000 €) Ei- Organisatorische MaRnahme, nur

genanteil der Stadt Heilbronn Uber umgesetzte MaRnahmen

ca. 30.000 €;

zukiinftig Pflicht flir groflere Kommunen
in BW; die Kosten werden dann vom Land
getragen

Personalkosten: 2 Tage / Monat
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» Handlungsfeld: Energieversorgung/-verbrauch

Zielgruppe: Stadt Heilbronn, Gewerbe- und Industrieunternehmen, private Haushalte und Woh-
nungseigentumer

Zielsetzung / Fokus: Verstarkter Ausbau von Photovoltaik auf kommunalen, gewerblichen und
privaten Gebauden sowie Ausweisung von geeigneten Freiflachen.

Beschreibung

Die Stadt Heilbronn mdchte den Ausbau der Solarenergiegewinnung im Stadtgebiet weiter stei-
gern und hier vorbildhaft vorangehen. In diesem Zuge soll der Ausbau der Photovoltaik auf kom-
munalen, gewerblichen und privaten Gebauden sowie Ausweisung von geeigneten Freiflachen
sukzessive weiter vorangetrieben werden.

Mogliche Partner sind die ZEAG Energie AG, Stadtwerke Heilbronn, EnerGeno Heilbronn-Fran-
ken eG, BlirgerEnergiegenossenschaft HN, Netzgesellschaft Heilbronn-Franken sowie Privatin-
vestoren. Zudem soll die Griindung einer Biirger-Solar-Beratung stattfinden. Fiir eine optimale
AufRenwirkung der Malinahme soll der aktuelle Stand der Belegung der Dachflachen und die
Entwicklung der letzten 10 Jahre an zentraler Stelle visualisiert werden.

Des Weiteren soll ein attraktives Forder- oder Anreizprogramm durch die Stadt Heilbronn fiir die
ersten 500 Dacher entstehen. Dadurch soll z.B. auch die Férderung innovativer Montageflachen
moglich werden (Briickengelander, Straften- oder Parkplatziiberdachung, entlang von StrafRen
(z. B. Larmschutzwanden), Agro-PV, ...)

Arbeitsschritte

1. Projektpartner finden

2. Arbeitsgruppe bilden
3. Birger-Solar-Beratung konzipieren
4. Forder- und Anreizprogramm entwickeln
5. Visualisierung planen und umsetzen
6. Evaluation der erreichten THG-Einsparungen
7. Offentlichkeitswirksame Begleitung der MaRnahme
= Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen - Klimaschutzleitstelle
= Amt fiir Liegenschaften und Stadterneuerung
= BirgerEnergiegenossenschaft Heilbronn
Mogliche = Stadtwerke Heilbronn
Akteure = ZEAG Energie AG
= Netzgesellschaft Heilbronn- Franken
= EnerGeno Heilbronn-Franken eG
= Aktionsbiindnis Energiewende
Finanzie-
rl.l.ngs- und = Eigenmittel der Stadt Heilbronn
Fordermog-
lichkeiten

Abb. 61: MaRnahmensteckbrief EV2, LeitmalRnahme: Solaroffensive Photovoltaik-Ausbau "500-Décher-
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Programm”"

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn Laufzeit Fristigkeit

4.Quartal 2021 voraussichtlich 2-3 Jahre bis 500 PV-  mittelfristig
Anlagen erreicht sind

Umsetzungskosten THG-Einsparpotenzial Prioritat

Biirger-Solar-Beratung Konzeption/ Schu-  mittel - hoch, je nach installierter Yooy
lung der Berater 5.000 € p.a. Leistung

Visualisierung 5.000 €

Photovoltaik (500 Stk. durchschnittlich je
700 €) gesamt 350.000 €

Personalkosten: 2 Tage / Monat
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» Handlungsfeld: Energieversorgung/-verbrauch

Zielgruppe: Stadt Heilbronn, Gewerbe- und Industrieunternehmen, private Haushalte und Woh-
nungseigentimer im betreffenden Quartier

Zielsetzung / Fokus: Steigerung der Sanierungsrate in potenziell sanierungsbedurftigen Quartie-
ren und Initiierung von Nahwarmenetzen und Niedertemperatur-Warmenetze.

Beschreibung

Im Rahmen eines energetischen Quartierskonzeptes werden Anforderungen an energetische Ge-
baudesanierungen, effiziente Energieversorgungssysteme und den Ausbau regenerativer Ener-
gien mit demografischen, 6konomischen, stadtebaulichen und wohnungswirtschaftlichen Be-
langen verknlipft.

Somit kann die Stadt Heilbronn fiir ausgewahlte Quartiere energetische Quartierskonzepte er-
stellen lassen, mit denen energetische Kennzahlen und effiziente Sanierungslésungen erarbei-
tet werden. Damit kdnnen Umsetzungsstrategien fiir eine energieeffiziente Stadtentwicklung
und Ansatze z. B. zur Gebaudesanierung erprobt werden, die spater auf Ebene der Gesamtstadt
angewendet werden konnen. Die Aktivierung der Eigentiimer und Bewohner sowie die Beratung
vor Ort ist ebenfalls Teil des Programmes. Eine spatere Umsetzungsunterstiitzung wird ebenfalls
Uber das Sanierungsmanagement gefordert.

Die Fernwarme soll ausgebaut und Nahwarmenetze sowie Niedertemperatur-Warmenetze initi-
iert werden.

Bestehende Konzepte wie das ,Integrierte Quartierskonzept zur energetischen Stadtsanierung
fiir die Nordliche Innenstadt in Heilbronn“ sollen durch einen Sanierungsmanager in die Umset-
zung gebracht werden.

Arbeitsschritte
1. Auswahl spezifischer Wohnquartiere
2. Antragsstellung zur KfW-Férderung
3. Konzepterstellung unter Einbindung aller relevanter Akteure (s.u.)
4. Bausteine integrierter energetischer Quartierskonzepte
5. Ggf. Beantragung eines Sanierungsmanagers zur Koordinierung der Konzep-

tumsetzung
6. Sanierungsmanager Monitoring und Evaluierung
= Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen - Klimaschutzleitstelle
= Amt fiir Liegenschaften und Stadterneuerung

Mogliche = Amtfir StralBenwesen
Akteure = Hochbauamt
= Planungs- und Baurechtsamt
= HNVG
Finanzie-
rungs- und

.. .. = KFfW 432: Energetische Stadtsanierung und Eigenmittel der Stadt
Fordermog-

lichkeiten
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Abb. 62:  MaRnahmensteckbrief EV3, LeitmalRnahme: Energieeffiziente Quartiere

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn Laufzeit Fristigkeit
1.Quartal 2022 5 Jahre (Forderzeitraum) mittelfristig
Umsetzungskosten THG-Einsparpotenzial Prioritat
Energetisches Quartierskonzept: Nicht quantifizierbar; Yooy
Konzept ab 50.000 € je Quartier Férde- organisatorische Mainahme, nur

rung tiber KfW (65 % + Eigenleistung Uber umgesetzte MalRnahmen

durch Personal (Annahme 10%) anre-
chenbar) Annahme fiir 4 Quartiere (Eigen-
anteil) Sanierungsmanagement (250.000
€ flir 4 Quartier tiber 5 Jahre geférdert
wird)

Personalkosten: 0,5 Tage / Woche
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Wasserstoffherstellung weiterentwickeln EV4

> Handlungsfeld: Energieversorgung/-verbrauch

Zielgruppe: OPNV Heilbronn, Energieversorger in Heilbronn

Zielsetzung / Fokus: Das Herstellungsverfahren von Wasserstoff soll weiterentwickelt werden
und in verschieden Sektoren zum Einsatz gebracht werden.

Beschreibung

Wasserstoff wird als einer der Energietrager der Zukunft betrachtet. Insbesondere in den hei-
Ren, sonnigen Zonen der Erde bestehen Potenziale zur Wasserstoffgewinnung aus regenerativ
erzeugtem Strom. Aber auch in Deutschland und der Region Heilbronn kann Wasserstoff aus
Uberschissiger regenerativer Energie gewonnen und zwischengespeichert werden. Die Bereiche
Strom, Warme, Gas und Kraftstoffe konnen aufgrund dieser Power-to-X-Anlagen mit einander
verbunden und die Flexibilisierung von Erzeugung und Verbrauch ermdéglicht werden. Dies gilt
fiir das Gelingen der Energiewende als ein wichtiger Baustein. Im Juli 2019 fand in Lampolds-
hausen (nahe Heilbronn) der 7. Wasserstofftag statt, bei dem Vertreter aus Politik, Forschung
und Industrie liber die Zukunft der Wasserstofftechnologie diskutierten. Die Fachtagung wurde
von der Wirtschaftsférderung Raum Heilbronn GmbH veranstaltet. Im Mittelpunkt der Gespra-
che stand der Aufbau einer méglichen Wasserstoff-Infrastruktur in der Region Heilbronn. Helm-
fried Meinel, Ministerialdirektor im Umweltministerium, fiihrte an, dass Wasserstoff-Modellregi-
onen geschaffen werden miissen. ,Das gemeinsame Handeln ist jetzt wichtiger denn je. Wasser-
stoff muss im Grofien gedacht und umgesetzt werden.“

Die Stadt Heilbronn kann vom Aufbau einer Wasserstoff-Infrastruktur in der Region Heilbronn u.
a. davon profitieren, dass dieser in der Technik fiir die Stadtbusse eingesetzt werden kann. Die
Stadt Heilbronn unterstiitzt das Vorhaben einer Wasserstoff-Modellregion und mochte mit den
beteiligten Akteuren ins Gesprach kommen und mit der Schaffung der passenden Rahmenbe-
dingungen lhren Teil beitragen. In einem ersten Schritt wird ein Konzept zum Aufbau einer Was-
serstoff-Infrastruktur in Heilbronn erarbeitet, dass u.a. die Nutzung von Wasserstoff in den
Stadtbussen beinhaltet.

Arbeitsschritte

1. Abstimmung mit den Akteuren
2. Erfassen der Anforderungen der Akteure an die Rahmenbedingungen, die durch
die Stadt Heilbronn geschaffen werden kénnen
3. Konzepterstellung Wasserstoff-Infrastruktur im Stadtgebiet
4. Ggf. Modellregion-Wasserstoff initiieren
= Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen - Klimaschutzleitstelle
= HNV Heilbronner Hohenloher Haller Nahverkehr GmbH
Mégliche = DLR Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt
Akteure = ZEAG Energie AG
= Wirtschaftsforderung Raum Heilbronn GmbH
= Umweltministerium Baden-Wirttemberg
Finanzie-
rungs- und
Fordermog-
lichkeiten

= Eigenmittel der Stadt Heilbronn
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Abb. 63:  MaBnahmensteckbrief EV4, MaBnahme: Wasserstoffherstellung weiterentwickeln

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn

1. Quartal 2023

Umsetzungskosten

Konzept
ca.50.000 €

Personalkosten: 2 Tage / Monat

Laufzeit

2 Jahre (Konzepterstellung)

THG-Einsparpotenzial

Nicht quantifizierbar; organisatori-
sche MaRnahme, nur Giber umge-
setzte MaRnahmen

Fristigkeit

langfristig

Prioritat

*k
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Auflagen fiir Planung/Bauen im Stadtgebiet EV5

> Handlungsfeld: Energieversorgung/-verbrauch

Zielgruppe: Stadtverwaltung, Bauherren

Zielsetzung / Fokus: Durch Auflagen fiir die Planung und das Bauen soll die nachhaltige Entwick-
lung und der Klimaschutz im Stadtgebiet gestarkt werden .

Beschreibung

Bei den VerauRerungen von Grundstiicken der Stadt oder Anderungen des Planrechts, soll im
Rahmen der Bauleitplanung ein Kriterienkatalog fiir Vorhabentrager erstellt werden. Anhand
dieser Checkliste sollen die festgelegten klimaschutzrelevanten Aspekte im Planungsprozess
Berlicksichtigung finden. Der Schwerpunkt sollte dabei vor allem im Bereich Energieversorgung
und -einsparung liegen. Moglich ware eine Verpflichtung zum Einsatz von Erneuerbarer Energien
z.B. der Einsatz einer PV-Anlage. Alternativ konnte eine PV-Anlage liber die BlrgerEnergiegenos-
senschaft gepachtet werden. Als Beispiel ist die Solaranlagenpflicht fiir Neubauten in der Stadt
Waiblingen zu nennen. Zudem waren hohere Energieeffizienzstandards als gesetzlich vorge-
schrieben dankbar.

Zur Priifung der méglichen Festsetzungen und Vorgaben kann beispielsweise der Planungsleit-
faden ,,100 Klimaschutzsiedlungen in Nordrhein-Westfalen“ genutzt werden.

Die externe Unterstilitzung eines Planungsbiiros kann fiir die Aufstellung der Kriterien in An-
spruch genommen werden.

Arbeitsschritte

Erstellung und Abstimmung eines Grundsatzpapiers

Abstimmung im Baudezernat und den politischen Gremien

Beschluss des Grundsatzpapiers

Erstellung eines Kriterienkataloges (Checkliste) auf Grundlage des Grundsatzpa-

Eall

piers
Anwendung des Kriterienkataloges in Form eines Pilotprojektes
Nutzung der gewonnenen Erkenntnisse fiir zukiinftige Projekte

o o

= Planungs- und Baurechtsamt
Mégliche = Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen - Klimaschutz-
Akteure leitstelle

= BlrgerEnergiegenossenschaft Heilbronn

Finanzierungs-
und Fordermog- = Eigenmittel der Stadt Heilbronn
lichkeiten



136 KLIMASCHUTZ-MASTERPLAN FUR DIE STADT HEILBRONN

Abb. 64: MaBnahmensteckbrief EV5, MaBnahme: Auflagen fiir Planung/Bauen im Stadtgebiet

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn Laufzeit Fristigkeit
1. Quartal 2022 1 Jahr, dann dauerhaft anwenden langfristig
Umsetzungskosten THG-Einsparpotenzial Prioritat
organisatorisch Nicht quantifizierbar; organisatori- **
ggf. externes Planungsbiiro zur Unterstiit- Sche MaBnahme, nur tiber umge-

zung setzte Malnahmen

Personalkosten: 1 Tag / Woche
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Energieeffizienz der StraBenbeleuchtung steigern

> Handlungsfeld: Energieversorgung/-verbrauch

Zielgruppe: Stadtverwaltung Heilbronn

Zielsetzung / Fokus: Die StraRenbeleuchtung weiter auf LED umristen und ggf. Sensorik fiir die
Beleuchtungsstarke einfiihren.

Beschreibung

Die Strallenbeleuchtung ist Uiblicherweise einer der grofiten Faktoren im kommunalen Strom-
verbrauch. Das Ziel der Stadt Heilbronn, ist die schrittweise Umriistung der Strallenbeleuchtung
auf LED und setzt somit auf eine intelligente und zukunftsfahige Beleuchtung zur verkehrsge-
rechten Ausleuchtung von Strafen und Platzen. Der Bestand der Strallenbeleuchtung ist syste-
matisch im Rahmen des Modernisierungskonzepts der 6ffentlichen Straenbeleuchtung vom
28.02.2020 erfasst. Das Konzept sieht fiir den Zeitraum 2021 bis 2025 einen Austausch von 5.552
Lichtpunkte vor, was ca. 34 % der gesamten Leuchtkorper im Stadtgebiet entspricht. Nach Um-
setzung soll die Energieeinsparung ca. 1.400 MWh/a betragen. Die Haushaltsmittel sind fiir den
Doppelhaushalt 2021/2022 i.H.v. 1,9 Mio. Euro pro Jahr bereits angemeldet, jedoch noch nicht
bewilligt.

Die Reihenfolge der Beleuchtungssanierung richtet sich nach der im Konzept berechneten
Amortisationszeit aufgeteilt nach StralRenziigen. Mit den wirtschaftlichsten Straftenziigen wir
begonnen.

Durch den Austausch veralteter Leuchten erh6ht sich nicht nur die lichttechnische Qualitat, son-
dern auch die Energieeffizienz. Mit der Umriistung auf LED lasst sich die installierte Anschluss-
leistung der Leuchten mehr als halbieren. Der Energieverbrauch kann so - oft bei zusatzlicher
verbesserter Ausleuchtung und damit einhergehender Verbesserung der Sicherheit - um die
Halfte reduziert werden.

Eine Férderung der Sanierung von Strallenbeleuchtungsanlagen tGber die Kommunalrichtlinie
ist moglich, wenn hocheffiziente Beleuchtungstechnik eingesetzt und gleichzeitig die Steuer-
und Regelungstechnik erneuert werden. Geférdert wird auch Beleuchtungstechnik flir neue
Lichtpunkte, um Beleuchtungsmissstande zu beheben (z. B. an FuRgangeriibergdngen oder an
Bushaltestellen.

Arbeitsschritte

1. Initiierung der im Konzept (Modernisierungskonzept der 6ffentlichen Beleuch-
tung vom 28.2.2020) vorgesehenen MaRnahmen fiir 2021/2022

2. Haushaltsmittel bewilligt
3. Verhandlung Lichtliefervertrag
4. Umsetzung der Mallnahmen
5. Feedback/Controlling
= Amt flr StraRenwesen
Magliche

= ZEAGEnergie AG
= Hochbauamt (kommunales Energiemanagement)

Akteure
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Finanzierungs- = Eigenmittel der Stadt Heilbronn

und Fordermog- = Kommunalrichtlinie (Hocheffiziente StralRenbeleuchtung)

lichkeiten = Kommunalinvestitionsforderungsgesetz (KInvFG)

Abb. 65:  Malnahmensteckbrief EV6, MafRnahme: Energieeffizienz der StraRenbeleuchtung steigern

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn Laufzeit Fristigkeit
1.Quartal 2021 Zunachst 5 Jahre entsprechend langfristig
Konzept, dann weitere Modernisie-
rung planen
Umsetzungskosten THG-Einsparpotenzial Prioritat
Im Haushalt 2021/2022 enthalten 863 t/anach Umsetzung Moderni- i

sierungskonzepts der 6ffentlichen
Personalkosten 0,5 Tage / Woche Beleuchtung bis 2025
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Machbarkeitsstudie fiir die Errichtung von Solarparks

> Handlungsfeld: Energieversorgung/-verbrauch

Zielgruppe: Stadtverwaltung Heilbronn, Energieversorger, Biirger-Energie-Genossenschaften

Zielsetzung / Fokus: Anteil regenerativer Stromerzeugung im Stadtgebiet durch die Errichtung
von Solarparks erhéhen.

Beschreibung

Ein Solarpark beschreibt mehrere Photovoltaikanlagen, die nicht auf einem Gebdude oder an
einer Fassade, sondern ebenerdig auf einer freien Flache aufgestellt sind. Mittels einer fest mon-
tierten Unterkonstruktion konnen die Photovoltaikmodule in einem optimalen Winkel zur
Sonne ausgerichtet werden. Dadurch ist die Flacheneffizienz von Solarparks vergleichsweise
hoch.

Da die Photovoltaikenergie eine der effizientesten und wirtschaftlichsten Art der regenerativen
Energien darstellt und im Energieatlas Baden-Wiirttemberg grundsatzlich Potenzialflachen fur
Heilbronn ausgewiesen sind, soll fiir Heilbronn eine Machbarkeitsstudie fiir die Errichtung eines
Solarparks durchgefiihrt werden.

Arbeitsschritte

Konzepterstellung mit Akteursbeteiligung
Betreibermodelle festlegen

Umsetzung erster Solarparks initiieren

Feedback / Controlling (fiir Umsetzung weiterer Solarparks)

Eall

= Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen - Klimaschutz-
leitstelle

.. =  Externes Fachbiiro
Mogliche

Akteure = BlrgerEnergiegenossenschaft Heilbronn eG

= EnerGeno Heilbronn-Franken eG
= ZEAG Energie AG
= Amt flir Liegenschaften und Stadtentwicklung

Finanzierungs-
und Fordermog- = Eigenmittel der Stadt Heilbronn
lichkeiten
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Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmensteckbrief EV7, MaRnahme: Machbarkeitsstudie fiir die Errichtung von Solarparks

MaRnahmenbeginn

1.Quartal 2022

Umsetzungskosten
Studie (ca. 25.000 €)

Personalkosten 0,5 Tage / Woche

Laufzeit

Konzepterstellung 1 Jahr
danach Umsetzungsphase

THG-Einsparpotenzial

mittel - hoch, je nach installierter
Leistung

Fristigkeit

langfristig

Prioritat

*k
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Machbarkeitsstudie fiir die Errichtung von Windparks

> Handlungsfeld: Energieversorgung/-verbrauch

Zielgruppe: Stadtverwaltung Heilbronn, Energieversorger, Biirger-Energie-Genossenschaften

Zielsetzung / Fokus: Anteil regenerativer Energien in Heilbronn durch die Errichtung von Wind-
parks erhohen.

Beschreibung

Ein Windpark beschreibt eine raumliche Ansammlung von Windenergieanlagen. Dabei bilden
die verschiedenen Windenergieanlagen durch ihre gemeinsame Einspeisung eine Einheit. Wind-
parks kdnnen im Binnenland, an der Kiiste oder in erheblichem Abstand von der Kiiste auf See
errichtet werden.

Da ein Windpark eine effiziente Moglichkeit sein kann Strom zu produzieren, sieht der Klima-
schutz-Masterplan fiir Heilbronn eine Machbarkeitsstudie fiir die Errichtung von Windparks vor.
Die Grundlage fiir die Entscheidung eine Machbarkeitsstudie zu entwickeln bilden die im Ener-
gieatlas Baden-Wirttemberg aufgefiihrten Potenzialflachen im Stadtgebiet. Diese ,,geeigneten
Flachen“ liegen nahe Biberach und Kirchhausen.

Arbeitsschritte

1. Bewertung der bestehenden Potenzialflachen zur Windkraftnutzung unter Ein-
beziehung eines externen Fachbiiros
Auswahl geeigneter Standorte
Berticksichtigung von FNP und Bauleitplanung
Beruicksichtigung von Burgerbelangen
Prifung moglicher Biirgerbeteiligungsmodelle
Bewertung der Ergebnisse
Umsetzungsphase: Bau von Windenergieanlagen
Feedback/Controlling
= Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen - Klimaschutz-
leitstelle

© N~ WwN

.. =  Externes Fachbiiro
Mogliche

Akteure = BurgerEnergiegenossenschaft Heilbronn eG

= EnerGeno Heilbronn-Franken eG
= ZEAGEnergie AG
= Amt flir Liegenschaften und Stadterneuerung

Finanzierungs-
und Fordermog- = Eigenmittel der Stadt Heilbronn
lichkeiten
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Abb. 67:  Malnahmensteckbrief EV8, MaRnahme: Machbarkeitsstudie fiir die Errichtung von Windparks

Zeitplanung und Bewertung

MaRnahmenbeginn

1.Quartal 2022 (Studie)

Umsetzungskosten
Studie (ca. 75.000 €)

Personalkosten 0,5 Tage / Woche

Laufzeit Fristigkeit

Studie 1 Jahr langfristig
Planung und Errichtung 4 Jahre

THG-Einsparpotenzial Prioritat

mittel - hoch, je nach installierter **
Leistung bis zu 87.000 t/a bei Nut-

zung der ermittelten Potenzialfla-

che
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11. Verstetigungsstrategie

11.1. Netzwerk Klimaschutzakteure

11.1.1. Netzwerke

Eine zielgruppenorientierte Ansprache ist dem schrittweisen Ausbau der Kooperation mit den ortli-
chen Akteuren voranzustellen. Das Zusammenfassen von Akteuren zu Gruppen hat in der Praxis ge-
zeigt, dass aufgrund des unterschiedlichen Beratungsbedarfs dies sinnvoll und zielfiihrend ist (DIFU,
2011). Nurim Zusammenspiel der einzelnen Akteure werden die Ziele zur Energieeinsparung und
Energieeffizienzsteigerung sowie zum Einsatz regenerativer Energietrager erreichbar sein. Das kon-
krete Handeln verteilt sich auf den Schultern verschiedener Zielgruppen. Die nachfolgende Abbildung
zeigt eine Auswahl relevanter Akteure.

Abb. 68:  Akteursnetzwerk (DIFU, 2011)

Die Partizipationsaktivitaten zur Akteursansprache sind vielschichtig. Insbesondere die folgenden
Zielgruppen unterliegen einer besonderen Fokussierung:

e Private Hauseigentiimer

e Wohnungswirtschaft

¢ Industrie und Gewerbe

e Verbraucher

e Jugendliche / Schiilerinnen und Schiiler
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Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir ihre Partizipation ist die Vernetzung der Akteure untereinander. In-
novationen kdnnen angeregt und gegenseitiges Verstandnis bei Umsetzungsproblemen, durch die
Transparenz zwischen allen Mitwirkenden, geweckt werden.

Die Stadtverwaltung Heilbronn soll als Gesamtkoordinator und Vermittler zunachst innerhalb der ei-
genen Strukturen weiter gefestigt werden. Zudem ist die klassische zielgruppenorientierte Ansprache
der Akteure wichtig. Die verschiedenen Bereiche, Amter sowie stidtischen Gesellschaften miissen un-
tereinander in starkerem MaRe im Austausch stehen und kommunizieren und sich vernetzen.

Zukiinftige Aktivitaten sollten gut mit dem zukiinftigen Klimabeirat abgestimmt werden.

Heute gibt es bereits eine Vielzahl vorhandener Akteursnetzwerke auf dem Stadtgebiet Heilbronn, die
Berlihrungspunkte mit den Themen Energie und Klimaschutz haben. Dabei handelt es sich neben wei-
teren um:

e Lokale Agenda 21 Heilbronn

¢ Aktionsbundnis Energiewende Heilbronn

e Nachhaltigkeitsreferat an der Hochschule Heilbronn
e Regionale Kompetenzstelle Energieeffizienz (KEFF) Heilbronn-Franken
e Reparier Café in der Experimenta

¢ Handwerkskammer Heilbronn-Franken

¢ Industrie- und Handelskammer Heilbronn-Franken
e Fridays for Future

e Parents 4 Future Heilbronn

¢ ADFC Heilbronn

e VCD Regionalverband Hall-Heilbronn-Hohenlohe

Die Abbildung 69 zeigt den Aufbau der zielgruppenorientierten Ansprache tiber Netzwerkstrukturen.
Die Akteursnetzwerke dienen als Ideengeber und Multiplikator.

Abb. 69:  Struktur der Netzwerkarbeit (eigene Abbildung)

Zielgruppe

//‘: Birger (Verbraucher)
Netz 3 \/( Zielgruppe

o etzwerke » Burger (Eigenheimbesitzer,

§ — | Multiplikatoren | — /i /‘ Sl e L
8 ~£, Zielgruppe

E — [ Multiplikatoren | — Netzwerke /’/ Wirtschaftsunternehmen

(3]
@ i \\ Zielgruppe
\l

-_E — | Multiplikatoren | — Netzwerke \ ol
x Schliisselakteure \. Zielgruppe

Forst- und Landwirtschaft

Zielgruppenorientierte Ansprachen
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11.1.2.  Offentlichkeitsarbeit und Beteiligungsprozesse

Es existiert eine unterschiedliche Einbindungsintensitat bezogen auf die Akteursgruppen (siehe Abbil-
dung 70). Von der Kooperation mit unterschiedlichen Akteuren, tiber die Beteiligung bis lediglich zur
Information und Motivation kann die Offentlichkeitsarbeit und Akteursbeteiligung reichen (DIFU,
2011). Verschiedene Methoden kénnen fiir den Beteiligungsprozess herangezogen werden. Je nach-
dem, welche Einbindungsintensitat angestrebt werden soll.

Abb. 70:  Einbindungsintensitdt in der Offentlichkeitsarbeit (DIFU, 2011)

EINBINDUNGSINTENSITAT

Broschiren * Beirdte Runde Tische
Flyer * Arbeitskreise Foren
Presseinformation * Hearings Beteiligungsgesell-
Vortrags- u. Diskussions- schaften
veranstaltungen

Ausstellungen / Exkursi-

onen

11.2. Klimaschutzmanagement

Die Realisierung der zahlreichen Projekte ist nur durch die Einstellung zwei weiterer Klimaschutzma-
nager moglich. Nur dadurch kann sichergestellt werden, dass der Klimaschutz-Masterplan umset-
zungsfahig ist.

Einen Teil der Manahmen soll das Klimaschutzmanagement federfiihrend umsetzen. Insbesondere
aufderhalb des Zustandigkeitsbereiches der Stadt werden weitere MaRnahmenbiindel von ihm ange-
stoflen und ein verbleibender Teil konzeptionell initiiert und in der Umsetzungsphase begleitet. Fiir
das gesamte MaRnahmenpaket des Klimaschutzkonzeptes ist das Klimaschutzmanagement dabei
nicht verantwortlich, sondern in seiner jeweiligen Funktion in den Projekten, MaBnahmen zu initiieren
oder zu koordinieren. Es wird unterstiitzend tatig sein, Projekte und Termine moderieren, die Zielset-
zungen des Konzeptes kontrollieren sowie beraten und vernetzen.

In nachfolgender Abbildung sind die einzelnen Wirkungsbereiche abgebildet.



146 KLIMASCHUTZ-MASTERPLAN FUR DIE STADT HEILBRONN

Abb. 71:  Rolle des Klimaschutzmanagements bei der Umsetzung des Klimaschutz-Masterplans

-
( P ] spezifische MaBnahmen und Projekte
Woorii hatinnastdio in den Bereichen Energie und
\ J Klimaschutz
‘ | L,
. r
Kl.lmaschutz- [ ) Koordination und Management des
leitstelle | fz..uSta"d'g > vorliegenden, integrierten
il Klimaschutzkonzepts
2,

beréat,
informiert
und unterstitzt

Akteure aus den unterschiedlichsten
Zielgruppen: Kommune, Biirger,
Wirtschaft,...

Das Klimaschutzmanagement sollte es mit moglichst vielen Kompetenzen ausgestattet werden, um
ihm ein moglichst hohes Gewicht in der Verwaltung zu verleihen.

11.3. Kommunikation

Allein die Einhaltung rechtlicher Festsetzungen durch die Bevolkerung ist nicht ausreichend, die ge-
steckten Klimaschutzziele zu erreichen. Klimaschutz ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, die
nicht nur durch umgesetzt werden kann. Vielmehr bedarf es einer gezielten Offentlichkeitsarbeit, um
klimaschadigendes Verhalten abzubauen und klimaangepasstes oder klimaschuitzendes Verhalten zu
fordern. Um einen Wertewandel umzusetzen, muss an die Eigenverantwortlichkeit eines jeden Einzel-
nen appelliert werden.

Bei der Umsetzung von Maknahmen spielen die Uberzeugung und die Beteiligung der Biirger neben
dem Wissen zu den Themen Klimawandel und Klimaanpassung eine wichtige Rolle.

Medienlandschaft

In der Stadt Heilbronn steht eine Vielzahl von Methoden und Instrumenten zur Verfiigung, die bereits
eingesetzt werden, um Projekte und Projektinformationen sowie weitere 6ffentlichkeitswirksame In-
formationen zu kommunizieren. Informationen werden liber Printprodukte und andere Medien be-
reitgestellt. Zielgruppenspezifische Veranstaltungen und Aktionen werden durchgefiihrt und Bera-
tungsangebote zu verschiedenen Themen angeboten (Energieagentur Heilbronn, Unterrichtseinhei-
ten in Schulen). Die wesentlichen Kommunikationsmedien und Produkte in Heilbronn stellen sich wie
folgt dar:

Die Stadtverwaltung verfligt Giber eine 6ffentlichkeitswirksame Internetseite (www.klimaschutz-heil-
bronn.de), worliber Klimaschutzaktivitdten auf dem Stadtgebiet abrufbar sind und kommuniziert
werden. Die Informationsvermittlung tiber die Webseite der Stadt Heilbronn bietet Potenziale diese
auszubauen. So konnten zum Beispiel zusatzlich Tipps zum Klimaschutz gegeben und weitere Infor-
mationen zu Projekten gegeben werden.

Durch die Presse- und Offentlichkeitsarbeit der Stadt Heilbronn werden zudem die presserelevanten
Projekte und Informationen uber die regionalen Tageszeitungen und Anzeigenblatter sowie regionale
Radiosender kommuniziert.
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Die Themen des Umwelt- und Klimaschutzes kdnnen starke in die Marketing Strategien fiir die Stadt
Heilbronn seitens der Heilbronn Marketing GmbH eingebunden werden.

Die regionalen Tageszeitungen setzen sich zusammen aus der fiihrenden Tageszeitung Heilbronner
Stimme, dem Gesellschaftsmagazin Hanix, der Anzeigenzeitung Echo und dem Stadtmagazin Moritz
die ebenfalls als potenzielle Kommunikationsmedien zur Verfligung stehen.

Im Bereich der Funkmedien sind zudem der Radiosender Radio TON und Hitradio Antenne 1
Heilbronn sowie die Fernsehsender SWR und L-TV Landesfernsehen zu nennen.

Offentlichkeitsarbeit im Klimaschutz

Durch die Prasentation erfolgreich umgesetzter Projekte erhoht sich die Aufmerksamkeit der Akteure
gegeniiber den Themen. Grundsatzlich stellt die Offentlichkeitsarbeit ein wichtiges Instrument zur
Multiplikation von Manahmen dar. Die Umsetzung weiterer Projekte stoRt dann auf eine hohere Ak-
zeptanz und Unterstilitzung. Fest steht, dass ohne die aktive Mitwirkung der Biirger Klimaschutz und
Klimawandelanpassung nur bedingt moglich sind. Sie kann eine Vermittlungs-, Unterstiitzungs-, und
Erganzungsmoglichkeit zu den in den Handlungsfeldern definierten Projekten sein.

Vielen Menschen sind die wissenschaftlich erklarbaren Zusammenhange von Klimaschutz und Ver-
braucherverhalten nicht bekannt. Hieraus folgt, dass dem Einzelnen oft nicht bewusst ist, was dem
Klima schadet und wie er dem Klimawandel durch sein eigenes Handeln entgegenwirken kann. Daher
ist eine intensive und vor allem transparente Kommunikation mit allen lokalen klimarelevanten Akt-
euren notwendig, um ein entsprechendes Bewusstsein und klimafreundliches Verhalten zu férdern.

Jedes bei der Erstellung des Klimaschutzkonzeptes betrachtete Thema bedarf einer eigenen Systema-
tik und einzelnen individuellen Kommunikationsmedien, da die verschiedenen Handlungsfelder fur
unterschiedliche Zielgruppen von Relevanz sind und sich unterschiedlicher Informationsquellen be-
dienen. Offentlichkeitsarbeit stellt in der Stadt Heilbronn ein themeniibergreifendes Handlungsfeld
dar. Unumganglich ist somit eine Nutzung der entsprechenden Informationsquellen hinsichtlich der
jeweiligen Zielgruppe.

Die Offentlichkeitsarbeit in der Stadt soll vor allem die Sensibilisierung der Biirger zum Schwerpunkt
haben. Diese kann mit Beratungsangeboten durch die Energieagentur Heilbronn GmbH und Informa-
tionen auf der Homepage (klimaschutz-heilbronn.de) sowie in persénlichen Beratungsgesprachen
durch Mitarbeiter der Stadtverwaltung verbunden werden.

Das Ziel der Offentlichkeitsarbeit ist es, Blirgerinnen und Biirger in die Lage zu versetzen, eigene MaR-
nahmen umzusetzen und dazu zu motivieren, andererseits muss auf Sensibilisierung und Akzeptanz-
steigerung gegeniber KlimaschutzmaRRnahmen, wie beispielsweise Erneuerbaren Energien Anlagen
erarbeitet und erste Erfahrungen der Akteure gesammelt werden.

MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit

Viele Maknahmen des MaRnahmenkatalogs bendtigen Offentlichkeitsarbeit und die Verstarkung der
Informationsbereitstellung und der Kommunikation mit Biirgern, Unternehmen, Kommunen und lo-
kalen Akteuren. Ein wichtiger Teil der Offentlichkeitsarbeit ist daher die aktive Netzwerkarbeit und
Aktivierung von Blrgerinnen und Biirgern sowie der Wirtschaft.

Mittels Pressemitteilungen sollen generell alle erfolgreich durchgefiihrten Mainahmen kommuniziert
werden. Weitere allgemeine Aufgaben werden in der nachfolgenden Tabelle unter Angabe der betref-
fenden Zielgruppen dargestellt.
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Tab. 9:

Allgemeine Ansdtze zur Offentlichkeitsarbeit

Zielgruppe

MaRnahme Inhalt Akteure Private |G€Werbe Sffentlichkeit
/ Schulen .
Haushalte . allgemein
Industrie
Pressemitteilungen
(iiber aktuelle Klima- Stadtverwaltun
schutzprojekte, Veran- d k & [ ) [ ] [ ) [ J
Pressearbeit staltungen, realisierte ?ta ; twerke, )
MaRnahmen, etc.) ortliche / regionale
Pressetermine zu aktuel Presse
[ J [ J [ J [ J
len Themen
Stadtverwaltung,
Stadtwerke, Pro-
Auslobung von Wettbe- dukthersteller, Schu-
. ® [ [ J
werben len / Lehrer, Energie-
Kampagnen agentur Heilbronn,
Klimabeirat
Nutzung bestehender offentliche Institutio-
[ J [ J [ J
Angebote nen
zielgruppen-, branchen-, | Fachleute, Referenten,
e ® [ J [ J
. themenspezifisch Stadtverwaltung, Kre-
Informations-veran- N .
staltuneen i h . ditinstitute, Energie-
g K |m.asc I:JtZ-VOI'tI’agSI'EI- agentur Heilbronn, °
hen in Heilbronn KEA, Stadtwerke
Inf0|"ma.t|onen wie Pres- Stadtverwaltung,
semitteilungen, Allg. und Sffentliche Instituti
Internetauftritt spezielle Informationen, ottentliche r.15 tutio- [ ) [ ] [ ) [ ]
- nen, ggf. regionale
Verlinkungen, Down-
Fachleute
loads
Informations- und Koor-
Anlaufstelle / dinationsbiiro in der
Stadtverwaltung, Ein- Klimaschutzmanager (] ® (]
Beratungsstelle . .
richtung von Sprechzei-
ten
. . Fachleute, Energie-
flachiges Angebot sowie ute, ! &
Beratungsangebot zielgruppenspezifische agentur Heilbronn, [ ] [ ] [ ]
Enersieberatun Stadtwerke, Hand-
g g werk, Kreditinstitute
Beschaffung und Bereit- | Klimaschutzmanager,
stellung von Informati- Stadtwerke, offentli-
q . onsmaterial (insb. Bro- che Institutionen, Kre-
Informationsmaterial schiiren und Infoblatter ditinstitute, Energie- ¢ ¢ ¢ ¢
zu den einschlédgigen agentur Heilbronn,
Themen) Energieberater
Durchfiihrung bzw. Initi- | Stadtverwaltung, Leh-
. ierung von Projekten in rer, offentliche Institu-
B . . . ([ [
{ENLES P00 Schulen sowie weiteren tionen, Hochschulen,
Bildungseinrichtungen Fachleute, Referenten

Im Folgenden sollen wesentliche Aufgaben der Offentlichkeitsarbeit erlautert werden, die fiir eine er-
folgreiche und zielorientierte Umsetzung des MaRnahmenpaketes im Klimaschutzkonzept notwendig
sind und libergeordnet zu allen MaRnahmen in der Umsetzungsphase Anwendung finden sollen.
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» Motivieren und tberzeugen

Die Offentlichkeit anzusprechen, Problembewusstsein zu generieren und sie zu einem klimafreundli-
chen Handeln zu bewegen sind notwendig. Die Betroffenheit muss durch entsprechende Malltnahmen
und qualifizierte, zielgruppenbezogene Offentlichkeitsarbeit hergestellt werden. Der Abbau von
Hemmnissen zur MalRnahmenumsetzung ist von Bedeutung.

> Aktive Beteiligung der Offentlichkeit

Die Mitwirkung der Biirger, als wichtigste Akteursgruppe, ist flir die Erreichung der festgelegten Klima-
schutzziele unabdingbar. Durch bewussteren Umgang mit Ressourcen und der Umsetzung von Klima-
schutzmalinahmen kdnnen sie einen wesentlichen Beitrag leisten. Dennoch muss trotz vorhandenem
Umweltbewusstsein haufig noch die Bereitschaft zum aktiven Handeln entstehen. Die Motivation und
die Handlungsbereitschaft kann durch eine intensive Einbindung der Biirgerinnen und Biirger in Kom-
bination mit Informations- und Beratungsangeboten erhéht werden.

Die besonders kommunikationsintensiven Mafinahmen werden folgend dargestellt und teilweise hin-
sichtlich der notigen Kommunikationsmedien gebiindelt, um zu erlautern, wie die konkrete Weiter-
gabe von Informationen mit den individuellen Kommunikationsmedien der Stadt Heilbronn umge-
setzt werden kann. Die Gliederung erfolgt anhand der Zielgruppen.

Allgemeine Offentlichkeitsarbeit

Die Offentlichkeitsarbeit spielt eine groke Rolle im Klimaschutz-Masterplan der Stadt Heilbronn. Um
moglichst viele Akteure zum Mitmachen zu bewegen und zu sensibilisieren, soll ein Konzept zur Of-
fentlichkeitsarbeit entwickelt werden.

MaBnahme Kommunikationsmedien /
Kommunikationswege

e Verdffentlichung Abschlussbericht
e Flyer/ Plakate

" " e Informationsstande / Markistande
O 5 Konzept fiir Offentlichkeitsarbeit
e Veranstaltungen

e Klimaschutz-Homepage der Stadt Heilbronn /

facebook

Uber die bestehende Kampagne ,Heilbronn bietet Klima Schutz“, die Klimaschutz-Homepage, Pla-
kate und Flyer kann das Thema Klimaschutz in die Offentlichkeit geriickt werden. Die direkte Anspra-
che von Biirgerinnen und Biirgern ist jedoch wichtig, um die erste Hiirde, namlich die Auseinanderset-
zung mit den gegebenen Moglichkeiten, zu Giberwinden. Hierzu bieten sich Informationsstéande an, die
vor allem bei publikumsintensiven Veranstaltungen und Informationsevents genutzt werden sollten.
Geeignete Anlasse sind Markttage oder Stadtfeste. Zusammen mit den bestehenden und neuen Ko-
operationspartnern werden konzentrierte Aktionen gestartet, die gezielt Informationen zu einzelnen
Themen bereitstellen.

Der Burgerpakt (01) soll auf Méglichkeiten zum eigenen Handeln hinweisen (richtig Wasche trocknen,
Fahrradfahren statt Autofahren, Eigenheim sanieren, Nutzerverhalten etc.) und die Moglichkeit bieten
diesem beizutreten und eine Selbstverpflichtung abzugeben. Gleichzeitig werden Aktionen der Stadt
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und der Kooperationspartner beworben. Das konnen Beratungsaktionen der Energieagentur Heil-
bronn, aber auch Informationsabende zu Klimaschutz-Themen (04) oder Initiativen sein.

Pressemitteilungen geben ahnliche Inhalte wie Flyer und Plakate wieder und unterlegen diese mit zu-
satzlichen Informationen. Zusatzlich werden hier bereits durchgefiihrte Aktionen und erzielte Erfolge
dargestellt (Best-Practice-Beispiele).

Uber die Webseite klimaschutz-heilbronn.de der Stadt sowie die facebook-Seite der Stadt und die
Webseiten der Kooperationspartner werden vor allem Aktionen, Informationsabende und Veranstal-
tungen beworben. Hierzu wird ein Veranstaltungskalender erstellt, der auf allen Seiten entweder ver-
linkt oder direkt eingebunden werden kann.

Wichtig ist bei allen Aktivitaten, dass eine Wiedererkennbarkeit gewahrleistet wird. Daher wird das be-
stehende Logo der Kampagne ,Heilbronn bietet Klima Schutz“ verwendet.

MaBnahme Kommunikationsmedien /
Kommunikationswege

e Flyer/ Plakate

e Informationsstande / Markistande

e Veranstaltungen

O1 Biirgerpakt - Selbstverpflichtung e Klimaschutz-Homepage der Stadt Heilbronn /
facebook

¢ Pressemitteilungen

e Stellungsnahmen

Die Vorteile und Notwendigkeit zur Pflanzung von Baumen werden in regelmaRigen Abstdanden bei
verschiedenen Anlassen erwahnt und in Pressemitteilungen und Stellungnahmen platziert, um diese
in den Fokus der Offentlichkeit zu riicken. Dies geschieht durch Verwaltungen und Politik.

Biirgerinnen und Biirger

Auf die Entwicklung der Energie- und THG-Bilanz der Stadt Heilbronn kann die Stadtverwaltung nur in
geringem MalRe direkt Einfluss nehmen. Die Ansprache der Biirgerinnen und Biirger Heilbronns ist
deshalb von essenzieller Bedeutung. Neben den allgemeinen MaRnahmen in der Offentlichkeitsarbeit,
mussen Angebote geschaffen werden, die Interessierten Moglichkeiten aufzeigen, auf einfache Weise
zum Klimaschutz beizutragen.

MaBnahme Kommunikationsmedien /
Kommunikationswege

e Plakate

. . . e Flyer
O 2 Energieagentur starken o
* Pressemitteilungen

e \Webseite




VERSTETIGUNGSSTRATEGIE 151

Zu Beginn muss das Hauptaugenmerk auf die Bekanntmachung des erweiterten Angebotes gelegt
werden. Dazu werden mogliche Fragestellungen aufgeworfen, die durch die Anlaufstelle fur Klima-
schutz beantwortet werden kénnen. Da der Beratungsumfang mit zunehmender Erfahrung des Klima-
schutzmanagements und Bekanntheit des Angebotes steigen wird, werden die Beratungsangebote
und mogliche Anderungen in regelmaRigen Abstanden kommuniziert.

MaBnahme Kommunikationsmedien /
Kommunikationswege
e Flyer
o Webseite / facebook

O 4 Biirger aktivieren/vernetzen e Veranstaltungskalender
e Radio

Die Burgeraktivierung und -vernetzung werden Veranstaltungsreihen zur Energiewende und Gebau-
desanierung angeboten. Zur Etablierung dieser werden sie zu Beginn stark tiber Radio beworben. Die
nachfolgenden Treffen werden vor allem {iber Flyer, Website und den Veranstaltungskalender kom-
muniziert und als Angebot durch die teilnehmenden Akteure verbreitet.

MaBnahme Kommunikationsmedien /
Kommunikationswege

e Flyer

e Webseite
EV 2 Solaroffensive Photovoltaik-Ausbau
. e Beratungsangebote
,000-Décher-Programm®
e Informationsabende

e Veranstaltungskalender

Das SolarCluster Baden-Wiirttemberg verfiigt iiber umfassende Informationen zum Thema Eigen-
stromnutzung. Diese sollen im Rahmen der MaRnahme genutzt werden, um fiir das Thema zu sensibi-
lisieren. Zusatzlich werden auf der Seite der Stadt Hinweise zum bestehenden Solarpotenzialkataster
gegeben.

Die angebotenen Informationsabende werden tiber den Veranstaltungskalender beworben.

Kinder und Jugendliche

Die Sensibilisierung der Kinder und Jugendlichen strahlt in die Familien aus und bewirkt damit auch
eine Beschaftigung der Eltern mit den Themen, die ihre Kinder zuhause einbringen.

MaBnahme Kommunikationsmedien /
Kommunikationswege

e Elternabende

B 1 Wettbewerb unter Schulen e Persodnliche Ansprache durch Lehrpersonal

¢ Pressemitteilungen
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Die Mallnahme B 1 dient zum einen der Energieeinsparung an Schulen und zum anderen der Sensibili-
sierung der Schulkinder. In einem ersten Schritt werden die Eltern auf Elternabenden Gber die MaR-

nahmen informiert. Zusatzlich erfolgt eine personliche Ansprache der Kinder durch das Lehrpersonal.

Die Ergebnisse der MaRnahme werden uiber Pressemitteilungen kommuniziert.

MaBnahme Kommunikationsmedien /
Kommunikationswege

e Befragungsbdgen
B 2 Schler informieren
e Pressemitteilung

Die Einbindung von Energie und Klimaschutz in den Schulunterricht tragt zu einer stetigen Beschafti-
gung mit diesen Themen bei.

Halbjahrig wird eine Pressemitteilung verdffentlicht.

Wirtschaft

Eine bedeutende Rolle spielt die Wirtschaft bei der Umsetzung von Klimaschutzmafnahmen. Die Un-
ternehmen sind einerseits als groRe Energieverbraucher, andererseits als mogliche Betreiber von er-
neuerbare Energien Anlagen an der Entwicklung beteiligt. Ein zentrales Kommunikationsmittel der
Stadt Heilbronn ist die Wirtschaftsférderung Heilbronn.

MaBnahme Kommunikationsmedien /
Kommunikationswege

e Veranstaltung/Workshop
U1 Umweltpakt Wirtschaft ¢ Rundschreiben durch Wirtschaftsférderung

e Plakate

Im Rahmen eines zweiten Workshops mit Vertretern einzelner Unternehmen werden diese auf den
Umweltpakt aufmerksam gemacht. Uber die Wirtschaftsférderung werden die Gibrigen Gewerbetrei-
benden angesprochen und fiir die Teilnahme am Umweltpakt motiviert.

MaBnahme Kommunikationsmedien /
Kommunikationswege

e Uber die Berufsschulen Auszubildende errei-
chen

U 2 ECO-Scouts weiter etablieren

e Rundschreiben durch Wirtschaftsférderung

e Veranstaltungskalender
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Uber die Wirtschaftsférderung sollen Firmen angeschrieben und liber die Méglichkeiten zur Teil-
nahme an ECO-Scouts informiert werden. Die Vorteile (Kosten- und Energieersparnis) sind hier beson-

ders hervorzuheben.

Uber den Veranstaltungskalender werden die Schulungstermine fiir Auszubildende bekannt gegeben.

MaBnahme Kommunikationsmedien /
Kommunikationswege

® Ansprache durch Masterarbeitsstudentin und
U 3 Aktivierungsstrategie fur die Wirt- die Wirtschaftsférderung
schaft e Ergebnisse auf Homepage und in Printmedien

veroffentlichen

Ansprache der Unternehmen in erster Linie durch die Masterarbeitsstudentin in Form von Interviews.
Die Ergebnisse werden 6ffentlich wirksam auf der Homepage und in Printmedien veréffentlicht.

Verwaltung

Die strukturierte Analyse der Energie- und Klimaaktivitdten wird beim European Energy A-ward-
Prozess (eea) (vgl. MaBnahme V4 Teilnahme der Stadt Heilbronn am European Energy Award-
Prozess) verbunden mit einer Standortbestimmung der Qualitat des bisherigen Handelns und der
verbindlichen Aufstellung eines MaBnahmenplans. Bei erfolgreicher Arbeit erhalt die Verwaltung
die Auszeichnung ,Européaische Energie- und Klimakommune®.

11.4. Regionale Wertschopfung

11.4.1. Volkswirtschaftliche Effekte

Volkswirtschaftliche Effekte im Rahmen dieser Bewertung werden, welche sich direkt und indirekt aus
den Mallnahmen zur Verbesserung des Klimaschutzes ergeben, abgeschatzt.

Die Abschatzungen erfolgt im Wesentlichen anhand von zu erwartenden Investitionen, Energiekosten-
einsparungen und den sich daraus ergebenden Steigerungen in der Produktivitat in Unternehmen. Die
Nutzung frei werdender Finanzmittel fiir weitere Investitionen, insbesondere im unternehmerischen
und privaten Bereich ist ebenfalls Bestandteil der Abschatzungen. Die Finanzierungskosten der Nach-
frage nach weiteren Wirtschaftsglitern stehen diesen zunachst gegentiber.

Durch die Umsetzung der energiesparenden Malinahmen wird auch die regionale Wertschopfung ge-
steigert, denn Finanzmittel, die andernfalls in die Energieforderldnder flieRen wiirden, werden regio-
nal investiert. Bei steigenden Energiepreisen werden diese Effekte noch positiver ausfallen. Der tiber-
wiegende Teil der THG-Minderungsmalinahmen l3sst sich ohnehin auch wirtschaftlich darstellen.

Im Rahmen dieser Betrachtung wurden zu erwartende (prognostizierte) Preissteigerungen nicht be-
riicksichtigt. Somit kann die nachfolgende Ergebnisdarstellung als eher konservativ und als niedrigs-
tes zu erwartendem Ergebnis angesehen werden.
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11.4.2. Effekte aus dem Klimaschutz-Masterplan

Grundsatzlich sind bei der Umsetzung der MalRnahmen im Rahmen integrierter Klimaschutzkonzepte
nachfolgend ausgefiihrte allgemeine volkswirtschaftliche Effekte zu benennen:

- Investitionen in Sanierungsprojekte und Erneuerbare Energien schaffen erhohte Produktions- und
Beschaftigungszahlen

- Energiekostenminderungen werden fiir Kapitaldienste bei energetischen Investitionen genutzt

- Verlagerungseffekte in der Wertschopfung (z. B. in der Vergangenheit importierte Energiemengen
sind durch Akteure auf dem Stadtgebiet zu gewahrleisten, wodurch die Finanzmittel nicht aus der
Region abflieRen)

- Arbeitsmarkteffekte in den Sektoren Handwerk, Dienstleistung, Gewerbe und Industrie

- Sekundare Effekte (freie Finanzmittel werden anderweitig genutzt)

- Innovationsschub aus Optimierungen durch Anwendung und Einsatz von Technik und Medium

Kurzfristig erfolgt die direkte Investition in entsprechende Optimierungsmafnahmen (Handwerk,
Dienstleistungen, Gewerbe und Industrie), mittel- bis langfristig werden sich die weiteren Effekte (z. B.
freiwerdende Finanzmittel nach entsprechenden Amortisationszeiten) einstellen. Die Zeitpunkte, an
denen sich die Effekte einstellen, sind deshalb sehr unterschiedlich.

Durch die erh6hte Nachfrage und die gebaudebezogenen MalRnahmen sind direkte Beschaftigungsef-
fekte in der Wirtschaft der Region (vor allem bei kleinen und mittleren Unternehmen (KMU)) zu erwar-
ten. Hier vor allem durch Sanierungsmafinahmen an Gebauden.

Durch effizientere Prozesse, Anlagen und Maschinen werden sich im verarbeitenden Gewerbe Wert-
schopfungseffekte einstellen. Geringere Energie- und Stoffeinsatze fiihren zu einer besseren Wettbe-
werbsfahigkeit der Unternehmen. Uber den gesamten Wirtschaftssektor erfolgen weitere sekundare
Effekte.

Auch werden durch die Reduzierung von THG-Emissionen volkswirtschaftliche Kosten reduziert, die
die Allgemeinheit aufgrund der Folgen des Klimawandels und der damit verbundenen negativen Um-
weltauswirkungen zu tragen hatte. Hier sind sowohl direkte (z.B. Hochwasserschutz) aber auch indi-
rekte MalRnahmen (z. B. erhohte Krankenkassen- sowie Versicherungskosten) zu beriicksichtigen.

11.4.3. Regionale Wertschopfungseffekte

Aus den ermittelten Potenzialen sowie den vorgestellten Mainahmen sind wirtschaftliche Effekte (in-
klusive Substitution) in Hohe von 115 Mio. € bis zum Jahr 2030 zu erwarten. Das entspricht einem
durchschnittlichen Wert von 7,5 Mio. € pro Jahr (Bezugsjahr 2015).

Diese Klimaschutzinvestitionen kommen bei der Umsetzung aller MaBnahmen zum Tragen und glie-
dernsichin:

- Energiekostenreduzierungen (dieser Effekt wird nur fiir ein Jahr eingestellt, da eine Verpuffung
durch Rebound Effekte (erhohte Effizienz erzeugt vermehrte Nutzung und Konsum), Preissteige-
rungen sowie Kapitalkosten zu erwarten ist),

- dendamit zu erwartenden Wertschopfungen sowie

- Investitionskosten, welche kurzfristig anzusetzen sind

- Investitionen in und Ertrage aus Erneuerbare Energien-Anlagen

- Verbesserung der Haushaltssituation der Kommune (Steuern, Beteiligung an EE-Anlagen...)
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Durch die beschriebenen Sekundareffekte (freiwerdenden Finanzmittel) sind weitere positive Effekte
zu erwarten, insbesondere sobald sich die Investitionen amortisiert haben.

Aus den Zufllissen aus freiwerdenden Finanzmitteln und den direkten Beschaftigungseffekten erge-
ben sich mogliche Arbeitsmarkteffekte. Diese von der Nachfrage abhangigen Konjunkturanstéfie wer-
den primar aus den MalRnahmeninvestitionen der regionalen Handwerksbetriebe und Dienstleister
angestolRen und sekundar auf alle Wirtschaftsbereiche erweitert.

Eine Erweiterung des Mallnahmenplans bzw. der als Potenzial dargestellten Handlungsfelder in An-
lehnung an die klimapolitischen Ziele der Bundesregierung wiirde die Effekte entsprechend erhdhen.

11.5. Controlling

Die Stadt Heilbronn sowie die Blrger und weitere Akteure in der Stadt haben im Rahmen der Aufstel-
lung des Klimaschutz-Masterplans MalRnahmen ausgearbeitet, die in der anschliefenden Umsetzung
auf dem Gebiet der Stadt Heilbronn ein hohes MaR an Energieeffizienzsteigerung und CO,.-Emissions-
reduzierung bewirken werden.

Die Ergebniskontrolle der durchgefiihrten MaRnahmen unter Berlicksichtigung der festgestellten Po-
tenziale und Klimaschutzziele der Stadt Heilbronn bilden das Controlling. Neben der Feststellung des
Fortschritts in den Projekten und MalRnahmen ist eine Anpassung an die aktuellen Gegebenheiten in-
nerhalb der Stadt Heilbronn sinnvoll. Dies bedeutet, dass realisierte Projekte bewertet und analysiert
werden und ggfs. erneut aufgelegt, verlangert oder um weitere Projekte erganzt werden. Dabei wird
es auch immer wieder darum gehen, der Kommunikation und Zusammenarbeit der Projektbeteiligten
neue Impulse zu geben. Um den Gesamtfortschritt beurteilen zu kdnnen, empfiehlt es sich, in regel-
mafRigen Abstanden (ca. alle zwei Jahre) eine Prozessevaluierung durchzufiihren. Dabei sollten nach-
stehende Fragen gestellt werden, die den Prozessfortschritt qualitativ bewerten:

Funktionieren die Projekte: Sind die Meilensteine erreicht worden? Wenn nicht, was muss geandert
werden?

Netzwerke: Sind neue Partnerschaften zwischen Akteuren entstanden? Welche Intensitat und Quali-
tat haben diese? Wie kann die Zusammenarbeit weiter verbessert werden?

Ergebnis umgesetzter Projekte: Ergaben sich Win-Win-Situationen, d.h. haben verschiedene Partner
von dem Projekt profitiert? Was war ausschlaggebend fiir den Erfolg oder Misserfolg von Projekten?
Gab es Schwierigkeiten und wie wurden sie gemeistert?

Auswirkungen umgesetzter Projekte: Wurden Nachfolgeinvestitionen ausgeldst? In welcher Hohe?
Wurden Arbeitsplatze geschaffen?

Umsetzung und Entscheidungsprozesse: Ist der Umsetzungsprozess effizient und transparent? Kén-
nen die Arbeitsstrukturen verbessert werden? Wo besteht ein hoherer Beratungsbedarf?

Beteiligung und Einbindung regionaler Akteure: Sind alle relevanten Akteure in ausreichendem
MaRe eingebunden? Besteht eine breite Beteiligung der Bevolkerung? Erfolgte eine ausreichende Akti-
vierung und Motivierung der Bevolkerung? Konnten weitere (ehrenamtliche) Akteure hinzugewonnen
werden?
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Zielerreichung: Wie sind die Fortschritte bei der Erreichung der Klimaschutzziele? Befinden sich Pro-
jekte aus verschiedenen Handlungsfeldern bzw. Zielbereichen in der Umsetzung? Wo besteht Nach-
holbedarf?

Konzept-Anpassung: Gibt es Trends, die eine Veranderung der Klimaschutzstrategie erfordern? Ha-
ben sich Rahmenbedingungen gedndert, sodass Anpassungen vorgenommen werden missen?

Stadt Heilbronn wird ein effektives Controllinginstrument implementieren: mit dem European Energy
Award werden wichtige Mechanismen und Grundlagen fiir ein effektives Controlling in die Verwal-
tungsablaufe integriert. Die umzusetzenden MalRnahmen sollten daher in den eea-MalRnahmenkata-
log bzw. das Energiepolitische Arbeitsprogramm aufgenommen werden und eine Evaluation im Rah-
men der regelmafRigen Teamsitzungen und Audits erfolgen.

Gesamtcontrolling / Erfolgskontrolle der Klimaschutzarbeit

- Energie- und THG-Bilanz

Eine Fortschreibung der Energie- und THG-Bilanz kann als quantitative Bewertung angesehen
werden, in der die langfristigen Energie- und THG-Reduktionen erfasst und bewertet werden.
Eine Fortschreibung wird hier in einem Zeitraum von drei bis fiinf Jahren empfohlen, da dieses
Instrument nur sehr trage reagiert und gleichzeitig keine oder nur sehr geringe Rickschlisse auf
die genauen Griinde der Veranderung zuldsst. Dennoch kdnnen mit Hilfe der Bilanz und der dafiir
zu erhebenden Daten Entwicklungstrends flir die gesamte Stadt oder einzelne Sektoren wieder-
gegeben werden, die auf andere Weise nicht erfasst werden konnen.

- Gebaudesanierung

Fur die Wohnungsbauunternehmen konnen Befragungen erfolgen, die erste Erkenntnisse zu Sa-
nierungen liefern. Dariiber hinaus ist eine regelmaRige Erhebung von Sanierungsforderungen
durch die KfW anzustreben.

In Zukunft kdnnen bei den Schornsteinfegern Daten erhoben werden, tGiber diese in einer Zeit-
reihe die Entwicklung der Altersklassen der Feuerungsanlagen und damit die Sanierung von Hei-
zungsanlagen nachverfolgt werden kann.

- Erhebungvon installierter Leistung und erzeugter elektrischer Arbeit

Die installierten Anlagen je AnlagengroRRe und Energietrager kdnnen tiber den Netzbetreiber er-
hoben werden. Dies sind jahrlich einerseits (z. B. <10 kWp />10 kWp) und andererseits die jahrli-
chen Einspeisemengen. Da jedoch zukiinftig immer weniger Energie in das Netz eingespeist und
stattdessen vor Ort verbraucht wird, werden die Angaben des Netzbetreibers im Laufe der Jahre
immer weniger die tatsachliche Energieerzeugung abbilden kénnen. Daher bieten sich zwei Mog-
lichkeiten an.

1. Berechnung der erzeugten Energiemenge anhand von installierter Leistung und
durchschnittlichen jahrlichen Volllaststunden.

2. Befragung der Anlagenbetreiber. Diese Moglichkeit ist sehr zeitaufwandig und gleichzeitig
besteht die Gefahr, dass keine Daten eingeholt werden kdnnen, weil die Anlagenbetreiber
nicht kooperieren oder keine Daten zur Verfligung stehen.
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Allgemeine Indikatoren fiir jede MaBnahme

Im Rahmen des Controllings sind fiir viele MaRnahmen teilweise gleichlautende Indikatoren
anzusetzen, die im Folgenden genannt werden. Die Herleitung dieser Indikatoren ist jedoch auf
unterschiedliche Weise zu gewahrleisten. Diese wird nachfolgend je Mall nahme dargestellt.

- THG-Einsparung pro Jahr [tTHG/a]

Dieser Indikator ist nicht zwingend fiir jede MaRnahme ermittelbar, da Mainahmen teilweise nur
mittelbaren Einfluss auf die THG-Emissionen haben.

- THG-Einsparung pro 1.000 eingesetzten € und Jahr [tTHG/1.000€*a]

Flr eine quantitative Bewertung werden die Finanzmittel (Eigen- und Fordermittel) fir die
Umsetzung von Projekten sowie ggfs. flir Nachfolgeinvestitionen dargestellt und in Bezug zur
Zielerreichung gesetzt.

- Erreichungvon Meilensteinen

Die Erreichung eines Meilensteins ist z. B. die Erreichung einer bestimmten Zielmarke (z.B. 100
zusatzlich installierte Anlagen unter 10 kWp, 150 durchgefiihrte Beratungen). Diese Zielmarke kann
zusatzlich mit einem bestimmten Zeitpunkt verkniipft werden, um verbindliche Ziele zu setzen. In
diesem Fall bilden die jeweiligen Zieldaten ein zeitliches Raster fiir die Evaluation.

Die nachfolgende Tabelle zeigt Kriterien auf, anhand derer das Controlling bzw. die Projekt- und
Prozessevaluierung durchgefiihrt werden kann. Weitere Indikatoren kdnnen nach Notwendigkeit oder
aus gemachten Erfahrungen heraus erganzt werden.
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ab. 10:  Kriterien zur Messbarkeit der einzelnen MaRnahmen
HF Nr. MafRnahme Meilenstein MessgroRe / Indikator Instrument / Basis
Beschluss durch GR (2.Q 2021)
. . Geschéftsstelle eingerichtet (4.Q 2021)
\A 1 ::::a;(;h:;ttz und Nachhaltig- Teilnehmende Institutionen haben sind gefunden Anzahl der Treffen Sitzungsprotokolle
1ts- 1
(1.Q 2022)
Erstes Treffen des Beirats (2.Q 2022)
Konzept ist erstellt (2.Q 2022)
Erste Malnahme umgesetzt (4.Q 2022) Meilenstein erreicht
" I | I
In allen Amtern sind MaRnahmen umgesetzt wor- THG-Ei durch Dokumentation
-Einsparungen durch umge-
V2 THG-neutrale Verwaltung bis 2030 den (4. Q2023) setrte Maznahngmn [t/a] 8 Aufstellung Kosten nach al-
Reduktion um 50% (2025) . ten und neuen Kriterien
Reduktion um 75% (2028) Kosten THG-Einsparung [€/t]
THG-Neutralitat erreicht (2030)
) Kli hutzin der Vi b Tatigkeitsfelder und Stellenprofile sind definiert
2 V3 tlmlftsc uttz :(n er Verwaltungs- (3.Q 2021) Meilenstein erreicht Dokumentation
g strufdur starken Stellen sind besetzt (4.Q 2021)
6]
>
B?schluss durch GR (1.Q 2021) Meilenstein erreicht
Teilnahme der Stadt Heilbronn Foérderantrag gestellt (2.Q 2021) THG-Einsparungen durch umge- eea-Management-Tool
V4 am European Energy Award - Pro- Eea-Berater ausgewahlt (3.Q 2021) tzte Mafnah [t/a] Jahrliche Audits
zess MaBnahmen definiert (2.Q 2022) setzte Mabnahmen [t/a Sitzungsprotokolle
MaBnahmen initiier/umgesetzt (1.Q 2023) Kosten THG-Einsparung [€/t]
Teilnehmende Amter/Personen sind definiert
bild @ ) hnisch (4.Q 2021) Meilenstein erreicht
V5 ;or: ildung fir MA in technischen Dienstleister ist gefunden (2.Q 2022) Anzahl Fortbildungen Schulungskalender
mtem Schulungskalender erstellt (4.Q 2022) Anzahl geschulte MA
Erste Fortbildung durchgefiihrt (2.Q 2023)
Kli hutzin k len Li 40 Gebaude sind ausgewahlt (1.Q 2022) Meilensteine erreicht Dokumentation
V6 imaschutzin kommunalen Lie- Sanierungsfahrpléne fir die Geb&ude liegen vor Erfassung der Energiever-

genschaften starken

(1.Q 2023)

Kosten THG-Einsparung [€/t]

brauche
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HF

Nr.

MalRnahme

Meilenstein

MessgroRe / Indikator

Instrument / Basis

Fahrplan fir die Umsetzung ist definiert

(3.Q 2023)

Mittel fir die Umsetzung der MaBnahmen bewil-
ligt (2.Q 2024)

V7

Erstellung eines Abfallkonzeptes fiir
die Stadtverwaltung und die Schu-
len

Forderantrag gestellt (4.Q 2021)
Konzept erstellt (4.Q 2022)
MaBnahmen umgesetzt (3.Q 2023)

Meilensteine erreicht
Anzahl umgesetzter MaRnahmen

Dokumentation

Erfassung Abfallaufkommen
Erfassung Entsorgungskos-
ten

Offentlichkeitsarbeit

61

Biirgerpakt
(Selbstverpflichtung)

Selbstverpflichtungsbdgen erstellt (1.Q 2022)
Kampagne geplant (2.Q 2022)

100 Teilnehmer (4.Q 2022)

500 Teilnehmer (2.Q 2023)

Anzahl der Teilnehmer

Dokumentation

62

Energieagentur stiarken

Arbeitsgruppe gebildet (4. Q 2021)
Beratungskonzept erstellt (2. Q 2022)
Stellenprofile definiert (3.Q 2022)

Stellen besetzt (1.Q 2023)

Bewerbung des Angebots erfolgt (2.Q 2023)
100 Beratungsgespréache mit neuem Konzept
(4.Q 2023)

Anzahl Beratungsgesprache

Gesprachsdokumentation

63

Mindestens 50.000 Badume fiir Heil-
bronn

Stéadtische Flachen sind gefunden (1.Q 2023)
weitere Flachen sind definiert (2.Q 2023)

erste Baumpflanzaktion durchgefiihrt (4.Q 2023)
Kooperationspartner gefunden (2.Q 2024)

erste Beratung flr private Baumpflanzung

(4.Q 2024)

25.000 Baume gepflanzt (2.Q 2025)

50.000 Baume gepflanzt (2.Q 2027)

Anzahl gepflanzter Bdume
Anzahl durchgefiihrter Aktionen

Dokumentation
Veranstaltungskalender

04

Blirger aktivieren/vernetzen

Bestehende Informationen und Veranstaltungen
zusammengetragen und bewertet (3.Q 2021)
Austausch mit potenziellen Akteuren ist erfolgt
(1.Q 2022)

Meilensteine erreicht
Anzahl Veranstaltungen

Veranstaltungskalender
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HF

Nr.

MalRnahme

Meilenstein

MessgroRe / Indikator

Instrument / Basis

Erweitertes Angebot ist konzeptioniert (3.Q
2022)
Erste Veranstaltung durchgefiihrt (1.Q 2023)

05

Konzept Offentlichkeitsarbeit

Verwaltungsinterne Arbeitsgruppe mit Presse-
stelle initiiert (2.Q 2021)

Auflistung bestehender Leuchtturmprojekte (4.Q
2021)

Strategie ist entwickelt (2.Q 2022)

Rubrik in der Tageszeitung eingefiihrt (4.Q
2022)

Anzahl Publikationen/a
Anzahl Clicks auf Klimaschutz-
seite/a

Auswertung Statistik

06

Stddtisches Forderprogramm

Arbeitsgruppe gebildet (1.Q 2023)

Kriterien flr forderfahige Vorhaben definiert (3.Q
2023)

Konzept zur Bewerbung der MaBnahmen erstellt
(1.Q 2024)

Offentliche Veranstaltung durchgefiihrt

(2.Q 2024)

100 Antrage sind gestellt (4.Q 2024)

Anzahl Beratungsgesprache/a

Gesprachsdokumentation

Bildung und Klimaschutz

Bl

Wettbewerb unter Schulen

geeignete Projekte ausgewahlt (1.Q 2022
Vorgehen mit Schulen abgestimmt 3.Q 2022)
Forderantrag gestellt (4.Q 2022)

5 Teilnehmende Schulen (1.Q 2023)

Erste MWh eingespart (3.Q 2023)

Durchgefiihrte Projekte/a
Teilnehmende Kinder/a
Energieeinsparungen/a
THG-Einsparungen/a

Projektdokumentation
Erfassung Energieverbrau-
che

B2

Schiiler informieren

bestehende Unterrichtseinheiten fortgefuhrt (1.Q
2022)

Feedback der Teilnehmer ausgewertet
(3.Q2022)

weitere 5 teilnehmende Schulen (1.Q 2023)

Anzahl Unterrichtseinheiten
Teilnehmende Kinder/a

Stundenplan

Energie-

offizienz

n Unter-

Ul

Umweltpakt Wirtschaft

Arbeitsgruppe gebildet (3.Q 2021)
Inhalte und Ziele sind definiert (1.Q 2022)
Umweltpakt gegriindet (2.Q 2022)

Anzahl teilnehmende Unterneh-
men
Anzahl der Treffen

Sitzungsprotokolle
Teilnahmelisten
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HF Nr. MalRnahme Meilenstein Messgrofbe / Indikator Instrument / Basis
g
30 teilnehmende Unternehmen (4.Q 2022) Anzahlinitiierter Projekte
i i Anzahl Teilneh de Betrieb
Anggbot aktiv bewqrben z.B. im Rahmen der .nza eilnehmende Betriebe/a Erfassung Energieverbriu-
U2 ECO Scout iter etabli Aktivierungsstrategie (3.Q 2021) Einsparungen/a [€/a und che
couts weiter etablieren In weiteren 5 Unternehmen Eco-Scouts etabliert [kWh/a] schul Kalend
ngskalender
(2.Q 2022) THG-Vermeidung [kg/a] chulungskatende
Stimmungsbild der Unternehmen erhalten (4.Q
o o 2021) Anzahl befragter Unternehmen Gespréachsprotokolle
us Ql:r::;terungsstrategle fiir die Wirt- Anreize und Rahmenbedingungen sind definiert Anzahl aktiv sich einbringende Aktivierungsstrategie (Mas-
(2.Q 2022) Unternehmen terarbeit)
Umsetzung der MaBnahmen erfolgt (1.Q 2023)
Identifiziertes Einsparpotenzial
Forderantrag gestellt (1.Q 2021) [kwh/a], [t/a], [€/a]
EV1 Kommunalen Wirmenutzungs- Externes Planungsbiro beauftragt (2.Q 2021) Umsetzung Leuchtpunkte/a Konzept Warmenutzungs-
< plan erstellen Konzept erstellt (2.Q 2022) Umsetzung von Potenzial [%] plan
E Erste MaBnahme umgesetzt (4.Q 2022) Erzielte Einsparungen [kWh/a],
0
E’ [t/al, [€/a]
()
‘80 Projektpartner gefunden (1.Q 2022)
g Arbeitsgruppe gebildet (2.Q 2022)
E Solaroffensive Bulrger Solarberatung ist konzipiert (4.Q 2022) Anzahlinstallierter Anlagen Einspeisedaten Netzbetrei-
5 EV2 Photovoltaik-Ausbau Forder- und Anreizprogramm entwickelt Installierte Leistung [kWp] ber
? »500-Décher-Programm¢ (1.Q 2023) Erzielte THG-Minderung [t/a] Controlling
@ Visualisierung ist umgesetzt (2.Q 2023)
% Ziel von 500 Déachern erreicht (4.Q 2024)
)
2 Auswahl der Quartiere (1.Q 2022) Identifiziertes Einsparpotenzial
Ford trag bei der KIW tellt (2.Q 2022 kWh/a], [t/a], [€/a Erfassung Energieverbrau-
EV3 Energieeffiziente Quartiere oraerantrag el der gestellt (2.Q ) [kiwh/al, [t/a], [€/a] 8 &

Konzepte erstellt (3.Q 2023)
Sanierungsmanagement gestartet (4.Q 2023)

Erzielte Einsparungen [kWh/al,
[t/a], [€/a]

che
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HF Nr. MaRnahme Meilenstein MessgroRe / Indikator Instrument / Basis
Abstimmung mit Akteuren erfolgt (2.Q 2023)
Anforderungen an die Stadtverwaltung erfasst
(4.Q 2023) Identifiziertes Einsparpotenzial Erfassune Enereieverbriu
. ;- | au-
EV 4 rll(aeslzerstoffherstellungwelterentW| Konzept Wasserstoff Infrastruktur erstellt [kWh/al, [t/a], [€/a] che g g
(4.Q 2024) Eingesetzter Wasserstoff [kWh/a]
Ggf. Modellregion Wasserstoff initiieren
(2.Q 2025)
Grundsatzpapier erstellt (2.Q 2022)
Abstimmung mit Baudezernat und politischen
Gremien erfolgt (4.Q 2022) .
ii i Anzahl der Anwendung des Grundsatzpapier
EVS gt‘af:jatge';_f“tr Planung/Bauen im Beschluss des GR liegt vor (2.Q 2023) Grzn e W r ung Ch“ o th pi
gebie Checkliste fUr Grundsatzpapier ist erstellt undsatzpapiers eckliste
(3. 2023)
Checkliste angewendet (1.Q 2024)
] o L Identifiziertes Einsparpotenzial
Schritt 1 des Modgrmsnerungskonzepts fur die [kWh/al, [t/a], [€/a]
Energieeffizienz der StraRenbe- Jahre 2021/2022 ist umgesetzt (1.Q 2023) Umsetzung Leuchtpunkte/a Bestandsaufnahme
EVé6 leucht tei 34% aller Leuchtpunkte saniert (2025) Umset Potenzial [%] Beleucht K "
euchtung steigern 70 % aller Leuchtpunkte saniert (2030) m‘se ZUI:]g von Potenzia o eleuchtungskonzep
100 % aller Leuchtpunkte saniert (2035) Erzielte Einsparungen [kWh/a],
[t/al, [€/a]
L . . . . Energieatlas BW
Machbarkeitsstudie fiir die Errich Studie mit Akteursbeteiligung erstellt (2.Q 2022) identifiziertes THG-Einsparpo- Machbarkeitsstudie
V7o achbar :'tISSt“ '; urdie Errich- Betreibermodelle sind definiert (4.Q 2022) tenzial [t/a] A |
ungvon sofarparks erster Solarpark ist errichtet (3.Q 2025) Erzeugter PV-Strom [MWh/a] achennutzungspian
Bauleitplanung
Externes Fachbiiro beauftragt (1.Q 2022)
Potenzialflachen sind bewertet (4.Q 2022) . o . Energieatlas BW
Hbarkeitsstudie fiir die Errich Geeignete Standorte sind ausgewahlt (1.Q 2023) identifiziertes THG-Einsparpo- Machbarkeitsstudie
EV S8 Machbarkeitsstudie fur die Errich- Burgerbeteiligungsmodelle sind geprift (2.Q tenzial [t/a]

tung von Windparks

2023)
Umsetzung: Erster Windpark errichtet und geht
ans Netz (4.Q 2024)

Erzeugter Wind-Strom [MWh/a]

Flachennutzungsplan
Bauleitplanung
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11.6. Klimaschutzfahrplan

Die einzelnen umzusetzenden MalRnahmen sind im nachfolgenden Klimaschutzfahrplan aufgefiihrt.
Der Klimaschutzfahrplan stellt somit eine grobe Zeitschiene der zukiinftigen Klimaarbeit der Akteure
in der Kommune dar. Neben der Initiierung und Umsetzung dieser MaRnahmen ist die laufende Of-
fentlichkeitsarbeit und das Controlling der Klimaschutzaktivitaten wesentlicher Bestandteil der Auf-
gaben der Stadtverwaltung. Der Klimaschutzfahrplan schlagt einen Zeitraum fiir die Projektumset-
zung vor, wobei finanzielle Aspekte, wie die Budgetierung in den jeweiligen Haushaltsjahren der Stadt
Heilbronn, keine Beriicksichtigung finden konnten.

Die ersten Jahre sind im Klimaschutzfahrplan beinhaltet. Die MaRnahmen des Konzeptes sollen somit
auf den Weg der Umsetzung gebracht werden. Anzumerken ist, dass die Projekte die Klimaschutzar-
beit der nachsten Jahre und Jahrzehnte mitgestalten sollen und daraus resultierend ein grof3er Teil
der Projekte den dargestellten Zeitraum iiberschreitet. Der Klimaschutzfahrplan ist als Empfehlung
fur die nachsten Jahre zu sehen, wann welche Projekte angestofien werden kdnnten. Die nahere Be-
trachtung der umfangreichen MaRnahmen und die im Klimaschutzfahrplan vorgesehenen Aufgaben
zeigen, dass die Chancen fiir eine erfolgreiche Umsetzung des vorliegenden Konzeptes mit zwei zu-
satzlichen Vollzeitstellen gesteigert werden missen (Klimaschutzmanager).

Der Klimaschutzfahrplan enthélt die Dauer der MaRnahmenumsetzung sowie die der Verstetigungs-
phase, in der die initiierte Maknahme fortgefiihrt wird.

'MaBnahmenumsetzung
Verstetigung

Zusatzlich wird die mdgliche Beteiligung des Klimaschutzmanagements an den MaBBnahmen an-

gegeben.

Koordi-

nierung

Der Klimaschutzfahrplan enthalt die Meilensteine aus dem Controlling (Kapitel 11.5). Diese sind
den jeweiligen Jahresquartalen zugeordnet.
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Tab. 11:

Verwaltung

Klimaschutzfahrplan

VA1

Titel der MaBnahme

Nachhaltigkeitsbeirat

Projektbeteiligung durch
Klimaschutzmanagement

Meilensteine

M1

M2

M3

M4

V2

CO2-neutrale Verwaltung bis 2030

2K

Meilensteine

M1

M2

M3

M4

V3

Klimaschutz in der
Verwaltungsstruktur starken

Meilensteine

M1

M2

Va4

Teilnahme der Stadt Heilbronn am
European Energy Award - Prozess

Meilensteine

M1

M2

M3

M4

M5

V5

Fortbildung fiir MA in technischen
Amtern

Meilensteine

M1

M2

M3

M4

V6

Klimaschutz in kommunalen
Liegenschaften starken

Meilensteine

M1

M2

M3

M4

v7

Erstellung eines Abfallkonzeptes fiir
die Stadtverwaltung und die Schulen

IR 2R 2L N

Meilensteine

M1

M2

M3
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Projektbeteiligung durch
Klimaschutzmanage ment

Titel der MaBnahme

Koordi-
nierung ©
Biirgerpakt (Selbstverpflichtung) X X
Meilensteine
Energieagentur starken X X X
02
= Meilensteine
(]
Q Mindestens 50.000 Baume fiir « « «
(1] .. Heilbronn
(/2] 03
jd
G_J Meilensteine
=
'S Biirger aktivieren/vernetzen X X X
E o4
Meilensteine
(]
e
h I
:Q Konzept Offentlichkeitsarbeit X X X
05
Meilensteine
Stadtisches Férderprogramm X
(o]
Meilensteine M1 M2 M3 | M4 M5
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Projektbeteiligung durch
Klimaschutzmanage ment

Titel der MaBnahme

Koordi- Um-
nierung | setzung

Wettbewerb unter Schulen X X X
B 1

Meilensteine M1 M2 | M3 | M4 M5

Schiiler informieren X X

.4

B2

Bildung und
Klimaschutz

Meilensteine M1 M2 M3

Projektbeteiligung durch

Kli ]
Titel der MaBnahme imaschutzmanagement

Koordi-
nierung
c Umweltpakt Wirtschaft X X X
; ut
c Meilensteine M1 M2 | M3 M4
2
N
= o ECO-Scouts weiter etablieren X X -
3 [TEll U2
§) _g Meilensteine M1 M2
o 9
= E Aktivierungsstrategie fiir die Wirtschaft| X X X -
w 2 U3
< Meilensteine M1 M2 M3
=
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Projektbeteiligung durch

Kli hutzman n
Titel der MaBnahme maschutzmanagement

Koordi- Um-

f Netzwerk
nierung setzung

Kommunalen Warmenutzungsplan
erstellen

MeilenSteine ..M............

Solaroffensive Photovoltaik-Ausbau
,,500-Dacher-Programm®

MeilenSteine .......ﬂ...

Energieeffiziente Quartiere

i o
(&)
(36 Meilensteine M1 (M2 M3 [ M4
S
= Wasse_rstoffhe_rstellung X X
(1) weiterentwickeln
> EV 4
9 Meilensteine M1 M2 M3 M4
>
Q Auflagen fir Planung/Bauen im X
= Stadtgebiet
Ll EV 5
= Meilensteine M1 M2 M3 | M4 M5
o
= Energieeffizienz der
g StraBenbeleuchtung steigern
= EV 6
(o Meilensteine M1 M2
&
d_) EV 7 von Solarparks
9 Meilensteine M1 M2 M3
Q
= Machbarkeitsstudie fiir die Errichtung X
L von Windparks

EV 8

Meilensteine M1 M2 | M3 | M4 M5
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Umsetzungsstrategie
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Ein groRer Teil der Verstetigung ist die Verfligbarkeit von Ressourcen. Gemeint sind hier finanzielle
Mittel und Personal, welches die Umsetzung erst ermdglicht. Zum Abschluss der Konzeptphase wur-
den insb. diese Punkte intensiv und konstruktiv diskutiert (sieh dazu auch Kap. 9.5). So wurden die
empfohlenen MaRnahmen (Kap.9.5) auf ein umsetzungsfahiges MaR reduziert, welches sich nachfol-

gend darstellt.

Trotz, dass es sich um ein statisches Konzept handelt, ist die Umsetzung dynamisch zu realisieren.
Hier sind die ersten Jahre der Umsetzung besonders wichtig. Im Sinne der Zielsetzung einer Entwick-
lung zu einer nachhaltigen und klimafokussierten Stadt bis 2023 hat dies noch ein starkeres Gewicht.

So stellt sich die Umsetzungsstrategie wie folgt dar:

1. Personal

Eine umfassende Umsetzungsbegleitung durch die Klimaschutzleitstelle ist vorgesehen. So sind fiir
die Umsetzung der MaRnahmen des Klimaschutz-Masterplans Heilbronn im ersten Schritt zwei zusatz-
liche Stellen im Klimaschutzmanagement notwendig und geplant.

2. Finanzielle Mittel

Nachfolgende Tabelle stellt die méglichen zur Verfligung gestellten finanziellen Mittel fiir die Klima-
schutzmalRnahmen der Stadt Heilbronn dar.

Zielszenario - Klimaschutz-Masterplan -
Hand | Nr. | MaRnahme MaBRnahmen- Kosten- Kosten 2021 | Kosten 2022
lungs beschreibung beschreibung
feld
V1 |Klimaschutz |Klimaschutz und keine Kosten
und Nach- | Nachhaltigkeits-
haltigkeits- | Beirat initiieren - € - €
Beirat
V2 | COy-neutrale | Analyse und Malinah- | Bestandsanalyse,
Verwaltung | menentwicklungu.a. |Bilanzgrenze set-
2035 fuir die Bereiche zen, Konzeptionie-
00 Strom-und Warme- - rung 45.000,00€|  45.000,00 €
3 bedarf der Liegen-
r;u schaften, Mobilitat
o und Dienstreisen etc.
= V4 | Teilnahme |Die Teilnahme am 40.000€in 4 Jah-
am Euro- eea beinhaltet ein ren abzuglich For-
pean Ener- |umfassendes Quali- |derungvom Land
gie Award tatsmanagementin |i.H.v.10.000 €
mehreren Prozess- 10.000,00 € 10.000,00 €
schritten: u.a. Ana-
lyse, Planen, Durch-
fihren, Priifen
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(z. B: PV, Gebaudesa-
nierung in Kombina-
tion mit nachhaltigen

derung mit durch-
schnittlich 5.000 €
Zuschuss je Haus

V5 | Fortbildun- |Fortbildungen jahrlich 4 Veran-
gen flir MAin | "Klima" fir u.a. Pla- | staltungen & 1.000
technischen | ner, Stadtplaner, €
Amtern Techniker, Handwer- 4.000,00 € 4.000,00 €
ker, Anwender, Haus-
meister
V6 | Klimaschutz | En. Sanierungsoffen- | Konzeption des
in kommu- | sive stadtischer Lie- | Sanierungspro-
nalen Lie- genschaften (Fassa- | gramms fiir die re-
ggpschaften d€n/Gebaudehu!lgn leyanten 40 Ge- 80.000,00 € 20.000,00 €
starken dammen und effizi- | baude
ente Gebaudetechnik
umristen)
V7 | Abfallkon- |Abfallkonzept fiir die |Abfallkonzept
zept flr Stadtverwaltung und
Stadtverwal- | Schulen erarbeiten
tung und (Abfalltrennung /-re- - € - €
Schulen duzierung / -vermei-
dung)
O1 |Biirgerpakt |Kampagne zur Selbst- | Offentlichkeitsar-
(Selbstver- | verpflichtung gering- | beit, Material
pflichtung) mvestwgr und nieder- 5.000,00 € 5.000,00 €
schwelliger MaRnah-
men
02 |Energie- Kooperieren mit Sachkosten 10.000,00 € 10.000,00 €
agentur Energieagentur (ge-
starken meinsame Aktionen
etc.)
O4 |Birgerakti- |Anlaufstelleninden |Organisatorisch
vieren/ver- | Stadtteilen; Energie-
= netzen Sprechstunde (Hei-
3 zen/Liiften, Warme- - € - €
g bilder, Baustoffe, Fi-
© nanzierung, ...), etc.
S |05 |Konzeptfiir |Strategie Off.-Arbeit, |Erstellungeiner
b= Offentlich- |v.aonline, auch Strategie zur Sen-
£ keitsarbeit | Printmedien, regel- |sibilisierung und
© maRige Informatio- | Motivierung der
nen zu bestehenden | Bevolkerung 200.000.00 €| 100.000.00 €
Projekten Stand/Fort- B T
schritte/Erfolge der
Stadtverwaltung und
deren Partnern
06 |Stadtisches |kommunales Férder- | Annahme: 1% der
Forderpro- | programm fur Ener- | ca. 22.000 Wohn-
gramm getische MaRnahmen | hduser nutzen For- | MalRnahme wird um 2 Jahre

geschoben
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Zielszenario - Klimaschutz-Masterplan -

Baustoffen, Aus-
tausch Oltanks)

Bl |Wettbewerb | Initiierungeines 50/50 Projekt Initi-
unter Schu- | Schulprojekts fiir alle |ierung und Beglei-
N len Schulen und Kitas tung durch die
E (Schiiler erarbeiten | Energieagentur
§ uber ein Jahr Mog- und ggf. externe 21.000,00 € 21.000,00 €
e lichkeiten des Ener-
i~ gieeinsparens) z.B.
2 50/50 Projekt
o0 B2 |Schilerin- |Unterrichtseinheiten |organisatorisch
c N -
3 formieren der En.-Agentur mit
= Unterstutzung der
Klimaschutzleitstelle - - - =
und des Hochbauam-
tes zum Thema
Ul |Umweltpakt | Umweltpakt Wirt- Initilerung und Be-
Wirtschaft | schaftinitiieren, Ver- | gleitung durch ex-
c netzungim Bereich | ternes Beratungs-
g Versorgerin der Re- | biro:
S gion (Wunsch der 4.000 € p.a.
g HNVG), Austausch der 4.000,00 € 4.000,00 €
g Wirtschaft (z.B. 2x
f= jahrlich zu Klimathe-
& men)
;E U2 |ECO Scouts |[ECO Scoutsinweite- |organisatorisch
5 weiter etab- | ren Unternehmen
'%o lieren etablieren - € - €
2 U3 | Aktivie- Aktivierungsstrategie |organisatorisch
H rungsstrate- | fiir die Wirtschaft im
gie fur die Rahmen einer Master- - € - €
Wirtschaft | arbeit erarbeiten.
EV1 |kommuna- |kommunalen Warme- |Erstellung Warme-
len Warme- | nutzungsplan erar- nutzungsplan
nutzungs- | beiten: zukunftig durch externes Be-
plan erstel- | Pflicht fiir groRere ratungsbiiro
< len Kommunen in Baden- | 60.000 € 60.000,00 €
s Wiirttemberg, Kosten
g werden dann vom
> Land getragen
Eﬁ EV2 |Solaroffen- |Verstarkter Ausbau Blirger-Solar-Bera-
B sive Photo- | von Photovoltaik auf |tung Konzeption/
g voltaikaus- | kommunalen, ge- Schulung der Be-
Q bau "500- werblichen und priva- | rater
-?D Dacher-Pro- |ten Gebduden sowie |5.000 € p.a. >0.000,00€/ -~ 310.000,00€
E gramm" Ausweisungvon ge- | Visualisierung
- eigneten Freiflachen |5.000 €
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EV3 |Energie- Fernwarme (Ziel 50% | Konzept ab 50.000
effiziente Marktanteil), Nahwar- | € je
Quartiere menetze, Nledertem— Q't.Jartler ) MaRnahme
prar(agtur;l/‘\larrlrlenetze ;cfixierung uber wird um
als Quartierslosung,
s ey de%te 1 Jahr 112.500,00 €
Quartierskonzepte er- geschoben
arbeiten (und beste-
hende weiterfiihren)
EV5 |Auflagen fiir | Bei VerduRerungen organisatorisch
Pla- von Grundstiicken
nung/Bauen |der Stadt oder Ande-
im Stadtge- |rungen des Plan-
biet rechts Verpflichtung
zu EE allgemein (al- - € - =
ternativ kénnte PV-
Anlage Uber Stadt-
werke gepachtet wer-
den)
EV6 |Energieeffi- |Stralenbeleuchtung
zienz stei- weiter auf LED und
gern Sensorik fiir die Be- ¢ ¢
leuchtungsstarke um-
rusten
EV7 | Machbar- Erstellung einer Studie
keitsstudie | Machbarkeitsstudie
fiir die Er- fiir die Errichtung von
richtung von | Solarparks (bis zu - € - €
Solarparks | 750-kWp-Anlagen) in
Heilbronn
EV8 |Machbar- Die Landesanstalt fir | Studie
keitsstudie | Umwelt Baden-Wiirt-
fiir die Er- temberg weilltim
richtung von | Energieatlas (BaWii)
Windparks | grundsatzlich "geeig-
nete" Flachen fiir € €
Windkraft innerhalt
der Gemarkung Heil-
bronn (nahe Kirch-
hausen/Biberach)
aus.
Summen: 489.000 € 641.500 €
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Ideenspeicher

Im Rahmen der Akteursbeteiligung (Workshops, Expertengesprache etc.) zum Klimaschutz-Master-
plan fiir Heilbronn wurden zahlreiche Ideen (anndhend 200) der Akteure eingebracht. Im Klimaschutz-
Masterplan konnten jedoch nicht alle Ideen der Akteure in MaRnahmen tberfiihrt werden. Griinde
sind unter anderen die begrenzten personellen sowie finanziellen Mittel, die eingeschrankte Realisier-
barkeit besonders innovativer Ideen zum heutigen Zeitpunkt, sowie die teils eingeschrankte Zustan-
digkeit der Stadtverwaltung. Die Auflistung ist als Inspiration und Ansatzpunkt fiir Malnahmen zu ei-
nem spateren Zeitpunkt, z. B. fiir die mogliche Fortschreibung des Klimaschutz-Masterplans, zu se-

hen.

MaRnahmenvorschlag Sektor / Bereich Herkunft

FfF als Multiplikatoren nutzen (Werben flir Dam-  Bildung energielenker

mung, Ihnen Wissen vermitteln, deren Ideen Ei-

gentliimer zu motivieren)

Haushaltsstelle fuir energetische MaRnahmen Bildung Klimaschutz-Master-
plan Hochbauamt

Rubrik zum Energiesparen u. Klimaschutz in Bildung Klimaschutz-Master-

Stadtzeitung plan Hochbauamt

FFF-Demos unterstiitzen Bildung Schiiler-Workshop

Fortbildungen fiir Handwerker u. a. Akteure Bildung Workshop-EE+Warme-
wende

Anlaufstellen in den Stadtteilen Bildung Workshop-PlanenBau-
enSanieren

gesellschaftliche Mobilisierung z.B. Wettbewerb  Birgerschaft offener Brief-Workshop

unter Stadtteilen

Umzug in kleinere Wohneinheiten fordern Burgerschaft offener Brief-Workshop

Abschaltung Kohlekraftwerk

Energiewirtschaft

Forderungen FFF

Machbarkeitsstudie Wasserkraftnutzung
Schleuse Heilbronn

Energiewirtschaft

Gebaudemanagement

Niedertemperatur-Warmenetze als Quartierslo-
sung

Energiewirtschaft

Klimaschutz-Master-
plan Hochbauamt

innovative Technik (KWK) férdern

Energiewirtschaft

offener Brief-Workshop

Umstieg auf Oko.-Strom

Energiewirtschaft

Schiiler-Workshop

PV / Solarthermie auf allen Gebduden

Energiewirtschaft

Schiiler-Workshop

Hackschnitzelheizung Stadtgartnerei (Baum-
pflege-, Gehdlzpflegearbeiten und Baumfallun-
gen) ca. 1500-1600 to/a

Energiewirtschaft

Stadt Heilbronn Be-
triebsamt

Sektorkopplung, Power-to-X & E-Mob. als
Stromspeicher

Energiewirtschaft

Workshop-EE+Warme-
wende

Wasserkraft-Potential ausloten

Energiewirtschaft

Workshop-EE+Warme-
wende
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MaRnahmenvorschlag

Sektor / Bereich

Herkunft

Bio-Abfall (auch aus Landwirtschaft) energe-
tisch nutzen

Energiewirtschaft

Workshop-EE+Warme-
wende

Nahwarmenetz ausbauen

Energiewirtschaft

Workshop-EE+Warme-
wende

Sektorenkopplung: PV + Elektromobilitat

Energiewirtschaft

Workshop-Wirtschaft

Solarpflicht fur alle neuen Hauser Gebaude Schiiler-Workshop

Pflicht-Standards fiir Neubauten (PV, Begrii- Gebaude Workshop-PlanenBau-

nung, ...) enSanieren

Stadt. Grundstiicke Baugenehmigungen nur mit  Gebaude Workshop-PlanenBau-

Klima-Auflagen enSanieren

Auflagen fiir Garten (Insekten) Gebaude Workshop-PlanenBau-
enSanieren

hohere Energieeffizienzstandards als gesetzlich ~ Gebaude Workshop-Wirtschaft

erforderlich sind vorgeschrieben

Ausbauen & Ersetzen: Handwerkskammer ver- Gebaude ZEAG

mittelt Monteur fur verbilligte Heiz.-Pum-

pen/PV/Solarthermie

Austausch von Oltanks (Férderung seitens der Gebaude ZEAG Energie AG

Stadt?)

offentliche Wasserspender

Klimaanpassung

offener Brief-Workshop

Fassadenbegriinung

Klimaanpassung

offener Brief-Workshop

Permakulturen (Weinbau, Forst, etc.) in der Re-
gion

Klimaanpassung

Schiiler-Workshop

Auflagen fiir insektenfreundliche Garten

Klimaanpassung

Workshop-EE+Warme-
wende

gemeinschaftliche Garten fordern

Klimaanpassung

Workshop-PlanenBau-

enSanieren
Nachhaltige Laden (unverpackt, regional, fairt-  Konsum Schiiler-Workshop
rade, etc.) fordern
weniger Kunststoff-, mehr nachhalt. Verpackun-  Konsum Schiiler-Workshop
gen / Tuten
Mehr Second-Hand-Laden (nicht nur Kleider!) Konsum Schiiler-Workshop
Wegwerfprodukte ersetzen Konsum Schiiler-Workshop
Schottergarten verbieten Konsum Schiiler-Workshop
nachhaltige Kantinen in Schulen/Unis/etc. Konsum Schiiler-Workshop
Regionale, Saisonale, vegetarische / vegane, Konsum Schiiler-Workshop
Bio-Lebensmittel / Mensen
Recyclingpapier in Schulen/Verwaltung/etc. Konsum Schiiler-Workshop
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MaRnahmenvorschlag Sektor / Bereich Herkunft
Plastikverzicht Kreislaufwirtschaft  offener Brief-Workshop
Milltrennung im 6ffentlichen Raum vorantrei- Kreislaufwirtschaft — offener Brief-Workshop

ben

"Mulleimer" fiir Pfandflaschen

Kreislaufwirtschaft

Schiiler-Workshop

mehr off. Milleimer

Kreislaufwirtschaft

Schiiler-Workshop

Abfallvermeidung / -reduzierung

Kreislaufwirtschaft

Schiiler-Workshop

Kreislaufwirtschaft fiir mineralische Stoffe vo-
rantreiben

Kreislaufwirtschaft

Workshop-Wirtschaft

Auto-/Parkplatzfreie Innenstadt (P+R Stadtrand, Mobilitat Forderungen FFF

B+R Innenstadt)

Fahrrad-Sharing ausbauen Mobilitat Forderungen FFF

Radwege schneller ausbauen Mobilitat Forderungen FFF

Senkung der OPNV-Kosten im Stadtbereich Mobilitat Gebaudemanagement

"Parkender FuRverkehr" (Sitzgelegenheiten alle  Mobilitat Schiiler-Workshop

500 m)

Car-Sharing ausbauen Mobilitat Schiiler-Workshop

OPNV kostenlos Mobilitat Schiiler-Workshop

Autofreie Zonen bzw. Autofreie Innenstadt Mobilitat Schiiler-Workshop

("Fahrradstadt Heilbronn")

Fahrrad-Ausleihstationen Mobilitat Schiiler-Workshop

Fahrradstellplatze (ausreichend und sinnvolle Mobilitat Schiiler-Workshop

Standorte)

Fahrradverkehr Vorrang Mobilitat Schiiler-Workshop

OPNV ausbauen & zuverlissiger machen (auch Mobilitat Schiiler-Workshop

regional)

stillgelegte Bahnstrecken reaktivieren Mobilitat Schiiler-Workshop

(Zabergau/Bottwartal)

Umweltkosten bei allen Beschliissen des GR be-  Politik offener Brief-Workshop

riicksichtigen

Stadt. Klimaanleihen (z. B. Windenergie) Politik Workshop-EE+Warme-
wende

Biirokratie abbauen fiir PV- u. A. Genehmigun- Politik Workshop-EE+Warme-

gen wende

Grundsteuer an energetische Standards kop- Politik Workshop-PlanenBau-

peln

enSanieren

Regenwasser-Nutzung vorschreiben (Zisterne)

Stadtplanung

Workshop-PlanenBau-
enSanieren
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MaRnahmenvorschlag Sektor / Bereich Herkunft
Parkplatzflachen verstarkt in Griinflachen um- Stadtplanung Workshop-PlanenBau-
bauen enSanieren
Quartierslosung z.B. bei Photovoltaik, um 6f- Verwaltung Gebaudemanagement
fentliche Stromnetze zu entlasten
Haushaltsstelle fiir energetische MaRnahmen Verwaltung Gebaudemanagement
THG-Neutralitat fiir Veranstaltungen anstreben  Verwaltung offener Brief-Workshop
Agentur flir Wohnungstausch, bei Umsetzung Verwaltung Workshop-PlanenBau-
unterstuitzen enSanieren
Baurechtsamt Personal aufstocken Verwaltung Workshop-PlanenBau-
enSanieren
Anreize/Verpflichtung fiir PV-Ausbau auf grof3- Wirtschaft Gebaudemanagement
flachigen Hallendachern
N-Check (Nachhaltigkeitscheck) fiir KMU Wirtschaft offener Brief-Workshop
Startups im Bereich KS unterstiitzen Wirtschaft offener Brief-Workshop
IHK Zukunftsfonds flir Klimaschutz nutzen Wirtschaft offener Brief-Workshop
Digitalisierung als KlimaschutzmafRnahme (Pa- ~ Wirtschaft Workshop-Wirtschaft
pierloses Bliro)
KEFF Programm: Anfragen kommunal koordi- Wirtschaft Workshop-Wirtschaft
nieren
Flachennutzung (Entsiegelung) Vereinbarungen  Wirtschaft Workshop-Wirtschaft

zu AusgleichsmaRnahmen
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