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1.1

1.2

Ausgangslage

Die Stadt Heilbronn nimmt fir die Burgerinnen und Burger eine Vielzahl 6ffentlicher Aufgaben
wahr. Sie ist dabei auch Teil der értlichen Wirtschaft. lhre Tatigkeit vollzieht sich in unterschied-
lichen Organisationsformen innerhalb aber auch aufierhalb des stadtischen Haushalts.

Bei der Aufgabenerfiillung in privatrechtlichen Unternehmensformen erfolgt die Einbindung des
Gemeinderates nach den gesetzlichen Bestimmungen der Gemeindeordnung Baden-
Wirttemberg und der Hauptsatzung der Stadt Heilbronn. Die Stadt wird in den Gesellschafter-
versammlungen der Unternehmen durch den Oberbirgermeister vertreten.

Mit regelmaBigen Beteiligungsberichten soll dem Gemeinderat und der Offentlichkeit die Uber-
sicht Uber das Gesamtgefiige Stadt erleichtert und dem Gemeinderat dariiber hinaus zusam-
mengefasstes Basismaterial fur politische Meinungsbildung und strategische Entscheidungs-
prozesse zur Verfugung gestellt werden.

Rechtsgrundlagen fiir die wirtschaftliche Betatigung

Nach dem Grundgesetz nehmen die Gemeinden Aufgaben wahr, mit denen sie sowohl staatli-
chen Gesetzen als auch der staatlichen Aufsicht unterworfen sind. Daneben wird die kommuna-
le Selbstverwaltung garantiert. Dazu gehort, dass die Gemeinde ihre Angelegenheiten im Rah-
men der Gesetze selbst regeln kann. Aus dieser Garantie der kommunalen Selbstverwaltung
ergibt sich das Recht, Einrichtungen zum Wohle der Einwohnerinnen und Einwohner im Rah-
men der sog. Daseinsvorsorge zu errichten. Daneben haben sie die Organisationshoheit, d.h.
sie haben das Recht, die Verwaltungsorganisation unter Berlicksichtigung 6értlicher Gegeben-
heiten und ZweckmaRigkeiten selbst festzulegen.

Mit der Novellierung der Gemeindeordnung im Jahr 1999 wurde insbesondere die starkere Ein-
bindung des Gesellschafters in die Entscheidungsprozesse der Unternehmen verfolgt. Hierbei
wurde die Gemeinde zur Steuerung und Uberwachung der Beteiligungen verpflichtet.

Unter "wirtschaftlicher Betatigung" ist der Betrieb von Unternehmen zu verstehen, die am Markt
tatig werden, sofern die Leistung auch von privater Seite mit der Absicht der Gewinnerzielung
erbracht werden konnte. Im Vordergrund hat fir die Gemeinde dabei aber immer der Dienst an
der Birgerschaft und nicht das Gewinnstreben zu stehen.

Eine Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen ungeachtet der Rechtsform errichten, Uber-
nehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn die Voraussetzungen der §§
102 ff. GemO (siehe Anhang) erfillt sind.

Bei der Errichtung, Ubernahme, wesentlichen Erweiterung oder Beteiligung eines Unterneh-
mens in Privatrechtsform gelten nach § 103 GemO (siehe Anhang) weitergehende Vorschrif-
ten.

Die wirtschaftlichen Unternehmen der Gemeinde sind so zu flhren, dass der 6ffentliche
Zweck erflllt wird; dabei sollen sie einen Ertrag fur den Haushalt der Stadt abwerfen (§ 102
Abs. 2 GemO).

Nach der Gemeindeordnung darf die Gemeinde ein Unternehmen in der Rechtsform der Akti-
engesellschaft nur errichten, ibernehmen oder sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche
Zweck des Unternehmens nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform (Ublicherweise der
GmbH) erflllt werden kann. In § 103a GemO sind fur die Rechtsform der GmbH als weitere Zu-
Iassigkeitsvoraussetzung die Punkte aufgezahlt, die neben den gesellschaftsrechtlichen Best-
immungen des GmbHG auch dem Zustimmungsvorbehalt der Gesellschafterversammlung un-
terliegen.

Die Bestimmungen der §§ 102 ff. GemO gelten grundséatzlich auch fir die nichtwirtschaftli-
chen Unternehmen. Lediglich die Zulassigkeitsvoraussetzungen nach § 102 Abs. 1 u. 2 GemO
finden ausschliellich auf die wirtschaftlichen Unternehmen Anwendung. Von nichtwirtschaftli-
chen Unternehmen (Hoheitsbetrieben) wird insbesondere dann gesprochen, wenn Einrichtun-
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gen gesetzliche Verpflichtungen (Pflichtaufgaben) erfiillen, sozialen, sportlichen oder kulturellen
Ansprichen gerecht werden oder als Hilfsbetriebe zur ausschliel3lichen Deckung des Eigenbe-
darfs dienen.

Auf die Auszige aus den Gesetzestexten im Anhang wird verwiesen.
1.3 Organisationsformen der wirtschaftlichen Betatigung
Fir die wirtschaftliche Betatigung stehen den Gemeinden sowohl 6ffentlich-rechtliche als auch

privatrechtliche Organisationsformen zur Verfiigung. Das folgende Schaubild gibt einen Uber-
blick Gber die wesentlichen Rechtsformen.

Organisationsformen 6ffentlicher wirtschaftlicher Betatigung

des offentlichen Rechts des Privatrechts
Rechc:;‘::rzg’:l?fhkeit Rech:rsli;:rigg:ﬁ;hkeit > BGB-Geselischatt
> Regiebetrieb > Anstalt > Verein
g Eigenbetrieb > Stiftung > Stiftung
> Zweckverband Genossenschaft
> GmbH
» Aktiengesellschaft

1.3.1 Betriebe in offentlich-rechtlicher Form

Die wirtschaftliche Betatigung ist in folgenden o6ffentlich-rechtlichen Organisationsformen mog-
lich:

a) Regiebetrieb

Bei Regiebetrieben handelt es sich um rechtlich und wirtschaftlich unselbststandige Be-
triebszweige. Sie sind im Rahmen der Amterorganisation und der vermdgensmaRigen Ver-
flechtungen voll in die Tragerkorperschaft integriert. Regiebetriebe werden aufgrund verwal-
tungsinterner Anordnungen geschaffen und haben den gleichen rechtlichen Status wie jede
andere Dienststelle innerhalb der Stadt. Der Regiebetrieb ist insbesondere die im Hoheitsbe-
trieb (nichtwirtschaftlicher Bereich) weitverbreitetste Organisationsform (z.B. Bestattungswe-
sen).

b) Eigenbetrieb

Eigenbetriebe sind Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit, die - obwohl Teil der
Gemeindeverwaltung - Uber eine vom Gemeindehaushalt getrennte eigene Wirtschaftspla-
nung, Buchfihrung und Rechnungslegung verfligen. Finanzwirtschaftlich gelten sie als Son-
dervermogen der Gemeinde.
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1.3.2

c)

Die Willensbildung und Kontrolle in Eigenbetrieben erfolgt im Rahmen einer Betriebssatzung
i. d. R. durch die Betriebsleitung, den Betriebsausschuss und den Gemeinderat.

Bei der Stadt Heilbronn ist die Abfall- und Abwasserwirtschaft in den Eigenbetrieb Entsor-
gungsbetriebe der Stadt Heilbronn (EBH) und das Stadttheater in den Eigenbetrieb Theater
Heilbronn ausgelagert.

Zweckverband

Zweckverbande sind Konstruktionen, die kommunale Zusammenarbeit in 6&ffentlich-
rechtlicher Form sowohl im wirtschaftlichen als auch im hoheitlichen (nichtwirtschaftlichen)
Bereich, etwa bei regionalen Aufgaben oder Interessen organisieren.

Sie sind rechtlich selbststandige Kdrperschaften, die von kommunalen Mitgliedern getragen
werden. Organe der Verbande sind Verbandsvorsitzende(r), Verwaltungsrat und Verbands-
versammlung.

Die Stadt Heilbronn ist z.B. Mitglied in den Zweckverbdnden Bodenseewasserversorgung,
Hochwasserschutz Leintal, Hochwasserschutz Bdllinger Bach, Hochwasserschutz Scho-
zachtal und dem Wasserverband Sulm.

d) Anstalt des 6ffentlichen Rechts

e)

Rechtsfahige und selbststandige Anstalten des offentlichen Rechts sind eine weitgehend
unabhangige Organisationsform o&ffentlicher Aufgabenerfillung. Sie bedlrfen einer Geset-
zesermachtigung. Wahl- und Gestaltungsmaéglichkeiten sind damit weitgehend beschrankt.

Auf kommunaler Ebene sind beispielsweise die Sparkassen, denen diese Organisationsform
durch das Landessparkassengesetz verliehen wurde, oder auch die Datenzentrale Baden-
Wirttemberg zu nennen. In Baden-Wiurttemberg wurde 2015 die selbststdndige Kommu-
nalanstalt in §§ 102 a bis 102 d der Gemeindeordnung aufgenommen. Hiermit kann die Ge-
meinde durch Satzung (Anstaltssatzung) eine selbststandige Kommunalanstalt in der
Rechtsform einer rechtsfahigen Anstalt des o6ffentlichen Rechts errichten oder bestehende
Eigenbetriebe durch Ausgliederung und Kapitalgesellschaften durch Formwechsel im Wege
der Gesamtrechtsnachfolge in selbststandige Kommunalanstalten umwandeln.

Die Stadt Heilbronn ist an der Anstalt des 6ffentlichen Rechts Komm.One beteiligt.
Stiftung des offentlichen Rechts

Stiftungen des o6ffentlichen Rechts sind Vermdgensmassen, die nur zur Erfillung 6ffentlicher
Aufgaben errichtet werden kénnen. Sie unterliegen dabei - wie die Anstalt - ebenfalls dem
Gesetzesvorbehalt. Zudem sind die Bestimmungen des Stiftungsgesetzes und einer Stif-
tungssatzung zu beachten. Aufgrund fehlender Erméachtigungsgrundlagen ist diese Organi-
sationsform fir wirtschaftliche kommunale Unternehmen praktisch ohne Bedeutung.

Betriebe in privatrechtlicher Form

Neben o&ffentlich-rechtlichen Organisationsformen ist eine wirtschaftliche Betatigung der Stadt
auch in privatrechtlichen Organisationsformen maglich.

Von den Kommunen wird eine wirtschaftliche Betatigung in den Formen des Gesellschafts-
rechts dann gewahlt, wenn aus organisatorischen, wirtschaftlichen oder steuerlichen Uberle-
gungen die Verselbststandigung vorteilhaft erscheint.

Damit unterwirft sich die Kommune aber auch den fur die Privatwirtschaft geltenden Vorschrif-
ten des Handels- und Steuerrechts.

Die Kommunen kénnen privatrechtliche Gesellschaften sowohl alleine (Eigengesellschaft) als
auch gemeinsam mit Dritten (Beteiligungsgesellschaft) betreiben.
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Neben den unmittelbaren Beteiligungen an Gesellschaften des privaten Rechts sind auch mit-
telbare Beteiligungen mdoglich.

a)

b)

d)

e)

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Die GmbH ist eine mit eigener Rechtspersonlichkeit ausgestattete Gesellschaft, an der sich
die Gesellschafter mit Einlagen auf das Stammkapital beteiligen, ohne personlich fir die
Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften.

Die Gesellschafter kénnen die innere Struktur der Gesellschaft im Wesentlichen frei regeln.
Dadurch kann die GmbH durch den Gesellschaftsvertrag so ausgestaltet werden, wie es
dem jeweiligen Zweck der Gesellschaft am besten entspricht. Fir die GmbH gelten die Vor-
schriften des GmbH-Gesetzes, des Handelsgesetzbuches (HGB) und in Teilbereichen des
Aktiengesetzes (AktG).

Aufgrund dieser gestalterischen Mdglichkeiten des Gesellschaftsvertrages ist die GmbH die
gebrauchlichste privatrechtliche Organisationsform (siehe § 102 Abs. 2 - Vorrang gegeniiber
AG).

Aktiengesellschaft (AG)

Ebenso wie die GmbH besitzt auch die AG eine eigene Rechtspersdnlichkeit. Die Gesell-
schafter (Aktionare) erwerben Anteile des in Aktien zerlegten Grundkapitals. Fir Verbind-
lichkeiten der Gesellschaft haftet auch hier nur das Gesellschaftsvermogen und nicht der An-
teilsinhaber.

Im Gegensatz zur freien Gestaltung des Gesellschaftsverhaltnisses in der GmbH enthalt das
Aktiengesetz eine fast erschopfende Regelung aller Sachverhalte, so dass fiir gestalterische
Eingriffe in die Gesellschaft wenig Raum bleibt.

Die Stadt Heilbronn ist mittelbar tGber die Stadtwerke Heilboronn GmbH und die Beteiligungs-
gesellschaft Stadt Heilbronn mbH an der Sidwestdeutsche Salzwerke AG beteiligt.

Stiftung des privaten Rechts

Diese Stiftung ist ein rechtlich verselbststandigter Bestand von Kapital und Sachen, die ei-
nem vom Stifter bestimmten Zweck dient.

Die Stiftung ist eine mitgliederlose Organisationsform, deren vorgeschriebenes Organ der
Stiftungsvorstand ist. Sie unterliegt der Rechtsaufsicht.

Genossenschaft

Die Genossenschaft ist eine Gesellschaft, die keine eigenen sondern fir ihre Mitglieder ge-
meinschaftliche Zwecke verfolgt. Die Rechtsfahigkeit wird durch Eintragung in das Genos-
senschaftsregister erworben. Die Haftung ist auf das Genossenschaftsvermdgen be-
schrankt.

Die Stadt Heilbronn hielt im Berichtszeitraum u.a. Mitgliedschaften bei der GEWO Woh-
nungsbaugenossenschaft Heilbronn eG, und in geringem Umfang an der Genossenschafts-
kellerei Heilbronn-Erlenbach-Weinsberg eG und diversen oértlichen Volksbanken.

Verein

Der Verein ist ein auf Dauer angelegter freiwilliger Zusammenschluss von mindestens 7
Personen zur Erreichung eines gemeinsamen Zwecks. Man unterscheidet zwischen rechts-
fahigen (eingetragenen) und nichtrechtsfahigen Vereinen. Als kommunale Organisationsform
ist jedoch nur der rechtsfahige Verein von Bedeutung.

Der eingetragene Verein ist rechtlich und organisatorisch verselbststandigt und hat sowohl
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eine Mitgliederversammlung als auch einen Vorstand. Die Haftung ist auf das Vereinsver-
mogen beschrankt.

Aufgrund vieler Formvorschriften ist auch diese Organisationsform im kommunalen Bereich
bedeutungslos.

1.3.3 Betrieb gewerblicher Art (BgA)

10

Obwohl der BgA keine Organisationsform fur kommunale Einrichtungen darstellt, soll aufgrund
seiner praktischen Bedeutung an dieser Stelle auf diese ausschlieRlich steuerrechtliche Kon-
struktion kurz eingegangen werden. Der BgA kommt dann zum Tragen, wenn die Kommunen
anstelle von hoheitlichen - nicht steuerpflichtigen - Tatigkeiten, wirtschaftliche und damit steu-
erpflichtige Tatigkeiten ausiben. Nach § 4 Abs. 1 KStG ist ein BgA von juristischen Personen
des offentlichen Rechts eine Einrichtung, die einer nachhaltigen wirtschaftlichen Tatigkeit zur
Erzielung von Einnahmen dient und sich dabei wirtschaftlich heraushebt. Die Absicht, Gewinn
zu erzielen und die Beteiligung am allgemeinen wirtschaftlichen Verkehr ist allerdings nicht er-
forderlich.
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Allgemeines

Die offentlichen Unternehmen sind mit erheblichen Vermdgenswerten und Finanzstromen mit
der Stadt als "Muttergesellschaft" verbunden, so dass die Stadt aus der Verantwortung fur diese
Vermogenswerte und durch die finanziellen Auswirkungen der Finanzstrome auf ihren Haushalt
zur Steuerung und Kontrolle ihrer Beteiligungen verpflichtet ist.

Eine Beteiligungssteuerung setzt Informationen voraus. Um hier eine Grundlage zu schaffen, ist
eine Informationsquelle erforderlich, die regelmaflig ein Mindestmal an entscheidungsrelevan-
ten Daten zur Verfligung stellt. Hierzu ist in der Gemeindeordnung die jahrliche Erstellung eines
Beteiligungsberichtes unter Beachtung eines Mindestinhalts rechtlich vorgeschrieben.

Der Gesetzgeber sieht eine detaillierte Berichtspflicht fir alle unmittelbaren Beteiligungen und
- wenn der Anteil mehr als 50 v.H. betragt - mittelbaren Beteiligungen an privatrechtlichen Un-
ternehmen, nicht dagegen an Zweckverbanden, Eigenbetrieben und sonstigen Rechtsformen,
vor. Betragt der Anteil an einer unmittelbaren Beteiligung weniger als 25 v.H., kann die Darstel-
lung wie auf den Seiten 14, 15, 160 in verkirzter Form erfolgen

Es wird darauf hingewiesen, dass samtliche in dem vorliegenden Beteiligungsbericht verwende-
ten Bezeichnungen mit personenbezogenem Charakter im Sinne der Gleichberechtigung ge-
schlechtsneutral zu verstehen sind. Um eine einfache Lesbarkeit gewahrleisten zu konnen,
wurde bewusst das generische Maskulinum verwendet und i.d.R. auf eine geschlechtsspezifi-
sche Unterscheidung (z.B. Binnen-l oder Doppelnennungen der weiblichen und mannlichen
Form) verzichtet.

Inhalt und Ziele des Beteiligungsberichts

Der Beteiligungsbericht gibt einen Uberblick (iber die Eigengesellschaften und die Beteiligungen
an privatrechtlichen Unternehmen. Er enthalt zudem (Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus)
Informationen Uber die Eigenbetriebe der Stadt. Das Organigramm mit den Beteiligungen und
Eigenbetrieben der Stadt Heilbronn gibt den Stand zum 31.12.2022 wieder. Der Bericht ist auf
der Grundlage der Priifungs- und Geschaftsberichte 2022 ausgearbeitet.

Anderungen im Berichtsjahr 2022

Am 11.07.2022 erfolgte die Liquidation der Bundesgartenschau 2019 GmbH. Das bei Grindung
eingezahlte Stammkapital von 16.700,00 EUR wurde entsprechend an die Gesellschafterin
Stadt Heilbronn erstattet. Da die Gesellschaft zum Stichtag 31.12.2022 nicht mehr bestand,
wird sie in den entsprechenden Ubersichten nicht mehr aufgefiihrt.
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3.4

3.5

3.6

Unmittelbare und mittelbare Beteiligungen
der Stadt Heilbronn

Anteilsbesitz zum 31.12.2022 und Kennzahlen

Bildung
3.2.1  Volkshochschule Heilbronn gGmbH (VHS)

Gesundheit, Altenpflege

3.3.1  SLK Kliniken Heilbronn GmbH (SLK)
3.3.2 SLK Management GmbH (MGT)
3.3.3 Katharinenstift Heilboronn gGmbH

Versorgung, Verkehr

3.4.1 Stadtwerke Heilbronn GmbH (SWHN)

3.4.2 Beteiligungsgesellschaft Stadt Heilbronn mbH

3.4.3 Heilbronner Versorgungs GmbH (HNVG)

3.4.4 Stromnetzgesellschaft Heilboronn GmbH & Co. KG (SNG)
3.4.5 Energieagentur Heilboronn GmbH (EAHN)

3.4.6 Heilbronner-Hohenloher-Haller Nahverkehr GmbH (HNV)

Wohnungsbau, -verwaltung, Stadtentwicklung, Wirtschaftsforderung

3.5.1  Heilbronn Marketing GmbH (HMG)

3.5.2 Stadtsiedlung Heilbronn GmbH

3.5.3 SH Gebaudeservice GmbH (SHG)

3.5.4 WTZ Heilbronn GmbH (WTZ)

3.5.5 Wirtschaftsforderung Raum Heilbronn GmbH (WFG)
3.5.6  Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken GmbH (WHF)

Ubrige Beteiligungen

13
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in TEUR unmit- | mittel- | Gber Umsatz Jahres- Auszahlungen Bilanz- Eigen- Durchschn. Mitarbei-
telbary | barx ergebnis summe kapital terzahl in Vollkraften

Bildung

experimenta — Science Center der 20 50.270 0 26.403 363 203

Region Heilbronn-Franken gGmbH

Volkshochschule Heilbronn gGmbH 3,85 3.743 62 1.074 2.413 854 34,8

Gesundheit, Altenpflege

SLK Kiiniken Heilbronn GmbH 50 424.953 6.992 26.085 756.798 68.710 3.469,06

SLK Management GmbH 100 | SLK 12.470 3 0 1.225 827 60,04

SLK-Service GmbH 100 | SLK 23.772 107 0 3.051 739 795 (MA)*

QuMik GmbH Ludwigsburg 8,3 | SLK 7 0 60

SLK-Kliniken Praxis GmbH 100 | SLK 8.585 106 0 2.128 1.527 23 (MA)*

QMBW GmbH Tubingen 12,5 | SLK 5 0

Lumis GmbH 8,3 -16

Katharinenstift Heiloronn gGmbH 100 5.747 13 0 8.477 7.416 75,43

Versorgung, Verkehr

Stadtwerke Heilbronn GmbH 100 49.180 435 0 265.450 178.379 351

Heilbronner Versorgungs GmbH 74,9 | SWH 151.731 5.498 0 149.944 51.750 295

Stromnetzgesellschaft Heilbronn GmbH 50,1 | HNVG 8.721 1.874 91.573 36.206 0

& Co. KG

Energieagentur Heilbronn GmbH 50 25 | HNVG 0 -133 150 62 48 1,5

Beteiligungsgesellschaft Stadt Heilbronn 100 | SWH 8.035 7.954 0 61.787 61.787 0

GmbH

Sudwestdeutsche Salzwerke AG 46,34 Bltlet.Ghes 303.697 11.403 0 388.501 237.090 1.047 (MA)*

ellscn.

Heilbronner-Hohenloher-Haller 32,5 608 -1.823 598 3.817 376 9,35

Nahverkehr GmbH

EE Birgerenergie Heilbronn GmbH & 10 459 105 0 1.793 1.000 0

Co. KG

* (MA) - Anzahl Mitarbeiter; eine Umrechnung in Vollkréfte liegt nicht vor;

uayezUURY PUN ZZ0Z'ZL'LE WNZ Z)ISa]S|IdYUY |L'E
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in TEUR unmit- | mittel- | Gber Umsatz Betriebs- | Auszahlungen Bilanz- Eigen- Durchschn. Mitarbei-
telbary | barx ergebnis summe kapital terzahl in Vollkraften

Wohnungsbau, Stadtentwicklung,

Wirtschaftsforderung

Heilbronn Marketing GmbH 61 2.880 -3.487 3.467 1.593 50 49

Stadtsiedlung Heilbronn GmbH 100 51.312 2.536 0 325.308 72.468 77

SH Gebaudeservice GmbH 100 | Stadt- 3.001 3 0 65 50 40
siedlung

WTZ Heilbronn GmbH 100 | Stadt- 2.222 -593 0 35.382 8.829 0
siedlung

Regiowert Wohnungsprivatisierungs 50 | Stadt- 297 0 150

GmbH siedlung

GEWO Wohnungsbaugenossenschaft 9,53 8.064 567 0 39.363 17.387 44 (MA)*

Heilbronn eG

Heimstattengemeinschaft 1,55 7.354 1.649 0 38.423 23.952 52 (MA)*

Neckarsulm/Heilbronn eG

Wirtschaftsforderung Raum Heilbronn 30,8 945 -429 140 289 27 15

GmbH

Wirtschaftsregion Heilbronn- Franken 31,01 750 -763 217 250 141 12,9

GmbH

Ubrige

Grundstiickseigentiimergemeinschaft 16,1 0 0 2.390

Kommunales Rechenzentrum Franken

GbR

Eigenbetriebe der

Stadt Heilbronn

Entsorgungsbetriebe Stadt Heilbronn 100 37.967 0 0 216.302 0 131,41

Theater Heilbronn 100 1.923 -8.735 8.444 18.012 654 186,09

* (MA) - Anzahl Mitarbeiter; eine Umrechnung in Vollkréfte liegt nicht vor;
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Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Heilbronn
3.1 Anteilsbesitz zum 31.12.2022 und Kennzahlen

Nachstehend dargestellt sind die kumulierten Kennzahlen der auf Seite 13 unter den Ziffern 3.2 bis 3.5
genannten Unternehmen, zuzuglich der zwei Eigenbetriebe. Eine Verrechnung der zwischen den Be-
teiligungsgesellschaften bestehenden Finanzbeziehungen wie Forderungen und Verbindlichkeiten im

Sinne eines konsolidierten Gesamtabschlusses wurde nicht vorgenommen.

Ertragslage
2022 2021 2020 2019
TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 765.626 677.648 666.108 672.220
Bestandsveranderung 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 4.244 11.550 14.026 15.137
Ubrige Betriebsertrage 90.517 82.474 84.459 69.581
Betriebliche Ertrage 860.387 771.672 764.593 756.938
Materialaufwand 333.043 282.212 269.748 269.142
Personalaufwand 370.963 352.697 344.813 328.224
Abschreibungen 72.642 72.893 80.950 90.473
Ubriger Betriebsaufwand 106.689 83.290 103.376 106.621
Betriebliche Aufwendungen 883.337 791.092 798.887 794.460
Betriebsergebnis 8.675 6.392 -2.147 -6.861
Beteiligungs- / Finanzergebnis 2.846 -863 -6.918 2.948
Neutrales Ergebnis -87 -82 -1.728 706
Ergebnis vor Ertragsteuern 11.434 5.447 -10.793 -3.207
Ertragsteuern / sonst. Steuern 3.520 2.974 4.502 6.702
Jahresergebnis 7.914 2473 -15.295 -9.909
Ergebnisanteile Dritter 5.541 1.394 5.262 5.701
Jahresergebnis 2.373 1.079 -20.557 -15.610
Vermogenslage
2022 2021 2020 2019
Aktiva TEUR TEUR TEUR TEUR
Immat. Vermdgen u. Sachanlagen 1.384.754 1.318.074 1.280.723 1.288.995
Finanzanlagen 183.259 186.668 183.586 187.884
Anlagevermogen 1.568.013 1.504.742 1.464.309 1.476.879
Vorrate 58.017 55.040 44.913 29.314
immat. Vermdgen u. Sachanlagen 321 304 349 937
Kurzfristige Forderungen 225.680 219.117 226.077 237.239
Finanzmittel 86.714 50.559 47.587 59.222
Umlaufvermoégen 370.732 325.020 318.926 326.712
Summe 1.938.745 1.829.762 1.783.235 1.803.591
Passiva
Eigenkapital 480.738 472.806 463.937 472.809
Pensionsriickstellungen 31.613 31.269 27.861 27.661
Mittel- u. langfristristige Verbindlichkeiten 593.553 561.452 526.433 552.006
Mittel- u. langfristiges Fremdkapital 625.166 592.721 554.294 579.667
Sonderposten mit Riicklagenanteil 453.819 430.050 402.423 388.269
Ubrige Rickstellungen 141.630 138.636 133.885 120.315
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 31.889 26.293 43.876 27.910
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 205.500 169.254 184.818 214.621
Kurzfristiges Fremdkapitel 832.838 764.233 765.002 751.115
Summe 1.938.745 1.829.762 1.783.235 1.803.591
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Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Heilbronn
3.1 Anteilsbesitz zum 31.12.2022 und Kennzahlen

Der Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme betragt 80,88%.

Das Eigenkapital und die Eigenkapitalquote haben sich wie folgt entwickelt:

2022 2021 2020 2019 2018

TEUR % TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
480.738 | 24,8 |472.806| 25,84 |463.937| 26,02 | 472.809 | 26,2 | 481.261 26,5
Die Mitarbeiterzahlen haben sich wie folgt entwickelt:
Anzahl der Mitarbeiter (in Vollkréften) 2022 2021 2020 2019 2018
Mitarbeiter 4.597,6 4.593,0 4.546,3 4.532,8 4.512,9
Auszubildende 1.199 661 716 510 316
Gesamt 5.797,6 5.254 5.262,3 5.042,8 4.828,9
Die Verbindlichkeiten der Unternehmen haben folgenden Stand:
Verbindlichkeiten (TEUR) 2022 2021 2020 2019 2018
gegeniber Kreditinstituten 602.315 554.838 581.391 564.332 476.472
gegeniber Gesellschaftern 46.012 50.341 62.406 65.127 67.121
gegenuber verbundenen Unternehmen 3.986 3.845 3.008 3.185 3.861
aus Lieferungen und Leistungen 62.302 47.320 56.750 46.301 47.404
sonstige 111.446 97.414 93.208 106.101 120.825
Gesamt 826.061 753.758 796.763 785.045 715.684

Erlduterung der Kennzahlen:

Eigenkapitalquote
(Eigenkapital/Gesamtkapital * 100): Die Eigenkapitalquote beschreibt, wie hoch der Anteil des Eigenka-
pitals im Vergleich zum Gesamtkapital ist, wie viel Prozent des Gesamtkapitals nicht durch Fremdkapital
finanziert wurde, sondern von den Gesellschaftern des Unternehmens selbst eingebracht wurde. Die
Eigenkapitalquote stellt eine wichtige betriebswirtschaftliche Kennzahl zur Beurteilung der Bonitat fir
Unternehmen dar.

Anlagedeckungsgrad 1

(Eigenkapital/Anlagevermogen * 100): Der Anlagedeckungsgrad 1 gibt dariiber Auskunft, inwieweit das
Anlagevermogen durch das Eigenkapital gedeckt ist. Langfristiges Vermégen soll auch langfristig finan-
Ziert sein (goldene Bilanzregel).

Verschuldungsgrad

(Fremdkapital/Eigenkapital * 100): Der Verschuldungsgrad bezeichnet das Verhaltnis von Fremdkapital
zu Eigenkapital und gibt somit Uber die Kapital- bzw. Finanzierungsstruktur bzw. die Verschuldung eines
Unternehmens Auskunft. Eine in der Praxis herausgebildete, grobe Regel besagt, dass der Verschul-
dungsgrad nicht héher sein soll als 2:1 (200%), also das Fremdkapital nicht mehr als das Doppelte des
EK betragen soll.

Anlageintensitat
(Anlagevermdgen/Gesamtvermdgen * 100): Die Anlagenintensitédt misst, wie viel des Gesamtkapitals

im Anlagevermdgen gebunden ist. Das einem Unternehmen dauernd zur Verfiigung stehende Anlage-
vermdgen bindet langfristig Kapital, das fixe Kosten wie Zinsaufwand (beim Fremdkapital)
und Abschreibungen verursacht.

Abschreibungsquote

(Abschreibungen/Anlagevermégen * 100): Die Abschreibungsquote gibt die prozentuale Abschreibung
des Anlagevermdogens in der Betrachtungsperiode an und erlaubt Riickschliisse auf die Altersstruktur
des Anlagevermdgens und die Investitions- und Abschreibungspolitik des Unternehmens.
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Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Heilbronn
3.1 Anteilsbesitz zum 31.12.2022 und Kennzahlen

Umsatzrentabilitat

(Jahresuberschuss/Umsatzerlése * 100): Die Umsatzrentabilitdt, auch Umsatzrendite genannt, stellt
den auf den Umsatz bezogenen Gewinnanteil dar. Diese Kennzahl lasst also erkennen, wieviel das
Unternehmen in Bezug auf 1 EUR Umsatz verdient hat. Eine Umsatzrendite von 10% bedeutet, dass
mit jedem umgesetzten Euro ein Gewinn von 10 Cent erwirtschaftet wurde.

Eigenkapitalrentabilitat

(Jahresuiberschuss/Eigenkapital * 100): Die Kennzahl Eigenkapitalrentabilitat wird auch als Unterneh-
merrentabilitdt oder Eigenkapitalrendite bezeichnet. Sie ergibt sich aus dem Verhaltnis von Gewinn
(Jahresiiberschuss) zum Eigenkapital und bringt die Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitals zum
Ausdruck.

Personalintensitat

(Personalaufwand/Gesamtaufwand * 100): Die Personalintensitat bildet den prozentualen Anteil der
Personalaufwendung am Gesamtaufwand ab. Sie ist ein Indikator dafiir, welches Gewicht die Perso-
nalaufwendungen innerhalb des Gesamtaufwands haben.
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Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Heilbronn
3.1 Anteilsbesitz zum 31.12.2022 und Kennzahlen

Nachstehend dargestellt sind die kumulierten Kennzahlen mit Blick auf die Vermogenslage der Jahres-
abschlisse der Beteiligungsunternehmen und der Stadt Heilbronn in der Gesamtschau. Eine Verrech-
nung der zwischen den Beteiligungsgesellschaften untereinander und zwischen den Beteiligungsunter-
nehmen und der Stadt bestehenden Finanzbeziehungen wie Forderungen und Verbindlichkeiten im
Sinne eines konsolidierten Gesamtabschlusses wurde nicht vorgenommen.

Konzern Stadt
Vermogenslage

2022 2021 2020 2019 2018
Aktiva TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielles Vermdgen u.Sachanlagen 2.419.625 2.346.530 2.289.384 2.259.624 2.259.601
Finanzanlagen 436.067 412.343 218.615  243.846 268.297
Vorrate 58.654 55.616 45.462 29.833 28.231
Forderungen 370.638 321.646 347.971 305.313 306.974
Finanzmittel 134.691 85.598 140.854 88.676 82.233
Summe 3.419.675 3.221.733  3.042.286 2.927.291 2.945.336
Passiva
Eigenkapital 1.494.510 1.469.705 1.312.737 1.232.211 1.243.274
Sonderposten 792.339 775.306 764.472 745.001 745.180
Verbindlichkeiten 1.132.825 976.722 965.074  950.079 956.882
Summe 3.419.675 3.221.733  3.042.286 2.927.291 2.945.336
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Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Heilbronn
3.2.1 Volkshochschule Heilbronn gGmbH (VHS)

Volkshochschule Heilbronn gGmbH

Allgemeine Angaben

Volkshochschule Heilbronn gGmbH
Kirchbrunnenstr. 12
74072 Heilbronn

Tel.: (07131) 9965-0

Fax: (07131) 9965-65

E-Mail: info@vhs-heilbronn.de
Homepage: www.vhs-heilbronn.de

Die Volkshochschule Heilbronn besteht seit 1919, zunachst in der Rechtsform eines eingetragenen
Vereins. Die jetzige gemeinnitzige Gesellschaft (gGmbH) wurde im Jahre 2005 im Rahmen einer
Ausgliederung nach dem Umwandlungsgesetz gegrindet. Sie ist im Handelsregister beim Amtsgericht
Stuttgart (HRB 108960) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 15.06.2010.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb einer Volkshochschule (VHS) in Heilbronn als Bestandteil
der kommunalen Daseinsvorsorge.

Die VHS nimmt fir die Stadt Heilbronn, die Stadt Leingarten und die Landkreisgemeinden Erlenbach,
Flein und Untergruppenbach den Auftrag nach dem Gesetz zur Férderung der Weiterbildung und des
Bibliothekswesens des Landes Baden-Wirttemberg wahr.

Zweck der Gesellschaft ist insbesondere die Planung und Durchfiihrung von Weiterbildungsangeboten
in den Bereichen

Allgemeinbildung, Grundbildung, Politische Bildung

Sprachen (Fremdsprachen, Deutsch)

Gesundheitsbildung

kulturelle Bildung

berufliche Weiterbildung

schulische Erganzungsangebote, Nachholung von Schulabschliissen

Der offentliche Zweck ergibt sich insbesondere aus Art. 22 der Landesverfassung fir Baden-
Wirttemberg, wonach ,die Erwachsenenbildung vom Staat, den Gemeinden und den Landkreisen zu
fordern ist.“ Der Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks spiegelt sich in den Leistungsdaten wi-
der.

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 26.000 EUR.
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Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Heilbronn
3.2.1 Volkshochschule Heilbronn gGmbH (VHS)

Gesellschafter

An der Gesellschaft waren zum 31.12.2022 folgende Gesellschafter beteiligt:

Volkshochschule Heilbronn e.V. 25.000 EUR 96,15 %
Stadt Heilbronn 1.000 EUR 3,85 %
Stammkapital 26.000 EUR 100,00 %

Anteilsbesitz

Keiner

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-
schaftsfiihrung.

Mitglieder des Aufsichtsrats (Stand 12/2022)

Vorsitzende:
Burgermeisterin Agnes Christner

Stellvertretende Vorsitzende:
Isabella Peimann-Schaak

Weitere Mitglieder:

von der Stadt Heilbronn entsandt: Stellvertreter/-innen

Stadtrat Thomas Randecker (CDU) Stadtratin Verena Schmidt

Stadtratin Dr. Anna Christ-Friedrich (SPD) Stadtrat Prof. Dr. Reinhard Hackenberg
Stadtrat Steven Hausinger (GRUNE) Stadtratin Eva Luderer

Amtsleiterin Karin Schuttler

vom Verein VHS Heilbronn e. V. entsandt: Stellvertreter/-innenpool

Monika Drautz Iris Mettendorf

Maria Engel Helga Dieball-Léwe

Dagmar Lagler

Ulrike Dorr-Brucker (Betriebsratin) Karin Eichelroth (Betriebsratsvorsitzende)

von den Landkreisgemeinden entsandt:
Birgermeister Ralf Steinbrenner, Leingarten -

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Jahr 2022 Sitzungsgelder in Héhe von 1.000,00 EUR
(Vj.: 1.100,00 EUR).

Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Geschéaftsfuhrer: Peter Hawighorst

Auf die Angabe der Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung wurde nach § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Heilbronn
3.2.1 Volkshochschule Heilbronn gGmbH (VHS)

Anzahl der Mitarbeiter

Funktionen/Stellen 2022 2021 2020 2019 2018
Geschaftsflihrung 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Zentrale Dienste/Verwaltung 5,0 5,3 5,3 5,3 5,0
Hausorganisation, Haus-/EDV-Technik 4.9 4,9 4.9 54 5,6
Programmbereiche Leitungen & Pad. 7,6 7,8 7,1 7,0 7,3
Programmbereiche Sachbearbeitung 7,8 7,8 8,1 7,8 6,9
Programmbereiche Lehrkrafte 4.1 2,9 3.1 3,1 4,0
Jugendkunstschule 1,3 1,5 1,5 1,5 1,5
Zweig- und AulRenstellen 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1
Gesamt Stellen (als VZ) 34,8 34,3 341 34,2 34,4
Lehrkrafte auf Honorarbasis 644 525 598 731 701
Wichtige Vertrage

Mietvertrage fur die Gebaude Céacilienstralle 54, Deutschhof-Nordbau und —Mittelbau, Jugendkunst-

schule Kibelstr. 7 sowie fur Unterrichtsraume im Wollhausturm.

Leistungsdaten

2022 2021 2020 2019 2018
Veranstaltungen 2.427 1.575 2.104 2.790 2.736
Unterrichtseinheiten 57.916. 42.567 44.288 64.617 66.095
Teilnehmende/Anmeldungen 25.176 14.943 22.980 35.004 33.631
Teilnehmerstunden 600.700 403.000 480.000 811.000 812.000
Vermogenslage
2022 2021 2020 2019 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktivseite

Anlagevermdgen 558 74 96 91 122
Forderungen 365 302 397 492 425
Flissige Mittel 1.487 2.103 2.031 1.163 1.285
Rechnungsabgrenzung 3 8 0 24 4
2.413 2.487 2.524 1.770 1.836

Passivseite
Eigene Mittel 854 792 743 742 672
Sonderposten 0 0 0 0 0
Fremde Mittel 1.456 1.384 1.510 852 1.028
Rechnungsabgrenzung 103 311 271 176 136
2.413 2.487 2.524 1.770 1.836
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Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Heilbronn
3.2.1 Volkshochschule Heilbronn gGmbH (VHS)

Ertragslage
2022 2021 2020 2019 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerldse 3.743 2459 2.349 3.597 3.519
Sonstige betriebliche Ertrage 1.671 1.906 1.878 1.454 1.454
5414 4.365 4.227 5.051 4973
Aufwendungen flr bez. Liefer. u. Leistungen 2.067 1.384 1.351 1.898 1.843
Personalaufwand 2.241 1.954 1.884 1.997 2.057
Abschreibungen 68 78 62 70 56
Sonstige betriebliche Aufwendungen 976 900 929 1.016 854
Betrieblicher Aufwand 5.352 4.316 4.226 4.981 4.810
Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 62 49 1 70 163
Kapitalflussrechnung

2022 2021

TEUR TEUR

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -63 128
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -53 -56

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -116 72
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.103 2.031
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.987 2103

Kapitalzufiihrungen und -entnahmen, Gesellschaftszuschiisse sowie
Burgschaften der Stadt Heilbronn

Stadtischer Zuschuss (Bar- und Sachleistungen): 1.073.568,13 EUR (Vj.: 1.036.930,07 EUR)

Keine stadtischen Biirgschaften

Grundziige des Geschaftsverlaufs 2022 und aktuelle Kurzdarstellung

Allgemein

Die Bildungsleistung der Volkshochschule Heilboronn gGmbH (VHS) befand sich im Jahr 2022 mit
57.916 Unterrichtseinheiten (Vj.: 42.567) wieder auf Wachstumskurs. Das 1. Semester war noch durch
die Pandemie-MalRnahmen des Landes und des Bundes beeinflusst, sodass der Bildungsbetrieb nur
mit Auflagen moglich war (Abstandsregeln etc.). Dadurch konnten die Kurse nicht optimal ausgelastet
werden. Auch zeigten viele Teilnehmende nach Uber zwei Jahren coronabedingter Einschrankungen
eine deutliche Zurtckhaltung in der Teilnahme an Prasenzveranstaltungen. Im geférderten Bereich
hat sich durch die allgemeine Fluchtbewegung in Europa und die Ukrainekrise die Nachfrage ab dem
zweiten Quartal 2022 gegenuber dem Vorjahr erhéht. Auch waren im 2. Semester wieder etwas gro-
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Rere Gruppen in den Kursen maoglich. Im offenen Programm-Bereich konnte in der Gesamtjahresbe-
trachtung die Bildungsleistung der Jahre 2018/2019 noch nicht in Ganze erbracht werden. Flr den
geférderten Bereich ist dies nahezu gelungen. Der schulische Bereich konnte ebenfalls einen wichti-
gen Beitrag zur Steigerung leisten. Demzufolge betrug die Zahl der Teilnehmenden an den Bildungs-
veranstaltungen 25.176 Personen (Vj.: 14.943 Personen). Die Zahl der durchgefiihrten Veranstaltun-
gen lag mit 2.427 (Vj.: 1.575) ebenfalls deutlich Uber den Werten des Vorjahres.

Betriebswirtschaftlich konnten gestiegene Einnahmen aus Teilnehmergebliihren, eine bessere Auslas-
tung und eine stabile Zuschussentwicklung die Erlésseite wieder auf ein gutes Niveau bringen. Auf der
Aufwandsseite stiegen in Verbindung mit dem anwachsenden Bildungsbetrieb einige Positionen wie z.
B. der Honoraraufwand. Insgesamt wurde ein kostendeckendes Ergebnis erzielt, was vor einem Jahr
in der Planung noch nicht absehbar war.

Chancen und Risiken
Chancen sieht die Geschéftsfihrung in folgenden Bereichen:

e Mit Inbetriebnahme der modernisierten Fachraume fir Gesundheitsbildung in der VHS im
Deutschhof wird dem Wunsch nach Gesundheitskursen in moderner und erwachsenengerechter
Umgebung Rechnung getragen. Ziel ist auch, neue Zielgruppen (z. B. Berufstatige in der Innen-
stadt) anzusprechen.

e In der Beruflichen Bildung setzt die VHS gemeinsam mit den Volkshochschulen Unterland und
Neckarsulm neue Impulse. Mit der gemeinsamen Submarke vhs.business wurde ein offenes Se-
minarprogramm konzipiert, das sich an Unternehmen, Verwaltungen und deren Beschéftigte rich-
tet.

o Digitalisierung: Digitale Lernformate kénnen dazu beitragen, weitere Zielgruppen zu erreichen.
Deshalb wird die VHS weiterhin — z. B im Bereich der selten unterrichteten Fremdsprachen -
auch reine Online-Formate anbieten. In den Fachbereichen ,Mensch, Gesellschaft, Umwelt* so-
wie ,Gesundheit & Bewegung“ werden wichtige Kurse und Einzelveranstaltungen im Hybrid-
Format angeboten. Interessierte kdnnen so zwischen Prasenz- und Onlineteilnahme wahlen.

e Die VHS beteiligt sich auch 2023 intensiv am Lernférderprogramm ,Lernen mit Riickenwind® des
Landes Baden-Wiirttemberg. Ein willkommener Nebeneffekt ist, dass ein breites Familienpubli-
kum auf diesem Wege auf die Bildungsangebote der VHS aufmerksam gemacht wird.

e ,Deutsch als Fremdsprache®: Durch die anhaltende Zuwanderung besteht die Chance, die Bil-
dungsangebote ,Deutsch“ weiter auszubauen. Insbesondere die vom Bundesamt fiir Migration
und Fluchtlinge geférderten Kurse (,Integrationskurse® und Kurse der ,Berufsbezogenen
Deutschsprachférderung®) erfreuen sich unverandert hoher Nachfrage. Fir Geflichtete aus der
Ukraine hat die VHS zusatzliche Kapazitaten bereitgestellt.

e Starke der VHS ist die Themenvielfalt ,unter einem Dach®. Die interdisziplindren Bildungsangebo-
te der VHS (vhs.Akademie ,Europaische Kulturgeschichte®; vhs.Frauenakademien) erfreuen sich
hoher Beliebtheit und sollen weiter ausgebaut werden.

e Mit einer Projektférderung des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung kann die VHS ihre
Angebote im Bereich ,,Grundbildung / Alphabetisierung” ab Juni 2023 zeitlich begrenzt erweitern.
Hierzu wird ein sog. Lerntreff im Quartier eingerichtet.

Risiken sieht die Geschaftsflihrung in folgenden Bereichen:

e Die Corona-Pandemie hat das Lernverhalten der Menschen teilweise verandert. Es ist nicht aus-
zuschlielRen, dass alternative Angebote wie YouTube-Videos, Podcasts, E-Learning-Programme
gewerblicher Anbieter etc. das Nutzerverhalten auch im Bereich des lebensbegleitenden Lernens
starker als bisher pragen. In der Konsequenz kdnnte es zu Nachfrageriickgangen bei der VHS
kommen.
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Das Modell nebenberufliche Lehrkrafte an Volkshochschulen lduft aus. Viele gut ausgebildete
Lehrkrafte sind wahrend der Pandemie in Festanstellungen abgewandert, langjahrig an der VHS
tatige nebenberufliche Lehrkrafte nehmen nach der Pandemie aus Altergrinden ihre Lehrauftra-
ge nicht mehr auf. Die Herausforderung besteht darin, qualifizierte Lehrkréfte zu finden und an
die VHS zu binden.

2022 finanzierte die VHS 69,13 % ihrer Gesamtaufwendungen Uber Umsatzerlése. Diese auch im
Landesvergleich sehr hohe Eigenfinanzierungsrate ist vor allem den Umsatzen im Bereich
,Deutsch als Fremdsprache® zu verdanken. Sollte die Nachfrage in diesem Bereich kunftig nach-
lassen, wird es sehr schwierig, ein alternatives Geschéaftsfeld von ahnlicher betriebswirtschaftli-
cher Bedeutung aufzubauen.

Die Wettbewerbssituation im regionalen Weiterbildungsmarkt hat sich in den letzten Jahren per-
manent verscharft. So gibt es in beinahe allen Programmbereichen der VHS kommerzielle Mit-
bewerber. Hinzu kommt, dass Vereine, Geldinstitute, Stiftungen, Kammern, Kliniken, Gesund-
heitskassen, Medien (Heilbronner Stimme) mit eigenen - teils kostenlosen - Bildungsangeboten
das Publikum ansprechen.

In den letzten Monaten haben sich einige Positionen im Sachkostenbereich (z. B. Energie, Papier
fur Programmbheftdruck) sprunghaft verteuert. Sollte diese Entwicklung anhalten, fuhrt dies zu
weiteren finanziellen Risiken.

Um gestiegene Kosten zum Teil ausgleichen zu kénnen, sieht die VHS fir das 2. Halbjahr 2023
eine Anpassung der Teilnehmergebihren um durchschnittlich 10 % vor. Es ist nicht ausgeschlos-
sen, dass dies dazu fihrt, dass Teilnehmende deshalb weniger buchen.

In den letzten Jahren erwirtschaftete die VHS jeweils 50 % der tariflichen Personalkostensteige-
rungen selbst. Ob dies angesichts der Hohe des aktuell zu erwartenden Tarifabschlusses in
2023/24 erneut gelingt, muss mit einem Fragezeichen versehen werden.

Ausblick

Zu Semesterbeginn Frihjahr 2023 prasentierte sich der Anmeldestand auf einem leicht gestiegenen
Niveau im Vergleich zum Vorjahr.

Der Wirtschaftsplan 2023 geht - Stand November 2022 - von einem Jahresfehlbetrag von rd. 17 TEUR
aus. Sollten sich die positiven Entwicklungen im weiteren Verlauf des Geschéftsjahres fortsetzen und
verstarken, ist eine gunstigere Entwicklung denkbar.
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SLK-Kliniken Heilboronn GmbH (SLK)

Allgemeine Angaben

SLK-Kliniken Heilboronn GmbH
Am Gesundbrunnen 20-26
74078 Heilbronn

Tel.: (07131) 49-0

Fax: (07131) 49-47 40001

e-mail: gf.sekretariat@slk-kliniken.de
homepage: www.slk-kliniken.de

Die Gesellschaft wurde zum 01.01.2001 mit Sitz in Heilbronn errichtet und ist im Handelsregister beim
Amtsgericht Stuttgart (HRB 106124) eingetragen. Sie ist entstanden durch Verschmelzung der Klini-
kum Heilbronn GmbH mit Sitz in Heilbronn und der Kliniken GmbH Landkreis Heilbronn mit Sitz in Bad
Friedrichshall. Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 27.12.2021.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Kliniken und sonstigen Gesundheitseinrichtungen
in der Stadt Heilbronn und im Landkreis Heilbronn. Derzeit sind dies das Klinikum am Gesundbrun-
nen, das Klinikkum am Plattenwald, die Fachklinik Lowenstein, die geriatrische Rehabilitation in Bra-
ckenheim und sonstige Gesundheitseinrichtungen in Brackenheim und Mdéckmuhl.

Die Gesellschaft wird diese Krankenhduser und die Rehabilitationseinrichtung gleichwertig nach dem
jeweiligen Versorgungsauftrag entsprechend dem medizinischen, personellen, technischen, organisa-
torischen und baulichen Fortschritt weiterentwickeln.

Zweck der Gesellschaft ist die bedarfsgerechte Versorgung der Bevolkerung der Stadt und des Land-
kreises Heilbronn insbesondere durch ambulante, vor-, nach- und vollstationare Krankenversorgung
mit leistungsfahigen wirtschaftlich gesicherten Krankenhausern sowie die medizinisch zweckmafige
und ausreichende Versorgung der behandelten Patienten.

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Férderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens. Das Unter-
nehmen ist selbstlos tatig und verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne
der Abgabenordnung.

Stammkapital

Das Stammkapital betragt 10.226.000,00 EUR.

Gesellschafter

An der Gesellschaft waren zum 31.12.2022 folgende Gesellschafter beteiligt:

Stadt Heilbronn 5.113.000,00 EUR 50 %
Landkreis Heilbronn 5.113.000,00 EUR 50 %
Stammkapital 10.226.000,00 EUR 100,0 %

29




Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Heilbronn
3.3.1 SLK-Kliniken Heilbronn GmbH (SLK)

Anteilsbesitz

Die Gesellschaft hatte zum 31.12.2022 folgenden Anteilsbesitz:

gez. Kapital aktivierter

Beteiligung gesamt anteilig Wert Ergebnis

in TEUR in Prozent in TEUR in TEUR
SLK-Kliniken Praxis GmbH, Heilbronn 25 100 25 106
SLK-Management GmbH, Heilbronn 25 100 813 3
SLK-Service GmbH, Heilbronn 25 100 25 107
QuMiK GmbH, Ludwigsburg 60 8,3 5 7
QMBW GmbH, Tubingen 25 12,5 3 5
Lumis GmbH, Mannheim 270 8,3 30 -16

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-
schaftsfiihrung.

Mitglieder des Aufsichtsrats (Stand 12/2022)

Stadt Heilbronn Oberburgermeister Harry Mergel (Vorsitzender)
Landkreis Heilbronn Landrat Norbert Heuser (stellvertr. Vorsitzender)
Mitglieder Stellvertreter/-innen

Stadt Heilbronn

Stadtratin Eva Luderer
Stadtrat Gottfried Friz
Stadtratin Franziska Gminder
Stadtrat Rainer Hinderer
Stadtrat Malte Hoch

Stadtrat Dr. Albrecht Merkt
Stadtratin Verena Schmidt

Landkreis Heilbronn

Kreisrat Claus Brechter

Kreisrat Florian Palka

Kreisrat PD Dr. Michael Preusch
Kreisrat Ralf Steinbrenner
Kreisrat Dr. Peter Trunzer
Kreisrat Timo Wolf

Kreisratin Brigitte Wolf

Arbeitnehmervertreter
Jens Mohr
Andrea Grol3kopf

Stadtrat Steven Hausinger
Stadtratin Sylvia Dorr

Stadtrat Dr. Raphael Benner
Stadtratin Marianne Kugler-Wendt
Stadtratin Marion Rathgeber-Roth
Stadtrat Thomas Randecker
Stadtrat Christoph TroRbach

Kreisrat Timo Frey
Kreisrat Gordon Stotz
Kreisratin Jutta Layher
Kreisrat Volker Schiek
Kreisrat Wolfgang Rapp
Kreisrat Gerd Kreiter
Kreisrat Peter Wieser

Andreas Maio
Alfred Mauckner

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind ehrenamtlich tatig. Die im Geschaftsjahr gezahlten Aufwands-
entschadigungen (Sitzungsgelder) betrugen insgesamt 17.446,80 EUR (Vj.: 25.042,40 EUR).

Geschiftsfiihrung

Herr Thomas Weber

Auf die Angabe der Bezlige der Geschéftsfihrung wird in analoger Anwendung der Befreiungsvor-
schrift des § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Anzahl der Beschaftigten

in Vollkraften 2022 2021 2020 2019 2018
Arztlicher Dienst 600,63 608,42 547,39 512,84 518,95
Pflegedienst 1.159,72 1.196,40 1.049,82 1.023,38 1.032,81
Schuler/innen Krankenpflege 185,89 97,11 102,46 72,41 24,38
Medizinisch-Technischer Dienst 581,11 571,16 504,72 500,98 506,22
Funktionsdienst 374,83 377,48 358,25 362,04 362,24
Klinisches Hauspersonal 18,63 23,90 27,89 31,95 33,01
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 98,16 102,73 99,48 105,72 109,14
Technischer Dienst 53,05 52,26 52,42 51,44 49,44
Verwaltungsdienst 168,94 167,40 161,81 161,42 171,62
Sonderdienste 13,49 13,68 10,16 10,73 11,93
Personal der Ausbildungsstatten 21,33 22,76 22,13 21,38 20,60
Sonstiges Personal 193,29 190,40 174,66 163,33 147,85
Gesamt 3.469,06 3.423,70 3.111,18 3.017,60 2.988,20

Schuler/innen Krankenpflege sind von 2017 bis 2018 mit einem Anrechnungsverhaltnis von 1:9,5, ab
2019 mit einem Anrechnungsverhaltnis von 1:6 dargestellt. Ab dem Jahr 2021 sind die Werte fur die
Fachklinik Léwenstein enthalten.

Wichtige Vertrage

e Vereinbarungen mit Itd. Arzten (iber Nebentatigkeitsumfang, zu leistende Abgaben/Abrechnung;

e Jahrliche Entgeltvereinbarungen mit den Verbanden der Gesetzlichen Krankenversicherung tber
die Budgets in der stationaren Krankenhausversorgung;

e Versorgungsvertrag Geriatrie vom 18.10.1995 nach § 111 Abs. 2 SGB V mit den Landesverbanden
der Krankenkassen und den Verbanden der Ersatzkassen zur Sicherstellung der geriatrischen Re-
habilitation im Stadt- bzw. Landkreis Heilbronn;

¢ Dienstleistungsiberlassungsvertrag vom 19.07.1996 zur Abstellung der in den ehemaligen Land-
kreiskliniken beschéaftigten Beamten des Landkreises Heilbronn;

e Vereinbarungen mit der Universitat Heidelberg Uber die praktische Ausbildung von Studierenden
im Rahmen eines ,akademischen Lehrkrankenhauses” am Klinikum am Gesundbrunnen vom 10.
November 1998 und am Klinikum am Plattenwald vom 15.02/21.03.2001;

e Kooperationsvereinbarung mit der Danube Private University Krems (DPU) Uber die Durchflihrung
der klinischen Praktika im Masterstudiengang Humanmedizin der DPU und der Kooperation in Leh-
re und Forschung an der Fachklinik Léwenstein

e Pachtvertrag vom 26.10.2015 / 30.09.2015 mit der Stadtwerke Heilboronn GmbH Uber samtliche
Parkierungsanlagen am Klinikum am Gesundbrunnen und am Klinikum am Plattenwald;

o Kooperationsvertrag mit der Kliniken Ludwigsburg-Bietigheim gGmbh zur flichendeckenden Ver-
sorgung von neurochirurgischen Patienten vom 17.03.2016;

e Kooperations-, Miet- und Dienstleitungsvertrag mit der SLK-Kliniken Praxis GmbH vom 16.10.2012
mit der letzten Anderung am 17.12.2019;

e Dienstleistungsvertrage mit der SLK-Service GmbH in den Bereichen Reinigung, Logistik, Spei-
senversorgung, Energiedienstleistungen, technische Betreuung, Wahlleistungsservice u.a.

¢ IT-Rahmenvereinbarung vom 21.07.2021 mit der Hohenloher Krankenhaus gGmbH zur Erbringung
von IT-Dienstleistungen

Grunddaten der Finanzierung

Die Krankenhauser der SLK-Kliniken Heilbronn GmbH fallen unter die Férderung nach dem Kranken-
hausfinanzierungsgesetz gemafR § 4 Nr. 1 i.V.m. § 9 KHG. Das Land Baden-Wirttemberg stellt den
Kliniken im Rahmen des Haushalts Mittel zur Verfigung. Die Férderung erfolgt einerseits fir einzeln
beantragte Investitionen, die die Voraussetzungen des § 12 Abs. 1 LKHG i.V.m. § 9 Abs. 1 KHG erful-
len, andererseits nach § 15 Abs. 1 LKHG i.V.m. § 9 Abs. 3 KHG Uber eine Jahrespauschale zur Wie-
derbeschaffung geringwertiger Anlageguter. Nach § 3 der Verordnung der Landesregierung Uber die
Pauschalférderung nach dem Landeskrankenhausgesetz Baden Wrttemberg vom 29.06.1998 in der
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Fassung der Anderungsverordnung vom 19.06.2012 setzt sich die Jahrespauschale aus einer Grund-
pauschale, einer Fallmengenpauschale, einer Vergutung fir besetzte Ausbildungsplatze und ggf. fur
besetzte Platze in teilstationaren Einrichtungen zusammen.

Digitalisierungsprojekte im Rahmen des Krankenhauszukunftsgesetzes (KHZG) werden durch For-
dermittel des Landes Baden-Wirttemberg und des Bundes gefordert. Hierzu wurden mit Bescheid
vom 03.08.2021 fur alle Fordertatbestande 17.267 TEUR gewahrt.

Im Rahmen der Pauschalférderung (§ 15 LKHG) hat die Gesellschaft 5.693 TEUR vom Land Baden-
Wirttemberg erhalten, im Rahmen der Einzelférderung von Investitionen wurden keine Betrage bewil-
ligt. Die Gesellschafter haben im Berichtsjahr auf Grundlage eines 6ffentlichen Betrauungsaktes aus
dem Jahr 2018 Zuschisse in Hohe von 47.585 TEUR gewahrt.

Die Finanzierung der SLK-Kliniken Heilbronn GmbH stellt sich im Wesentlichen wie folgt dar:

¢ Investitionen: Eigenmittel des Krankenhaustragers; Einzel- und Pauschalférderung
nach KHG/LKHG; Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen
Hand, Spenden und Drittmittel;

e Stationare Leistungen: Vergutungen der Patienten bzw. Krankenkassen;
Nutzungsentgelte der privatliquidationsberechtigten Chefarzte;
e Ambulante Leistungen: Vergltungen der kassenarztlichen Vereinigungen, der Krankenversi-

cherungen und der Selbstzahler;
Nutzungsentgelte der privatliquidationsberechtigten Chefarzte;
Ausbildungsfonds: Seit 2006 werden von allen Krankenhausern Ausbildungszuschlage
vereinnahmt, an den Ausbildungsfonds weitergeleitet und von diesem
an die ausbildenden Krankenhauser ausbezahlt;
Leistungen fir Dritte: Lieferungen und Leistungen fir Dritte, Vermietung

Im Rahmen der Corona-Pandemie hat das Unternehmen Ausgleichszahlungen fur die Abweichungen
in der Belegung durch das gezielte Freihalten von Bettenkapazitaten bis zum 19.04.2022, einen Ver-
sorgungsaufschlag fur die Behandlung von Corona-Patienten sowie mit Bescheiden vom 17.05.2022
die Corona-Landeshilfen erhalten. Insgesamt beliefen sich die Zahlungen auf eine Gesamtsumme von
23.024 TEUR.

Leistungsdaten

Die wesentlichen Bestimmungsfaktoren stellen sich wie folgt dar (Leistungsstatistik):

2022 2021 2020 2019 2018

Planbetten Anzahl 1.566 1.564 1.359 1.359 1.370
DRG-Tage (mit Uberliegern) Tage 419.687 406.412 342.732 389.708 388.961
DRG-Falle (mit Uberliegern) Falle 73.801 71.195 61.610 68.517 68.629
Nutzungsgrad % 73,4% 68,3% 68,9% 78,6% 77,8%
DRG-Verweildauer Tage 5,7 57 5,6 5,7 5,7

Ab dem Jahr 2021 sind die Werte fir die Fachklinik Lowenstein enthalten.

32



Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Heilbronn
3.3.1 SLK-Kliniken Heiloronn GmbH (SLK)

Vermogenslage

2022 2021 2020 2019 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktiva
Anlagevermogen
Sachanlagen 546.937  530.301 485.154 467.150 457.131
Finanzanlagen 1.659 1.800 8.363 14.319 14.888
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.081 1.075 890 699 546
549.677 533.176 494.407 482.168 472.565
Umlaufvermogen
Vorrate 23.857 21.785 19.655 16.162 15.510
Forderungen 137.746  144.065 137.208 149.818 153.516
Flussige Mittel 43.216 17.794 13.464 5.959 7.976
204.819 183.644 170.327 171.939 177.002
Ausgleichs- u. Rechnungsabgr.po. 2.302 825 670 546 423
756.798 717.645 665.405 654.653 649.990
Passiva
Eigene Mittel 68.710 61.718 57.402 53.538 49.743
Sonderposten 398.163  374.249 331.328 316.825 308.719
Fremde Mittel 216.336  210.709 207.651 226.886 235.401
Ruickstellungen 73.574 70.954 69.009 57.404 56.127
Ausgleichs- und Rechnungsabgr.po. 15 15 15 0 0
756.798 717.645 665.405 654.653 649.990
Ertragslage
2022 2021 2020 2019 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
allg. Krankenhausleistungen 352.937 341.112 313.522 282.812 265.443
Wahlleistungen 18.144 16.945 13.487 15.633 15.490
ambulante Leistungen 52.904 49.833 43.944 42.563 38.593
Nutzungsentgelte 968 1.207 1.065 1.155 1.236
Bestandsveranderung -150 1.351 -1.650 56 595
Ubrige betriebliche Ertrage’ 76.788 66.797 55.127 51.592 44.165
Betriebsleistung 501.591 477.245 425.495 393.811 365.522
Personalaufwand -287.694 -276.304 -245.226 -229.558 -224 187
Materialaufwand -139.165 -139.224 -112.006 -108.574 -102.996
Abschreibungen -34.117 -34.683 -31.385 -31.258 -30.749
Ubrige betriebl. Aufwendungen? -62.090 -45.993 -44.824 -38.840 -32.739
Steuern (ohne ErtrSt) -150 -53 -73 -66 -15
Aufwendungen -523.216 -496.257 -433.514 -408.296 -390.686
Betriebserg. v. Fordermitteln -21.625 -19.012 -8.019 -14.485 -25.164
Zuwendungen, Foérdermittel 31.775 25.865 22.045 22.871 24.236
Betriebserg. n. Fordermitteln 10.150 6.853 14.026 8.386 -928
Finanz-, Beteiligungsergebnis -2.893 -2.971 -8.004 -3.272 -2.499
gl:tl;rt]ri:Ies/perlodenfremdes Er- 0 0 1669 706 4.883
Ertragsteuern -265 424 -499 -2.035 -424
aulerord. Ergebnis 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss 6.992 4.306 3.854 3.785 1.032

Ab dem Jahr 2021 sind die Werte fir die Fachklinik Lowenstein enthalten.
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Kapitalzufiihrungen und -entnahmen, Gesellschaftszuschiisse sowie
Burgschaften der Stadt Heilbronn

Ausfallburgschaften Stadt Heilbronn zum 31.12.2022: 41.147 TEUR (Vj.: 44.024 TEUR).

Baukostenzuschisse: 26.085 TEUR (Vj.: 6.225 TEUR)

Sachstand zum Chancengleichheitsbericht

Ein Chancengleichheitsplan wurde erstellt und ZielgréRen definiert. Nachfolgende Auswertung wurde

fur das Geschéaftsjahr 2022 erstellt:

Beschaftigte nach Geschlecht

Der prozentuale Anteil der Vollbeschaftigten bezogen
auf die Gesamtzahl der jeweiligen Beschaftigtengruppe
betrdgt bei den Frauen 29,8%, bei den Mannern
61,2%.

Beschiftigte nach Einkommen

Bezogen auf die mittleren und gehobenen Gehaltstufen
findet sich die grofite Beschaftigtengruppe in der Ein-
kommensgruppe E9 und P9 (TV6D Verwaltung/Pflege).

Mit Blick auf den Frauenanteil in den gehobenen und
héheren Entgeltgruppen stellen die groite Gruppe Mit-
arbeiterinnen in den Einkommensgruppen E | und E I
(TV-Arzte) dar.

Flihrungskrifte

FUhrungskréafte sind alle Mitarbeiter, die eine Stelle in-
nehaben, die mit Personalverantwortung bzw. Wei-
sungsbefugnis verbunden ist.
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Beschaftigte gesamt 4.336
davon mannlich 847
davon weiblich 3.489
Vollzeit 1.558
davon mannlich 518
davon weiblich 1.040
Teilzeit 2.778
davon mannlich 329
davon weiblich 2.449
untere Gehaltsstufen 2.726
davon mannlich 285
davon weiblich 2.441
mittlere Gehaltsstufen 788
davon mannlich 165
davon weiblich 623
_gehobene Gehaltsstufen 536
davon mannlich 212
davon weiblich 324
hohere Gehaltsstufen 286
davon mannlich 185
davon weiblich 101
Fiihrungskrafte 263
davon mannlich 114
davon weiblich 149
FK-Quote mannlich 43,3 %
FK-Quote weiblich 56,7 %
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Grundziige des Geschaftsverlaufs 2022 und aktuelle Kurzdarstellung

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die SLK-Kliniken Heilbronn GmbH ist durch Verschmelzung der Klinikum Heilboronn GmbH mit der Kii-
niken GmbH Landkreis Heilbronn mit Wirkung zum 01.01.2001 entstanden. Mit der rickwirkenden
Verschmelzung der Klinik Lowenstein gGmbH und der SLK-KIliniken Heilboronn GmbH zum 01.01.2021
sowie der gesellschaftsrechtlichen Umgliederung der Service-GmbH wurde der Gesellschaftsvertrag
der SLK-Kliniken Heilbronn GmbH mit notarieller Beurkundung vom 27.12.2021 geandert. Danach hal-
ten die beiden Gesellschafter Stadt Heilbronn und Landkreis Heilbronn jeweils 50,0% der Anteile. Die
Gesellschafterversammlung wird von dem Oberbilrgermeister der Stadt Heilbronn, Herrn Harry Mergel
(gleichzeitig auch Vorsitzender des Aufsichtsrates), und dem Landrat des Landkreises Heilbronn,
Herrn Norbert Heuser, gebildet. Die Geschéaftsfuhrung wurde durch Herrn Thomas Weber mit Allein-
vertretungsbefugnis wahrgenommen.

Die Gesellschaft ist Rechtstragerin und Betreiberin der nachfolgenden Krankenhduser und Ein-
richtungen:

* Das Klinikum am Gesundbrunnen in Heilbronn mit insgesamt 971 Planbetten

* Die geriatrische Rehabilitation in Brackenheim mit 39 Betten

* Das Klinikum am Plattenwald in Bad Friedrichshall mit insgesamt 390 Planbetten
* Die Fachklinik Lowenstein in Lowenstein mit insgesamt 205 Planbetten

Die Krankenhauser am Standort Heiloronn und Bad Friedrichshall sind Akademische Lehrkran-
kenhduser der Universitat Heidelberg, die Klinik in Lowenstein ist Akademisches Lehrkrankenhaus der
Universitat Krems/Osterreich.

Die SLK-Kliniken Heilbronn GmbH ist alleinige Gesellschafterin der SLK-Kliniken Praxis GmbH, die ein
medizinisches Versorgungszentrum mit den Fachgebieten Strahlentherapie, Pathologie und Labor-
medizin in Heilbronn und ein medizinisches Versorgungszentrum mit den beiden Arztpraxen fiur All-
gemeinmedizin und fir Padiatrie in Mockmuhl betreibt, der SLK-Management GmbH sowie der SLK-
Service GmbH.

Geschaiftsverlauf

Das Kalenderjahr 2022 war weiterhin durch die COVID-19-Pandemie stark beeinflusst. Entsprechend
musste reagiert und flexibel von den Unternehmensplanen der einzelnen Gesellschaften abgewichen
werden. Auch mussten geplante Projekte und Schwerpunkte auf die Bewaltigung der Pandemie aus-
gerichtet werden.

Die SLK-KIliniken haben zunachst weiterhin das bereits in den Vorjahren eingeflihrte gestufte Versor-
gungskonzept umgesetzt. Dadurch konnte eine Einschrankung des Regelbetriebs etwas gemildert
und die Versorgung sichergestellt werden. Jedoch wurden bereits in 2022 nach wenigen Wochen
auch im Klinikum am Plattenwald COVID-19-Patienten behandelt. Die SLK-Kliniken gehoérten auch
2022 zu den Krankenhausern mit hohen Fallzahlen an COVID-19-Erkrankungen. Als Maximalversor-
ger in der Region Heilbronn-Franken wurden in den SLK-Kliniken auch viele Patienten aus anderen
Landkreisen versorgt. Insgesamt gab es in 2022 knapp 3.000 bestatigte COVID-19-Patienten in allen
drei Standorten. Dazu kam, dass in den jeweiligen Phasen der Pandemie neben der hohen Zahl an
Patienten auch erhebliche personelle Engpasse aufgrund von Krankheit der Beschaftigten zu bewalti-
gen waren.

Die notwendige Einschrankung des Regelbetriebs der Patientenversorgung in den Phasen der Pan-
demie fuhrte auch zu hohen Erldsausfallen. Diese wurden bis zum 19.04.2022 nur noch mit 90,0% der
Abweichung gegeniiber dem Referenzwert 2019 ausgeglichen. Dariber hinaus gab es fiir die Versor-
gung von COVID-19-Fallen bis zum 30.06.2022 Versorgungsaufschlage in Hoéhe von rd. 7 TEUR pro
Patient. Die Regelungen zum sog. Ganzjahresausgleich wurden auch fiir 2022 fortgesetzt, indem die
stationaren Erldse 2022 den Werten von 2019 gegenubergestellt und die Ausgleichszahlungen zu
85,0% und die Versorgungsaufschlage zu 50,0% zu den Betrdgen von 2022 addiert wurden. Hieraus
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ergab sich, dass die Standorte Gesundbrunnen und Plattenwald Betrage zuriickbezahlen missen und
die Klinik Léwenstein einen Ganzjahresausgleich erhalt.

Insgesamt haben die verschiedenen Ausgleichszahlungen die Erlésausfalle nur teilweise kompensiert.

Eine Vereinbarung fir den Tagessatz der Geriatrischen Rehabilitation Brackenheim musste fir das
Jahr 2022 nicht neu verhandelt werden, da man bereits im Vorjahr mit allen Krankenkassen-
verbanden eine zweijahrige Vereinbarung schlieRen konnte, in der der Tagessatz ab dem 01.01.2022
auf 243 EUR/Tag erhéht wurde.

Mit Wirkung zum 01.01.2020 wurde das bisherige Vergutungssystem der Krankenhausversorgung
geandert. Mit Einfiihrung des Pflegebudgets wurde ein wesentlicher Bestandteil der Finanzierung aus
dem bisherigen Vergutungssystem ausgegliedert und in eine gesonderte Vergltungsregelung einge-
bracht. Nach fast zweijahrigem Verhandeln konnte in 2022 das Budget des Jahres 2020 inkl. dem
Pflegebudget mit den Kostentradgern (Umsetzung zum 01.10.2022) vereinbart werden. Dies hatte zur
Folge, dass die Differenzen zu den abgerechneten Betragen liquiditatswirksam und die Differenzen zu
den im Jahresabschluss 2020 berticksichtigten Betrdgen ergebniswirksam wurden. Fur das Budget-
jahr 2021 wurden Verhandlungen im November und Dezember geflhrt, die jedoch nicht abschlieRend
zu einer Vereinbarung fuhrten. Die fehlenden Budgetvereinbarungen 2021/2022 fihren nun dazu,
dass fir den Jahresabschluss 2022 das Risiko der Finanzierung der Pflegepersonalkosten durch eine
vorsichtige Annahme fiir die SLK-Standorte geschatzt wurde.

Um die pandemiebedingten Mehraufwendungen der Krankenhauser abzumildern, hatte das Land Ba-
den-Wirttemberg freiwillige Landes-Akuthilfen beschlossen. Diese wurden zum einen als pauschaler
Ausgleich fir die besonderen organisatorischen, personellen, ausristungsmafigen und apparativen
Mehrbelastungen gewahrt. Zum anderen wurden flr zusatzliche coronabedingte Investitionen eine
pauschale Férderung gezahlt. Die Corona-Landeshilfen wurden mit Bescheiden vom 17.05.2022 be-
willigt.

Im Geschéaftsjahr 2022 konnte die SLK-Kliniken Heilbronn GmbH und ihre Einrichtungen auf der Leis-
tungsseite aufgrund der beschriebenen Situation ihren Versorgungsauftrag nur eingeschrankt erfillen.
Im stationaren Bereich wurden 73.801 Patienten versorgt und damit mehr als im Vorjahr (Vj.: 71.195).
Der erlosrelevante Case-Mix erhdhte sich aufgrund der héheren Fallzahl auf 63.517 (Vj.: 62.710). Die
durchschnittliche Verweildauer der stationaren Patienten lag mit 5,7 Tagen auf Vorjahresniveau. Die
Zahl der Belegungstage lag mit 419.687 (Vj.: 406.412) ebenfalls Gber dem Vorjahr. Die jahresdurch-
schnittlich 1.564 Planbetten im Akutbereich der Krankenhausstandorte waren im Schnitt zu 73,5% be-
legt (Vj.: 68,3%).

Die Gesamtzahl der arztlich-ambulant behandelten Patienten lag mit 199.613 ebenfalls tber dem Vor-
jahreswert von 176.478 Patienten.

Im Personalbereich wirkte sich der Abschluss des TVOD-VKA sowie die Tarifeinigung zwischen Mar-
burger Bund und der Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbande (VKA) firr Arztinnen und Arz-
te in kommunalen Krankenhdusern auch auf das Geschaftsjahr 2022 aus. Die Anzahl der Vollkrafte ist
von 2021 auf 2022 um 45,36 VK auf 3.469,06 VK gestiegen, insbesondere bei den Krankenpflege-
schilern und im medizinisch-technischen Dienst.

In baulicher Hinsicht wurde am Standort Gesundbrunnen der zweite Bauabschnitt zum Bau der neuen
Gebaudeteile P und F/D fortgesetzt. Diese sollen nach Fertigstellung 420 Betten sowie die noch im
Altbau befindlichen medizinischen und logistischen Bereiche umfassen. DarlUber hinaus wurden die
Umbauarbeiten der beiden Wohnheime zu Verwaltungsgebduden, die Erweiterung der Kindertages-
statte sowie die Modernisierung der Wahlleistungsstation in Léwenstein fertiggestellt.

Ertragslage
Die SLK-Kliniken Heilboronn GmbH hat das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahresiiberschuss von
6.992 TEUR (Vj.: 4.306 TEUR) abgeschlossen und damit deutlich besser als der Wirtschaftsplanan-

satz von 2.925 TEUR. Wesentliche einmalige Effekte in 2022 waren die im Zusammenhang mit der
Pandemie gezahlten Ausgleichszahlungen, die Versorgungsaufschlage und der Ganzjahresausgleich
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2022, die periodenfremden Erlése aufgrund des Budgetabschlusses 2020 sowie die gewahrten
Corona-Landeshilfen.

Die Erlése aus Krankenhausleistungen stiegen zum Vorjahr um 11.825 TEUR auf 352.937 TEUR.
Hauptursachen waren die gestiegenen Fallzahlen sowie ein um 2,32 % auf 3.837,42 EUR gestiegener
abgerechneter Landesbasisfallwert. Somit erhdhten sich DRG-Erlése sowie auch die Erlése aus Zu-
satzentgelten und sonstigen Entgelten. Dartber hinaus stiegen die Erlése aus abgerechneten Versor-
gungsaufschlagen auf 8.967 TEUR. Da der Zeitraum fir die Ausgleichszahlungen fir die Freihaltung
von Bettenkapazitaten bis 19.04.2022 begrenzt war, waren die Erlése entsprechend niedriger als im
Vorjahr. Aufgrund der Regelungen zum Ganzjahresausgleich 2022 sind ein Teil der Freihaltepauscha-
len und der Versorgungsaufschlage wie im Vorjahr zurlickzubezahlen. Auch die Hohe der abgerech-
neten COVID-Mehrkostenpauschalen ging im Vergleich zum Vorjahr zuriick.

Die Erlése aus Wahlleistungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 1.199 TEUR auf 18.144 TEUR.
Grund war insbesondere ein Anstieg der wahlarztlichen Erlése an den beiden Standorten Gesund-
brunnen und Plattenwald.

Der Anstieg der Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses um 3.072 TEUR auf 52.904
TEUR resultierte fast ausschlielBlich aus dem weiteren Leistungsanstieg bei den ambulant verabreich-
ten Zytostatika und Fertigarzneimitteln, den Erldsen der ambulanten spezialfacharztlichen Versorgung
(ASV) im Bereich der Onkologie sowie den Erlésen aus ambulanten Operationen.

Die sonstigen Umsatzerldse stiegen um 9.221 TEUR auf 61.355 TEUR. Dieser Anstieg resultierte aus
gestiegenen Erldsen aus Coronatestungen, periodenfremden Ausgleichsbetragen fur frihere Ge-
schéaftsjahre sowie der Umstellung der Personalverrechnung in die SLK-Management GmbH und den
damit verbundenen Erlésen aus Personaldienstleistungen an verbundene Unternehmen, die auch bei
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen gezeigt werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im Vergleich zum Vorjahr (14.360 TEUR) auf 15.167
TEUR. Dies hing mit dem Verkauf des ehemaligen Krankenhausareals in MOckmuhl und héheren Er-
stattungen fir Mutterschutz zusammen.

Die Personalaufwendungen stiegen aufgrund von Tarifsteigerungen im Bereich TVOD und TV-Arzte
und Mengensteigerung bei den Vollkraften um 11.389 TEUR auf 287.694 TEUR.

Der Materialaufwand lag mit 139.165 TEUR auf Vorjahresniveau. Die Kosten fiir medizinischen Sach-
bedarf stiegen aufgrund von Mengen- und Preissteigerungen. Darlber hinaus stiegen auch die Kosten
fur Personalleasing im Bereich der Aufwendungen fir bezogene Leistungen. Dagegen sanken die
Energiekosten aufgrund des Wegfalls der EEG-Umlage.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen insbesondere aufgrund gestiegener Instandhal-
tungsaufwendungen und der Umstellung der Personalverrechnung in die SLK-Management GmbH
und der damit verbundenen Erhéhung der Aufwendungen flr zentrale Dienste auf 62.090 TEUR (Vj.:
45.993 TEUR).

Finanzlage

Die Finanzlage des Unternehmens ist nach Angabe der Geschéftsfuhrung stabil. Die Zahlungsfahig-
keit der Gesellschaft war zum Bilanzstichtag und wahrend des Berichtszeitraums jederzeit gewahrleis-
tet.

Ein automatisiertes Cash-Management sorgt fur einen Ausgleich zwischen den Standorten. Die Abde-
ckung auftretender Liquiditatsbedarfe ist durch enge Kontakte zu Gesellschaftern und Finanzinstituten

sichergestellt.

Die liquiden Mittel betrugen zum 31.12.2022 43.216 TEUR (Vj.: 17.794 TEUR).
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Vermobgenslage
Die Bilanzsumme betrug zum 31.12.2022 756.798 TEUR (Vj.: 717.645 TEUR).

Wesentlich fur die Erhéhung der Aktivseite ist das Anlagevermdgen, das gegenlber dem Vorjahr um
16.501 TEUR stieg. Auch die liquiden Mittel stiegen deutlich um 25.442 TEUR.

Im Bereich der Sachanlagen stiegen insbesondere aufgrund der BaumafRnahmen fir den zweiten
Bauabschnitt Gesundbrunnen die Anlagen im Bau um 16.636 TEUR auf 546.937 TEUR.

Die Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen stiegen durch erhéhte Lagerhaltung in den Bereichen
Medizinischer Bedarf, Apotheke sowie bei Implantaten und Endoprothesen um 2.233 TEUR. Dagegen
sanken die Werte fiir die unfertigen Erzeugnisse im Bereich der Uberlieger zum Jahreswechsel
2022/2023 geringflgig um 150 TEUR, sodass die Gesamtvorrate um 2.072 TEUR auf 23.857 TEUR
(Vj.: 21.784 TEUR) stiegen.

Die Position Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen um 7.461 TEUR auf 87.230 TEUR.
Ein Grund sind gestiegene Forderungen gegeniber den Krankenkassen. Die Forderungen an Gesell-
schafter/Trager waren mit 2.785 TEUR in etwa auf Vorjahresniveau.

Aufgrund des positiven Jahresergebnisses stieg die Eigenkapitalquote von 8,6% auf 9,1%.

Ruckstellungen stiegen auf Grund von Instandhaltungsriickstellungen auf 73.574 TEUR. Verbindlich-
keiten gegenuber Kreditinstituten sanken aufgrund von Kredittiigungen um 6.409 TEUR auf 122.006
TEUR. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern/Trager stiegen aufgrund von Avalprovisionen
leicht auf 290 TEUR (Vj.: 72 TEUR). Verbindlichkeiten nach dem KHG sanken um 1.052 TEUR auf
52.120 TEUR. Grund waren Baumalnahmen im Rahmen des zweiten Bauabschnitts am Standort
Gesundbrunnen. Die Mittel wurden den Sonderposten zugefuhrt.

Nach Angaben der Geschaftsfliihrung ist die Vermdgenslage der Gesellschaft weiterhin stabil.

Aus- und Fortbildung

Die SLK-Kliniken Heilbronn GmbH ist einer der gréfiten Ausbildungsbetriebe in der Region Heilbronn-
Franken und wurde wiederholt als bester Ausbildungsbetrieb im Gesundheitswesen ausgezeichnet.
Die SLK-Gesundheitsakademie bietet Ausbildungsplatze in den Bereichen Pflegefachfrau/-mann,
Pflegefachfrau/-mann mit Vertiefung in der P&diatrie, Hebammen/Entbindungspfleger, Operations-
technische Assistenz (OTA), Anasthesietechnische Assistenz (ATA) sowie Ausbildungsplatze im Be-
reich der Gesundheits- und Krankenpflegehilfe.

Die Ausbildung in den Bereichen OTA und ATA wird in Kooperation mit Kliniken in Ohringen und Bad
Rappenau angeboten. Eine 3-jahrige Ausbildung in der Gesundheits- und Kranken-
pflege/Kinderkrankenpflege und eine 1-jahrige Ausbildung in der Gesundheits- und Krankenpflegehilfe
wird mit praktischer Ausbildung an allen drei Krankenhausstandorten angeboten. Zusatzlich wird eine
1-jahrig verkiirzte Ausbildung zur Gesundheits- und Krankenpflege flir bereits examinierte Altenpfle-
ger*innen angeboten.

Im Jahr 2022 waren durchschnittlich rund 162 Ausbildungsplatze in der Gesundheits- und (Kinder-
)Krankenpflege und im Bereich Pflegefachfrau/-mann und Pflegefachfrau/-mann mit Vertiefung in Pa-
diatrie besetzt. Dazu kamen rund 14 Ausbildungsplatze in der Gesundheits- und Krankenpflegehilfe.
14 Ausbildungsplatze waren in der Ausbildung zur Hebamme belegt. Dartber hinaus befanden sich
sechs Medizinisch-technische Radiologieassistenten in Ausbildung. Rund 70 Kursteilnehmer besu-
chen die Ausbildungslehrgange im Bereich Operations- und Anasthesietechnische Assistenten. Hinzu
kommen SLK-weit 48 besetzte Platze im Rahmen des freiwilligen sozialen Jahres sowie des Bundes-
freiwilligendienstes.

Im Jahr 2022 haben Auszubildende in der Gesundheits- und (Kinder-)Krankenpflege, Auszubildende

bei den Operations- und Anasthesietechnischen Assistenten, Hebammen sowie Auszubildende in der
Gesundheits- und (Kinder-)Krankenpflegehilfe erfolgreich die Abschlussprifung absolviert.

38



Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Heilbronn
3.3.1 SLK-Kliniken Heiloronn GmbH (SLK)

Weiter bieten die SLK-Kliniken Uber die Ausbildung in den Gesundheitsberufen hinaus zahlreiche
Ausbildungsmdglichkeiten auch als duale Studiengédnge zur Hebamme, als Arztassistent und in ver-
schiedenen Verwaltungsberufen an.

Als akademisches Lehrkrankenhaus der Universitat Heidelberg sowie der Universitat Krems beteiligt
sich die SLK-Kliniken Heilbronn GmbH aktiv an der Ausbildung des arztlichen Personals. Aul3erdem
wird die regionale arztliche Versorgung durch das Angebot der Verbundweiterbildung ,Arzt fur Allge-
meinmedizin“ unterstiitzt. Weiter bieten eine Vielzahl von Abteilungen der SLK Stellen fir PJ-
Studenten an. PJ-Studenten erhalten hierbei eine Begleitung durch einen Mentor sowie die Moglich-
keit zur Teilnahme an spezifischen Fortbildungen. Darlber hinaus werden auch Pflegepraktika und
Famulaturen in verschiedenen Fachbereich ermoglicht und entsprechend vergutet.

Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der SLK-Kliniken Heilboronn GmbH steht ein breitgefachertes
Bildungsangebot interner SchulungsmaRnahmen in den Bereichen Fach-, Sozial-, Persdnlichkeits-
und Fihrungskompetenz zur Verfiigung. Dieses wird durch Angebote des betrieblichen Gesundheits-
managements erganzt.

Chancen und Risiken

Die SLK-Kliniken Heilboronn GmbH verfiigt tiber ein strukturiertes Risikomanagementsystem, das aus
zwei Hauptbestandteilen besteht: dem kaufmannischen sowie dem medizinischen Risikomanagement.

Im Rahmen des kaufmannischen Risikomanagements wird zur Identifikation laufend entstehender
Chancen und Risiken ein monatliches kennzahlengestitztes Reporting-System genutzt, gegebenen-
falls unter Zuhilfenahme von Sonderauswertungen. Externe und strukturelle Risiken werden Uber ein
standardisiertes Erhebungsverfahren identifiziert. Risikoerhebung und Stand der Malnahmen zur Ri-
sikovermeidung und -minimierung werden in einem halbjahrlichen Turnus aktualisiert.

Im Rahmen des medizinischen Risikomanagements wurde ein internes System zur Meldung von Zwi-
schenfallen und Beinahe-Vorkommnissen (CIRS) in der Patientenversorgung eingerichtet. Ziel von
CIRS ist die Identifizierung von Risiken und Einleitung geeigneter Malnahmen zur Risikominimierung.
Der CIRS-Ausschuss berat die eingegangenen Meldungen, wertet diese aus und leitet geeignete Ge-
genmalfnahmen ein. AnschlieBend werden die Ergebnisse iber Besprechungen und das Intranet ver-
offentlicht, um ein gegenseitiges Lernen aus Fehlern zu ermdglichen.

In Ergédnzung zu den bisherigen MaRnahmen zur Risikominimierung wurde ein verbundweites Com-
pliance-Management-System (CMS) erarbeitet. Dieses CMS trat bereits im Jahr 2019 in Kraft.

Aus Sicht der Geschaftsfihrung erdffnen medizinische Schwerpunktbildungen und die Weiterentwick-
lung der Standorte den SLK-Kliniken die Chance, wachsenden Anforderungen, die Patienten, der Ge-
setzgeber und die Kostentrager hinsichtlich Leistungsumfang und -qualitat stellen, auch in Zukunft zu
entsprechen sowie die Wirtschaftlichkeit nachhaltig zu verbessern. Hierzu wurde im Jahr 2018 mit der
Erarbeitung eines Medizinkonzepts begonnen, das 2019 im Rahmen eines Strategieprojektes vorge-
stellt wurde. Projekte, die aus diesem Strategieprozess entstanden, wurden auch im Jahr 2022 weiter
umgesetzt. In diesem Rahmen wurden auch Leistungen in den derzeitigen Strukturen Gberprift und
unter Bertiicksichtigung baulicher und personeller Mallnahmen eine kiinftige Ausrichtung vorgeschla-
gen

Daruber hinaus wurden im Rahmen des Krankenhauszukunftsgesetzes die ersten Projekte zur Digita-
lisierung im Krankenhaus begonnen.

Die wirtschaftliche Entwicklung der SLK wird nach Angabe der Geschéaftsfuhrung im Wesentlichen
durch gesundheitspolitische Rahmenbedingungen und MaBnahmen des Gesetzgebers beeinflusst.
Hinzu kommen die fir die Entwicklung der Kosten mafgeblichen Veranderungsraten und Tarifab-
schlisse.

Dabei ist das Risiko absehbar, dass Einkaufspreise und Tarifgehalter, wie in der Vergangenheit, star-

ker steigen als die ,Preissteigerungen® (durchschnittliche Erlése pro Patientenbehandlung) auf der
Leistungsseite. Dies gilt insbesondere fur die bereits eingetretenen deutlichen Preissteigerungen im
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Bereich des medizinischen Sachbedarfs und der Energie. Es wird versucht, hier z.B. mit veranderter
Energieversorgung, Mengensteigerungen oder Prozessverbesserungen entgegenzuwirken. Gleichzei-
tig bilden die demografische Entwicklung sowie medizinische Innovationen entsprechende Herausfor-
derungen.

Die in Teilbereichen des Gesundheitswesens auftretenden Probleme, qualifiziertes Fachpersonal zu
finden, treten auch bei der SLK auf. Dem wird mit MaRhahmen Rechnung getragen, die eigene Aus-
bildungskapazitat weiter auszuweiten und das Unternehmen auf dem Arbeitsmarkt noch attraktiver
darzustellen. Dieses Ziel verfolgen auch MalRnahmen zur Reorganisation von Arbeitsablaufen, um be-
sonders betroffene Berufsgruppen durch Verlagerung von Tatigkeiten zu entlasten.

Das Pflegepersonalstarkungsgesetz, das zum 01.01.2019 in Kraft trat und die damit verbundenen
Pflegepersonaluntergrenzen waren in 2022 aufgrund der Pandemie zeitweise ausgesetzt. Im Jahr
2022 wurden auch die Bereiche Orthopadie und Gynakologie/Geburtshilfe aufgenommen sowie in der
Padiatrie im Bereich der Neonatologie die Vorgaben verscharft. Dabei mussten Meldungen fir die
Pflegepersonaluntergrenzen zwar gemacht werden, jedoch waren diese bei Nichteinhaltung zeitweise
sanktionsfrei, wenn die Krankenhauser Ausgleichszahlungen erhielten. In der Zeit ab Mai waren die
Pflegepersonaluntergrenzen sann jedoch einzuhalten. Die Ausgliederung der Pflegekosten aus dem
DRG-System birgt flr die Krankenhauser sowohl Chancen als auch Risiken. Im vergangenen Jahr
konnte mit den Kostentragern eine Einigung iber das Pflegebudget fiir das Jahr 2020 in finanzieller
Hinsicht getroffen werden. Jedoch ist man in einigen rechtlichen Punkten weiterhin unterschiedlicher
Meinung, sodass diese Punkte auch noch fiir die Vereinbarungen der Jahre 2021 und 2022 offen sind.

Chancen ergeben sich daraus, dass mit den Neubauten an den gro3en Standorten Heilbronn und Bad
Friedrichshall diese technisch und baulich auf den aktuellsten Stand gebracht wurden. Mit den bauli-
chen Mallnahmen sowie den SLK-weit strukturellen Veranderungen wurden die organisatorischen Ab-
laufe teilweise neugestaltet. Im Ergebnis konnte eine hohe medizinische und pflegerische Versor-
gungsqualitat mit einer deutlich verbesserten Infrastruktur sowie eine die gebotene Wirtschaftlichkeit
erzielt werden. Gleichzeitig wurde nach Angabe der Geschaftsfuhrung die Attraktivitdt der Hauser fur
Patienten und Mitarbeiter weiter gesteigert.

Die Pandemie hat aufgezeigt, dass am Neubau des Klinikums am Gesundbrunnen, am Klinikum am
Plattenwald sowie an der Klinik Léwenstein weitere Strukturen aufzubauen sind, um fiir eine mogliche
kinftige Pandemiesituation vorbereitet zu sein. Dies wird insbesondere erforderlich, wenn der beste-
hende Altbau des Klinikums am Gesundbrunnen nicht mehr zur Verfigung steht. Hierzu werden bis-
her nicht vorgesehene zusatzliche Investitionen in den kommenden Jahren erforderlich werden.

Nach Angabe der Geschaftsfihrung sind bestandsgefédhrdende Risiken zum jetzigen Zeitpunkt nicht
erkennbar.

Ausblick

Baulich wird im Jahr 2023 die Fertigstellung des zweiten Bauabschnitts am Klinikum am Gesund-
brunnen im Fokus stehen. Diese ist fir das vierte Quartal geplant.

Krankenhauser bewegen sich seit jeher in einem Umfeld, das insbesondere durch Anderungen recht-
licher Rahmenbedingungen und auch durch medizinische Innovationen einer hohen Dynamik unter-
liegt. Mit ihren strukturellen Voraussetzungen sind nach Angabe der Geschéftsfihrung die SLK-
Kliniken gut aufgestellt, um die grolRen Herausforderungen der Krankenhausversorgung zu meistern.
Ein groRes Thema fur alle Krankenhauser ist nach wie vor die Suche nach Fachkraften. Aber auch die
kontinuierlichen Veranderungen in der Gesetzgebung stellen die Krankenhduser kontinuierlich vor
grof3e Probleme. So wird die vom Bundesministerium fiir Gesundheit angekindigte Krankenhausre-
form wesentlichen Einfluss auf die Finanzierung von Krankenhausern haben.

Die COVID-19-Pandemie zeigte exemplarisch Schwachstellen des leistungsbezogenen Finanzie-
rungssystems auf, das keine Vorhaltungen fiir Krisensituationen vorsieht. Das im Jahr 2020 erstmals
umgesetzte Pflegebudget stellt die groRte Veranderung der Krankenhausfinanzierung seit langem dar
und wird womaglich riickblickend als Beginn des Ausstiegs aus der DRG-Finanzierung gedeutet wer-
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den. Die Auswirkungen dieser Reform sind aus heutiger Sicht noch nicht absehbar und werden mit
der angekiindigten Krankenhausreform weiter verstarkt.

Innerhalb der SLK-Kliniken werden nach Angabe der Geschéftsfiihrung alle Voraussetzungen ge-
schaffen, um auch in Zukunft eine wohnortnahe und leistungsfahige Gesundheitsversorgung in der
Region auf wirtschaftliche Weise sicherstellen zu kdnnen. Unter Berucksichtigung der SLK-
spezifischen Chancen und Risiken geht die Geschaftsfihrung fir das Geschéftsjahr 2023 aufgrund
deutlicher Preissteigerungen im Bereich Personal und Material von einem Jahresfehlbetrag von rund
11.349 TEUR aus. Die Ertrage aus Krankenhausleistungen werden mit rund 382.954 TEUR prognos-
tiziert. Hierbei wurde bei der Planung der Leistungen auf der Planung firr das Jahr 2022 aufgesetzt
und fir 2023 in wesentlichen Teilen Gbernommen. Der Planung des Personalaufwands lagen im We-
sentlichen die geplante Leistungsstruktur sowie eine 5,0%-ige Tarifsteigerung zugrunde. Ob das ge-
plante Ergebnis erreicht werden kann, hangt in der Hauptsache von den Regelungen zu den Energie-
preisbremsen, der Leistungsentwicklung aufgrund personeller Engpassen sowie von weiteren exter-
nen Faktoren ab wie beispielsweise Preisentwicklungen aufgrund des Kriegs in der Ukraine.
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SLK-Management GmbH (MGT)

Allgemeine Angaben

SLK-Management GmbH
Am Gesundbrunnen 20-26
74078 Heilbronn

Tel.: (07131) 49-0

Fax: (07131) 49-47 40001

e-mail: gf.sekretariat@slk-kliniken.de
homepage: www.slk-kliniken.de

Die Gesellschaft wurde mit Notarvertrag zum 16.08.2018 mit Sitz in Heilbronn errichtet und ist im
Handelsregister beim Amtsgericht Stuttgart (HRB 766709) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsver-
trag in der Fassung vom 14.08.2018.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand und Zweck des Unternehmens ist im Rahmen der kommunalen Aufgabenerfiillung die
Erbringung von Geschaftsfuhrungs-, Management- und Verwaltungs- und sonstigen Dienstleistungen,
insbesondere fir Unternehmen der SLK-Unternehmensgruppe, u. a. in den Bereichen Hygiene, Medi-
zintechnik, IT, Lohn— und Gehaltsabrechnung, Recht, Personalwesen, Unternehmenskommunikation,
Einkauf, Patientenservices/Erldsmanagement, Finanzen und Controlling.

Das Unternehmen ist zu allen Geschaften und Mallnahmen berechtigt, die dem Gegenstand des Un-
ternehmens - mittelbar oder unmittelbar - dienen.

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung des 6ffentlichen
Zwecks spiegelt sich in den Leistungsdaten wider.

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Gesellschafter

Alleingesellschafterin ist die SLK-Kliniken Heilbronn GmbH.

Anteilsbesitz

Keiner
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Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschéftsfiihrung.

Geschiftsfiihrung

Herr Thomas Weber

Auf die Angabe der Bezlige der Geschéftsfihrung wird in analoger Anwendung der Befreiungsvor-
schrift des § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Anzahl der Beschaftigten

Die Gesellschaft beschaftigte 2022 durchschnittlich 75 Mitarbeiter (Vj.: 72). Das entspricht umgerech-
net 60,04 Vollkraften (Vj.: 57,20).

Wichtige Vertrage und Vereinbarungen

Die Gesellschaft erbringt im Wesentlichen Leistungen innerhalb des SLK-Konzerns und im Rahmen
von geschlossenen Kooperationsvertradgen. Diese sind insbesondere:

e  Rahmenve