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 NKLMZOJZLSKNeaRTIILWNaZLJKUL�PYYaOPÛ¡KReOWLQ̀RLJOYL¢NZZKNePIWŶ
aeOZZLhROI\KIaOf[LPIJLJKRLSKNeaRTIIKRLMZNUUKLJNKL�eZKRY£PaNe¤KIL
¥kj{oLk�{oLzj{oLz�{LPIJLOaLJKUL¦jj{L£¤[ReNf[§LYT̈NKLJNKL}[K£PaNe¤KILiPRL
¡KR©ªKIZeNf[PIWL̈KNZKR{L�Of[LJKILUKeJKRKf[ZeNf[KIL]KYZNUUPIWKIL
\©IIKILJNKL¡KR©ªKIZeNf[PIWKILNILJKRL�RKYYKLPIZKRYOWZL̈KRJKI{L�eeKL
]̀RWKRoLJNKLKNILYTef[KYL�PaNe¤PULQKNKRILPIJL\KNIKL¡KR©ªKIZeNf[PIWL
῭IYf[KIoL̈KRJKILWKaKZKIoLJNKYLU©WeNf[YZL«NKRL_Tf[KIL«TRLJKUL
�PaNe¤PULaKNUL]̀RWKROUZLhROI\KIaOf[oL¬KeKQTILj­¦n¦l|®�®|jLUNẐ
iPZKNeKI{L�PYLZKf[INYf[KIL~R̀IJKILNYZLKYLJKRLMZOJZLSKNeaRTIILINf[ZL
U©WeNf[oLOPYLJKIL̄IZKReOWKILOeeKL}[K£PaNeORKLQKYZiPYZKeeKI{L NKLMZOJZL
SKNeaRTIILaNZZKZLJO[KRLJNKL}[KVOORKoLJNKLJOYLhKYZLJKRLWTeJKIKIoL
JNOUOIZKIKILTJKRLKNYKRIKILSTf[iKNZLaKWK[KIoLYNf[LUNIJKYZKIYL«NKRL
_Tf[KIL«TRLJKUL�PaNe¤PUYZOWLUNZLJKUL]̀RWKROUZLhROI\KIaOf[oL
¬KeKQTILj­¦n¦l|®�®|jLNIL¡KRaNIJPIWLiPLYKZiKI{
MZOJZLSKNeaRTII
]̀RWKROUZLhROI\KIaOf[
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 NKLMZOJZLSKNeaRTIILZROPKRZLPULN[RKIL�eẐMZOJZROZLPIJL}[RKIRNIWZR¤WKRL
²eOPYLSOf\KRZ{L NKYKRLYZORaLOUL¢TIZOWoL¦n{L�PINLNUL�eZKRL«TILk®L
�O[RKI{L³aKRàRWKRUKNYZKRLSORŔL¢KRWKeL̈ R̀JNWZLN[ILOeYLµ[KROPYRÔ
WKIJKL�KRY©IeNf[\KNZoLJNKLUNZLWRT¶KULMOf[«KRYZOIJLPIJL[T[KUL¡KR̂
OIZ̈TRZPIWYaK̈PYYZYKNILaKNL«NKeKILQ̀RLJNKLMZOJZLRNf[ZPIWŸKNYKIJKIL
}IZYf[KNJPIWKILUNZ̈NR\ZK{L PRf[LYKNIL}IWOWKUKIZLQ̀RLJOYLSOIĴ
K̈R\LOPf[LOPQLXOIJKŶLPIJL]PIJKYKaKIKL̈NR\ZKLKRL«NKeKL�O[RKLOeYL
KNI·PYYRKNf[KRLSKNeaRTIÎ]TZYf[OQZKR{LMKNIKL]TJKIYZ¤IJNW\KNZLPIJL
]KYTIIKI[KNZoLYKNIKLh¤[NW\KNZoLZROWQ¤[NWKL²TUVRTUNYYKLKNIiPWK[KIoL
YKNIKLSKRieNf[\KNZoLYKNILSPUTRLPIJLYKNIKL~KYKeeNW\KNZL̈PRJKILOeeYKNZYL
WKYf[¤ZiZ{L NKLMZOJZLSKNeaRTIIL̈NRJLN[ULKNILK[RKIJKYL�IJKI\KIL
aK̈O[RKI{̧
 KRLYKeaYZYZ¤IJNWKLSOIJ̈KR\YUKNYZKRL̈PRJKL¦z­�LKRYZUOeYLNILJKIL
SKNeaRTIIKRL~KUKNIJKROZLWK̈¤[eZLPIJLOf[ZUOeLNILhTeWKL̈NKJKRWK̂
¤̈[eZ{L OUNZLWK[©RZKLJKRL¹ ̄ M̂ZOJZROZL®®L�O[RKLJKUL~KUKNIJKROZL
OIoL̈TLKRLYNf[LOeeLJNKL�O[RKLNUL]OP̂LPIJL̄Ü KeZOPYYf[PYYLYT̈NKL
YV¤ZKRLOPf[LNUL¡KR\K[RYaKNROZLPIJL̈KNZKRKIL�PYYf[̀YYKILKIWOWNKR̂
ZK{L KIL¬[KUKIL]NeJPIWYKNIRNf[ZPIWKILPIJL¡KR\K[RŸKWKLYT̈NKL
JKUL_NRZYf[OQZYYZOIJTRZLWOeZLJOaKNLYKNILaKYTIJKRKYL�IZKRKYYKLPIJL
}IWOWKUKIZ{L�KPIL�O[RKL̈ORL²eOPYLSOf\KRZL̈KNZKRKRLYZKee«KRZRKZKÎ
JKRL¡TRYNZiKIJKRLYKNIKRLhRO\ZNTI{LºPJKUL̈ORLKRLNILYKNIKRLhPI\ZNTILOeYL
MZOJZROZLiKNZ̈KNYKLNIL«KRYf[NKJKIKIL�PQYNf[ZYR¤ZKILO\ZN«oLJORPIZKRLNIL
JKRLSKNeaRTIIL¢OR\KZNIWL~UaSoLJKRL]KZKNeNWPIWYWKYKeeYf[OQZLMZOJZL
SKNeaRTIILUaSoLJKRL²OZ[ORNIKIYZNQZLSKNeaRTIILW~UaSoLJKRLM̀J̈KYẐ
JKPZYf[KILMOeïKR\KL�~LPIJLJKRL²RKNYYVOR\OYYKLSKNeaRTII{
 OR̀aKRL[NIOPYLaK\eKNJKZKLSOf\KRZLiO[eRKNf[KL}[RKI¤UZKRLNULSOIĴ
K̈R\LOPQLeT\OeKRoLXOIJKŶLPIJL]PIJKYKaKIKoLJORPIZKRLOeYL�R¤YNJKIZL
JKRLSOIJ̈KR\Y\OUUKRLSKNeaRTIÎhROI\KILPIJLJKYL]OJKÎ_ R̀ZZKÛ
aKRWNYf[KILSOIJ̈KR\YZOWY{
�IL�IKR\KIIPIWLYKNIKYL[KROPYROWKIJKILàRWKRYf[OQZeNf[KIL}IWÔ
WKUKIZYLKR[NKeZL²eOPYLSOf\KRZLiO[eRKNf[KL}[RPIWKIL̈NKLJOYL~RT¶KL
]PIJKY«KRJNKIYZ\RKPiLYT̈NKLJNKL_NRZYf[OQZYUKJONeeKLPIJLJNKLMZOPQKR̂
UKJONeeKLJKYLXOIJKY{L NKLMZOJZLSKNeaRTIIL«KReNK[LN[ULJKIL}[RKIRNIWL
PIJLJNKL~TeJKIKL¢̀ IiK{

°<d=<Bs?»Cd�<B¼�C�?CByrvB½F?vdB°>xF?CF?><

¾KWKeU¤¶NWLQ̀[RZLSKNeaRTIILJNKLVTeNiKNeNf[KL²RNUNIOeYZOZNYZN\LOeYLYNf[KRŶ
ZKRLMZOJZ\RKNYLNIL]OJKÎ_ R̀ZZKUaKRWLOI{L¿aKRLJNKYKILTa£K\ZN«KIL}RQTeWL
[NIOPYLU©f[ZKLJNKLMZOJZLIPILOPf[LKRQO[RKIoL̈NKLKYLPULJOYLYPa£K\ZN«KL
MNf[KR[KNZYWKQ̀[eLJKRLSKNeaRTIIKRL]K«©e\KRPIWLYZK[ZLPIJLQROWZLN[RKL
]̀RWKRNIIKILPIJL]̀RWKR{Lm�{jjjLiPQ¤eeNWLOPYWK̈¤[eZKLSKNeaRTIIKRNÎ
IKILPIJLSKNeaRTIIKRLNULWKYOUZKILMZOJZWKaNKZLNUL�eZKRLOaL¦®L�O[RKIL
K̈RJKILJKY[OeaLNILJKILI¤f[YZKIL¬OWKIL�TYZL«TIL³aKRàRWKRUKNYZKRL
SORŔL¢KRWKeLaK\TUUKIoLUNZLJKRLKRLN[IKILJNKL]KQROWPIWLOI\̀IJNWZ{L
MNKLaKWOIILOULmj{L�PINoLJOYL}RWKaINYLYTeeLNULSKRaYZL«TReNKWKI{L NKL
MNf[KR[KNZYaKQROWPIWLNYZL¬KNeLKNIKYLPUQOYYKIJKIL¢O¶IO[UKIVO\KZYL
iPRL¡KRaKYYKRPIWLJKYLMNf[KR[KNZYWKQ̀[eYLNILJKRL�IIKIYZOJZ{LµMNf[KR[KNZL
NYZLKNILKeKUKIZORKRL]OPYZKNILQ̀RLJNKLXKaKIYÀPOeNZ¤ZLPIYKRKRL]̀RWKRNÎ
IKILPIJL]̀RWKŖoLKR\e¤RZL³aKRàRWKRUKNYZKRLSORŔL¢KRWKe{LµMNKLe¤YYZL
YNf[LINf[ZLOPYYf[eNK¶eNf[LUNZLTa£K\ZN«KIoLYZOZNYZNYf[KILºO[eKILaKOIZ̈TR̂
ZKILPIJLaK̈KRZKI{L}aKIYTL̈Nf[ZNWLYNIJLOPf[L_O[RIK[UPIWKIL«TIL
MNZPOZNTIKIoLNILJKIKILYNf[L¢KIYf[KILINf[ZLYNf[KRLQ̀[eKI{L NKYKL~KQ̀[̂
eKLaKKNI·PYYKILN[RKLMNf[KR[KNZLYPa£K\ZN«{̧LºNKeLJKRL]KQROWPIWLNYZLKYoLKNIL
O\ZPKeeKYL¢KNIPIWYaNeJLNILJKRLSKNeaRTIIKRL]K«©e\KRPIWLiPULYPa£K\ZN̂
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«NKRLMKfPRNŹ̂¢NZORaKNZKRILPIZKRYZ̀ZiZoLJNKLOUL�aKIJLïNYf[KIL
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iKVZYLQ̀RLJNKLSKNeaRTIIKRL¹NŹLOeYL̈Nf[ZNWKRL]KNZROWLiPULMNf[KR̂
[KNZY\TIiKVZLaKRKNZYLNIL�RaKNZ{L}YLNYZLNUL¢OYZKRVeOIL�IIKIYZOJZL
OeYL¢O¶IO[UKL«KROI\KRZLPIJLYTeeLiKNZIO[LRKOeNYNKRZL̈KRJKI{L}NIL
KRYZKRLMf[RNZZLJOaKNLNYZoL\PRiQRNYZNWLOUL¢OR\ZVeOZiLJNKL]KeKPf[ZPIWL
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MNZiPIWLJKYL]OP̂LPIJL̄Ü KeZOPYYf[PYYKYLOULm¦{L�PINLWKaKI{
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�kmj°a}fdupmĥusclmip�wfpfdufml±fl}̂if
yflfmhif�|d�a�a�mpp~�scaghiaedfmpkoa\®̂̀ à�a\�̂̀ àbcda�abpfa�scg�
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bcdaimfajfprpfa�|s}dghifhwkdpmfaifda�q­edfmrfmp��khhusck{pamhaifda
�_̄��ghifaofofhaifha�k�fjjfhr~fmpfhaghia�fmupfd��fr~mhofda��Êa
�fmhu�fdoakĥ
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