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ŷD=W;S;@_CVES;ÈVRWU@X̂;�;C;C@X=CY@\@ \[GgZ\

j�.3*.-p&
AO|V<?Oy{C;>>;�@̀B;CT;CVx=YFCVES;ÈVRW�W;<?̀CDEEY{;
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iKPWLPIJL\KNIL�KRYTIOeLaKRKNZYZKeeKIy
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I�f[YZKLMOUUePIWLHIJKZLaKNYVNKeY�KNYKLOULMOUYZOWoL�yL}�RiLNIL
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MVTRZeKRNIIKILPIJLMVTRZeKRLKUVQOIWKIoLaK¥TRLJNKYKL�KNZKRLiPLJKIL
MVNKeKILIOf[L]KReNILRKNYKIyL�PY�ZieNf[LiPRLzRIKIIPIWLOeYLSTYZL�T�IL
[OZLJKRL¦KRKNILMVKfNOeL£e¤UVNfYL�KPZYf[eOIJL§M£�̈LSKNeaRTIILiPRL
}TJKee\TUUPIKLQ̀RLJOYL�RT©K\ZLªX�¦zL̂LXT\OeL�I\ePYN¥L¦KRKNI§ZKŸL
zIWOWKUKIZ«LKRIOIIZyL�NKYKYLNYZLKNILaPIJKY�KNZKYL�RT©K\ZLQ̀RLUK[RL
�I\ePYNTILPIJL�KNe[OaKLNULMVTRZLPIJL�NRJL¥TUL]PIJKYUNINYZKRNPULQ̀RL
�RaKNZLPIJLMTiNOeKYLWKQ¬RJKRZy
ª�PRf[LJNKYKYL�RT©K\ZL�TeeKIL�NRLQ̀RLPIJLiPYOUUKILUNZL}KIYf[KIL
UNZLKNIKRL]KKNIZR�f[ZNWPIWLJOPKR[OQZLUK[RLMVTRZOIWKaTZKLYf[O�KIL
PIJLWeKNf[iKNZNWLN[RKL�KNe[OaK̂LPIJL}NZaKYZNUUPIWYU¬WeNf[\KNZKILOUL
WKYKeeYf[OQZeNf[KILXKaKIL¥KRaKYYKRI«oLIKIIZL]̀RWKRUKNYZKRNIL�WIKYL
­[RNYZIKRLOeYL�NKeKyL�PJKUL�NeeL~ORNILMf[̀ZZeKRoLXKNZKRNILJKYLMf[PêoL
~PeZPR̂LPIJLMVTRZOUZYoLUNZLJKUL�RT©K\ZLMVTRZ¥KRKNIKILJOaKNL[KeQKIoL
]KR̀[RPIWY�IWYZKLOaiPaOPKILPIJL~KIIZINYYKLNUL®UWOIWLUNZL}KÎ
Yf[KILUNZL]K[NIJKRPIWLiPLYOUUKeIoLPULYKeaYZLNI\ePYN¥KLMVTRZOIWK̂
aTZKLiPLUOf[KILTJKRLOPYiPaOPKIyL�NKL�I\ePYNTIYaKOPQZROWZKL�RNIOL
�Nf[ZKRL�̀IYf[ZLYNf[oLJOYYLNUL�PWKLJKRL�RT©K\ZZKNeIO[UKLNI\ePYN¥KRL
MVTRZLNILSKNeaRTIILYNf[ZaORL�NRJLPIJL�KZi�KR\KLKIZYZK[KIoLJNKL}KÎ
Yf[KILUNZLPIJLT[IKL]K[NIJKRPIWLiPYOUUKIaRNIWKIy
�OiPL�TeeKILJOYLMf[PêoL~PeZPR̂LPIJLMVTRZOUZLPIJLJNKL�I\ePYNTIŶ
aKOPQZROWZKLJKIL�PIJKIL�NYf[LiPUL�[KUOL�I\ePYNTILNULMVTRZL�NK̂
JKRaKeKaKILPIJLQKYZLNIYZOeeNKRKIyL�PRL�KNeIO[UKLKNIWKeOJKIL�KRJKIL
YTeeKIL¥TRLOeeKUL¦KRZRKZKRNIIKILPIJL¦KRZRKZKRL¥TIL¦KRKNIKILPIJL¥TIL
zNIRNf[ZPIWKILJKRL]K[NIJKRZKI[NeQKLYT�NKLz̄VKRZNIIKILPIJLz̄VKRZKIL
NILKNWKIKRLMOf[KyL�IYaKYTIJKRKLYTeeKILNUL�O[UKIL¥TILX�¦zL�RON̂
IKRNIIKILPIJL�RONIKRLWKYf[PeZL�KRJKIoLPULMVTRZOIWKaTZKLNI\ePYN¥KRL
WKYZOeZKILiPL\¬IIKIyL�NKL]KYTIJKR[KNZLOILX�¦zLNYZoLJOYYL}KIYf[KIL
UNZLKNIKRL\TWINZN¥KILzNIYf[R�I\PIWLiPL�KNe[OaK̂]KROZKIJKILOPYWK̂
aNeJKZL�KRJKIoLPULJNKL¦KRKNIKLUNZLN[RKRLz̄VKRZNYKLiPLPIZKRYZ̀ZiKIyL
�OR̀aKRL[NIOPYLYNIJL��[RKIJLJKRL�RT©K\ZeOPQiKNZLaNYLzIJKLmjmnLKNIL
hOf[ZOWLiPUL�[KUOLªNI\ePYN¥KRLMVTRZ«LUNZL¦TRZR�WKILPIJL}NZUOf[OÎ
WKaTZKILYT�NKLKNILMVTRZQKYZLWKVeOIZy
]KRKNZYL[KPZKLORaKNZKZLJNKLMZOJZLSKNeaRTIILOILKNIKRLYZKZNWKIL¦KRaKŶ
YKRPIWLJKRL�KNe[OaKU¬WeNf[\KNZKIL¥TIL}KIYf[KILUNZL]K[NIJKRPIWyL
�OiPLWK[¬RKILKZ�OLJNKLzNIaKRPQPIWLJKYL�I\ePYNTIYaKNROZYoLJNKLaORRN̂
KRKQRKNKL�PYRNf[ZPIWL¥TIL¦KROIYZOeZPIWKILYT�NKLJKRL�aaOPL¥TILaOP̂
eNf[KIL]ORRNKRKIyLª�PRLNULMVTRZaKRKNf[LWNaZLKYLaNYeOIWL\OPULYVKiNĤ
Yf[KL�IWKaTZKoLJOaKNLaNKZKZLOPYWKRKf[IKZLJKRLMVTRZL¥NKeL�OPULQ̀RLKNIL
NI\ePYN¥KYL}NZKNIOIJKR«oLR�PUKIL�Nf[ZKRLPIJLMf[̀ZZeKRLYKeaYZ\RNZNYf[L
KNILPIJL�TeeKILJNKYLJPRf[LJNKL�KNeIO[UKLSKNeaRTIIYLOUL�RT©K\ZLX�¦zoL

OaKRLOPf[LaKNLJKRLO\ZPKeeKILhTRZYf[RKNaPIWLJKRLMVTRZKIZ�Nf\ePIWŶ
VeOIPIWLIPIL�IJKRIyL�PYOUUKILUNZLSKNeaRTIILWNaZLKYLNIYWKYOUZL
njLX�¦ẑ}TJKee\TUUPIKIyL�IL]OJKÎ_ R̀ZZKUaKRWLWK[¬RKILIKaKIL
SKNeaRTIILhRKNaPRWoL~OReYRP[KLPIJLJKRL�KUŶ}PRR̂~RKNYLJOiPy
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�NKLzIKRWNKOWKIZPRLSKNeaRTIILaNKZKZL�NKJKRL]KROZPIWKILQ̀RLSKNê
aRTIIKRL]̀RWKRNIIKILPIJL]̀RWKRLOIyLMKNZLJNKYKUL}TIOZLNYZLJNKL
�KYf[�QZYYZKeeKLNILJKRLXT[ZTRYZRO�KLm·LIOf[LKNIKRLe�IWKRKIL¦O\OIiL
�NKJKRLYZ�IJNWLaKYKZiZyL�NKL]KROZPIWKILiPLKIKRWNKĶiNKIZKUL]OPKIL
PIJLMOINKRKILYT�NKLSKNiPIWŶLPIJLX̀QZPIWYZKf[IN\LKRQTeWKILJPRf[L
JNKLYZPJNKRZKLzIKRWNKZKf[IN\KRNIL�O¤OIKL�R¬ZiNIWKRyLª�RT�KL�[KUKIL
YNIJLOaKRLOPf[L�[TZT¥TeZON\LPIJLJOYLzIKRWNKYVORKILJPRf[LMUORẐ
STUK̂M¤YZKUK«oLYOWZLJNKLnĵ{�[RNWKoLJNKLYNf[LJOROPQLQRKPZoLJPRf[LN[RKL
]KROZPIWKILOPf[LKNIKIL]KNZROWLiPUL~eNUOYf[PZiLiPLeKNYZKIy
�YZLKYLaKYYKRLNILJNKL��UUPIWLJKYL�Of[KYLTJKRLNILIKPKLhKIYZKRLiPL
NI¥KYZNKRKI¹L_NKL\OIILUOILYKNIKILKNWKIKILMTeORYZRTULKRiKPWKI¹L
�YZLKNIKL_�RUKVPUVKLOeYLSKNiPIWLU¬WeNf[¹L�ILKNIKRL\TYZKIQRKNKIL
zRYZaKROZPIWL\OIIL�O¤OIKL�R¬ZiNIWKRLN[RKIL~PIJKILTQZLYf[TIL�KN̂
ZKR[KeQKIyL�OaKNLNYZLJNKL]KROZPIWLYZRN\ZLOIaNKZKR̂LPIJLWK�KR\KIKPZROeyL
�P�KRJKULWNaZLYNKL�NVVYLiPLh¬RJKRU¬WeNf[\KNZKILPIJL�PYf[̀YYKIL
YT�NKLiPLJKILWKYKZieNf[KIL]KYZNUUPIWKILQ̀RYLKIKRWKZNYf[KL]OPKIy
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\LDĈZFMDAĈ=CBDACDLAB@=[NEeGMMEJDACY@IiNDACI=ECBD_C]MDLEJO<@[FLeC
\D_SBAD@uCBLDCDM>C]ZJF[FDAOWMM=EJ@IJLGADACI=ECBD_C]IMJAIBDM@IBLDO
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