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âSUMwmwM©PPSLJM�Sa�LMKLZM²bLSbaSXLSVLOZ[LSZMiQ]UVVLJMePZZLJM
KQSR[LdMm�kM©PPSLJMXSP[QeOLS[LMKLSM²bLSbaSXLSVLOZ[LSMiQSMXUeKLJLJM
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ZWSLf\LJKLJMzJ[SPXMXLZ[Lee[M\PbLJdMyOJM¬SLJKMe�ZZ[MZOf\MKQSf\MKOLMZLO[M
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�LS�¦LJ[eOf\QJXMcaJZf\[oMZUee[LMKOLZMZW�[LZ[LJZMicLOM�UJP[LM¤USM
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DEFGEHFIGJFKLMMGNFJIOIEFOJPFPIOHEQRMSJPTIGHFIGJUGNSVHGNIEFWXJUIYHZF
PSEFPIVF[HSPHKIV\SJPF]̂VF[YXVHF_IGM\VXJJFNÌ IGJES̀ F̀ GHFPÌ F
[QROMaZFWOMHOVaFOJPF[YXVHS̀ HF_IGM\VXJJFIJHTGQbIMHFRSHcFdSQRPÌ F
PGIF[YXVHKIVIGJIFPIVF[HSPHFPOVQRFPGIFeXVXJSafSJPÌ GIF̂\IVFghiiiF
jGHNMGIPIVFKIVMXVIJFRS\IJZFEXMMFJOJFPIVF_IGM\VXJJIVF[YXVHYSEEFPS\IGF
RIM]IJZFJIOIFjGHNMGIPIVFUOFNITGJJIJFOJPFPSEFSHHVSbHGKIFkJNI\XHFPIVF
_IGM\VXJJIVF[YXVHKIVIGJIFJXQRF\IEEIVF\IbSJJHFUOF̀SQRIJh
lJFPÌ FmiaEIGHGNIJF_I]HFEHIMMIJFnoF_IGM\VXJJIVFpIVIGJIFGRVIFkJNI\XHIF
GJF]SEHFqiF[YXVHSVHIJFKXVhFlJRS\IVGJJIJFOJPFlJRS\IVFPIEF[YXVHYSEa
EIEFbLJJIJFOJKIV\GJPMGQRFOJPFbXEHIJMXEF\GEFUOFEIQREFKIVEQRGIPIJIF
[YXVHSJNI\XHIFPGIEIVFpIVIGJIFHIEHIJhF[GIF̀ ÊEIJFEGQRFMIPGNMGQRFUOF
IGJIVFrVSGJGJNEIGJRIGHFSJ̀ IMPIJFOJPFGRVIFrIGMJSR̀ IFYIVFsJHIVEQRVG]HF
\IEHtHGNIJFMSEEIJhF[QRXJFJSQRFPIVFIVEHIJF\IEHtHGNHIJFrVSGJGJNEIGJa
RIGHFbSJJF\IGFIGJÌ FPIVFpIVIGJIFIGJIFjGHNMGIPEQRS]HFS\NIEQRMXEEIJF
TIVPIJhFuGIFjGHNMGIPENI\̂RVF]̂VFPSEFIVEHIFvSRVFaF\GEFUOFwqFDOVXFaFTGVPF
SOEFjGHHIMJFPIEF_IGM\VXJJIVF_GM]EYSbIHEFxJSJUGIVHZFPSEFPIVFyÌ IGJPIa
VSHFUOVFzLVPIVOJNFIGJIEFbVS]HKXMMIJFdIOEHSVHEFJSQRFPIVFeXVXJSafSJa
PÌ GIFUOVFpIV]̂NOJNFNIEHIMMHFRSHhFuSUOFVIGQRHFPIVF{ITIGMGNIFpIVIGJFPGIF
sJHIVEQRVG]HIJbSVHIFUOES̀ ÌJF̀GHFIGJIVFWXYGIFPIEFjGHNMGIPESJHVSNEF
\IG̀FEHtPHGEQRIJF[QROMaZFWOMHOVaFOJPF[YXVHS̀ HFIGJh
|}GVFTXMMIJFPGIF_IGM\VXJJIVGJJIJFOJPF_IGM\VXJJIVF̀GHFPÌ F[YXVHa
YSEEFPSUOFSJG̀GIVIJZFEGQRFTGIPIVFEYXVHMGQRFUOF\IHtHGNIJFOJPFEGQRF
\IGFIGJÌ FpIVIGJFSJUÒ IMPIJ~ZFESNIJFPGIF\IGPIJFpXVEGHUIJPIJFPIEF
[HSPHKIV\SJPEF]̂VF[YXVHZFeRVGEHXYRFrVX�\SQRFOJPF_IV\IVHFrS\MIVhF|}GVF
RS\IJFGJF_IGM\VXJJFIGJFEIRVF\VIGHFNI]tQRIVHIEF[YIbHVÒ FSJF[YXVHSVa
HIJZFPGIFX]HFJOVFTIJGNIJF\IbSJJHFEGJPFOJPFPGIFTGVF{IHUHFG̀F[YXVHYSEEF
UOES̀ ÌJNI]SEEHFRS\IJhF_GIVFxJPIHF̀GHF[GQRIVRIGHF{IPIFOJPF{IPIVF
KIVEQRGIPIJIFkJNI\XHIZF̀GHFPIJIJFEGIFXPIVFIVFJIOIF_XVGUXJHIFIJHa
PIQbIJFbSJJh~
uIVF_IGM\VXJJIVF[YXVHYSEEZFPIVF̀GHFIGJIVFkO�SNIFKXJF�ihiiiF[ĤQbF
NIPVOQbHFTOVPIZFMGINHFOJHIVFSJPIVÌ FG̀F�SHRSOEFOJPFGJFPIJF�̂VNIVa
t̀ HIVJFPIVF_IGM\VXJJIVF[HSPHHIGMIZFEXTGIFGJFPIVFrXOVGEHGJ]XF_IGM\VXJJF
OJPFSJFUSRMVIGQRIJFTIGHIVIJF[HIMMIJFSOEhFDVFTGVPFS\IVFSOQRFrIGMF
PIVFdIO\̂VNIV̀SYYIJFEIGJFOJPF\IGFPIJFHIGMJIR̀ IJPIJFpIVIGJIJF
SOEMGINIJhFnhiiiFD�Ì YMSVIFTIVPIJFG̀FzI\VOSVFSMEFDGJMINIVFPIVF
JtQREHIJFkOENS\IFPIEF[YXVHRIGM\VXJJajSNSUGJEFKIVHIGMHhFuIVF_IGMa
\VXJJIVF[YXVHYSEEFbSJJFSOQRFOJHIVF���eWDuEYXVHaRIGM\VXJJ�h�PI�
���eWDuFKXJFPIVF_X̀ IYSNIFPIEF[HSPHKIV\SJPEF]̂VF[YXVHF_IGMa
\VXJJFSMEFfuzFRIVOJHIVNIMSPIJFTIVPIJh
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uGIF[HSPHF_IGM\VXJJFKIVUGQRHIHFTIGHIVRGJFPSVSO]ZF\IGFySEHVXJX̀ GIFOJPF
_SJPIMFyI\̂RVIJF]̂VFkO�IJ\ITGVHEQRS]HOJNIJFUOFIVRI\IJhFuS̀ GHF
KIVMtJNIVHFPIVFyÌ IGJPIVSHFPGIFIVEH̀SMEFG̀FjSGFniniFOJPFIVJIOHFG̀F
jtVUFnin�F\IEQRMXEEIJIF[XJPIVVINIMOJNF\GEFUÒ FvSRVIEIJPIhFjGHF
EIGJIVFDJHEQRIGPOJNF]XMNHIFPSEFyVÌ GÒ FS̀ FuXJJIVEHSNZFnihFvSJOSVF

IGJÌ FKXJFPIVFeusazVSbHGXJFIGJNI\VSQRHIJFkJHVSNZFPIVFSOQRFKXJFPIVF
pIVTSMHOJNFOJHIVEĤHUHFTOVPIhFjGHFPÌ F�IEQRMOEEFEXMMIJFPGIFPOVQRFPGIF
fSJPÌ GIFEHSVbF\IMSEHIHIJFsJHIVJIR̀ IJFTIGHIVFOJHIVEĤHUHFTIVPIJh
kOQRF\MIG\HFPIJFyITIV\IHVIG\IJPIJF\GEFvSRVIEIJPIFninnFPGIFjLNa
MGQRbIGHFIVRSMHIJZF[XJPIVJOHUOJNE�tQRIJF]̂VFkO�IJ\ITGVHEQRS]HOJa
NIJFUOFIVTIGHIVJhFuS̀ GHFTGVPFySEHVXJX̀ GI\IHVGI\IJFUOEtHUMGQRIFzMta
QRIFUONIEHSJPIJZFPS̀ GHFQXVXJS\IPGJNHIFk\EHtJPIFJGQRHFUOMSEHIJF
PIVFytEHIUSRMFNIRIJhFuIVFDGJUIMRSJPIMFbSJJFPIJFkO�IJ\IVIGQRF
TIGHIVRGJFNI\̂RVIJ]VIGF]̂VF}IV\ISO]EHIMMIVFOJPF}SVIJMSNIJFJOHUIJh
D\IJ]SMMEF\IEQRMXEEIJFRSHFPIVFyÌ IGJPIVSHZF\GEFDJPIFPIEFvSRa
VIEFTIGHIVRGJF�IRSOEOJNIJFOJPF}tV̀I�OIMMIJFG̀FkO�IJ\IVIGQRF
UOUOMSEEIJhFDVMSO\HFEGJPFPSJSQRF�IMHIZFfSKGMMXJEFXPIVF}GJPEQROHUa
EQRIG\IJZFPGIFUOVFuOVQRM̂]HOJNFSO]FIGJIVF[IGHIFPSOIVRS]HFNIL�JIHF
EIGJF̀ ÊEIJhFySEaFXPIVFIMIbHVX\IHVGI\IJIF_IGUYGMUIFXPIVFaEHVSRMIVF
EGJPFI\IJ]SMMEFUOMtEEGNhF�IHHOJNETINIF̀ ÊEIJFPS\IGFS\IVFPSOIVRS]HF
]VIGNIRSMHIJFTIVPIJh
|lJENIES̀ HFTOVPIJFGJFPIVFUOV̂QbMGINIJPIJFfSJPÌ GIUIGHFPIVFyI\̂Ra
VIJKIVUGQRHFOJPFPGIFjLNMGQRbIGHIJFUOVFkOETIGHOJNFPIVF[XJPIVJOHa
UOJNE�tQRIJF]̂VFkO�IJ\ITGVHEQRS]HOJNIJFGJFySEHVXJX̀ GIFOJPF_SJa
PIMFYXEGHGKFSO]NIJX̀ ÌJ~ZF\IVGQRHIHF�̂VNIV̀IGEHIVF}GM]VGIPF_S{IbhF
|pGIMIFkO�IJ\ITGVHEQRS]HOJNIJFbXJJHIJFUOMIHUHFSO]F�SEGEFPIVFKX̀ F
yÌ IGJPIVSHF\IEQRMXEEIJIJF�INIMOJNIJFHÌ YXVtVFIVTIGHIVHFTIVa
PIJh~
uGIF[XJPIVJOHUOJNE�tQRIJF̀ ÊEIJF]̂VFninnFJIOF\IG̀Fk̀ HF]̂VF
[HVS�IJTIEIJF\ISJHVSNHFTIVPIJZFI\IJEXF̀ ÊEIJFPGIFDGJRSOEOJNIJF
SJNÌ IMPIHFTIVPIJh
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k̀ FnnhFvSJOSVFKXVFIGJÌ FvSRVFTOVPIFPSEFWVIGEG̀Y]UIJHVÒ F_IGMa
\VXJJF�Wl��FGJFPIVF[HSOTIRVRSMMIFIVL�JIHhFjGHFPGIEÌ F|�VHFPIVF_X�a
JOJN~ZFEXF�\IV\̂VNIV̀IGEHIVF_SVV�FjIVNIMZF\INSJJFGJF_IGM\VXJJFPGIF
l̀Y]bS̀ YSNJIFNINIJFPGIFeXVXJSafSJPÌ GIhF[IGHPÌ FTOVPIJFNVX�IF
zXVHEQRVGHHIFIVUGIMHFOJPFPSEFl̀Y]SJNI\XHFEHIHGNFIVTIGHIVHhF|DGJIF�I�G\MIF
kJYSEEOJNFSJFPGIF{ITIGMGNIF�SNIFGEHFSOQRFPIVFTIGHIVIF}INZFÒ FPSEF
pGVOEFGJFPIJFyVG�FUOF\IbX̀ ÌJ~ZFKIVEYVGQRHFjIVNIMZFPIVFJSQRFVOJPF
��ihiiiFl̀Y]OJNIJF\IGFl̀Y]SJNI\XHIJF̀GHFEHtPHGEQRIVF�IHIGMGNOJNF
UÒ FvSRVIEHSNFIGJIFYXEGHGKIF�GMSJUFUGIRHhF|�IGFSMMÌ FpIVPVOEEF̂\IVF
PSEFkJPSOIVJFPIVFfSJPÌ GIFRS\IJFTGVFSMMIJFyVOJPZF]VXRF̂\IVFPSEF
DVVIGQRHIFUOFEIGJhFuGIFKGIMIJFHSOEIJPFl̀Y]OJNIJFEIGHF�INGJJFPIVFl̀Y]a
bS̀ YSNJIFRS\IJFKGIMIFjIJEQRIJMI\IJFNIVIHHIHFOJPFOJEFKXVFTIGHIVIJF
Ò ]SEEIJPIJF�XQbPXTJEFG̀FvSRVIEKIVMSO]F\ITSRVHhFkMMIJFSJFPIVF
�VNSJGESHGXJFPIVFl̀Y]bS̀ YSNJIF�IHIGMGNHIJF\GJFGQRFSO�IVXVPIJHMGQRF
PSJb\SVF]̂VFGRVIJFDGJESHUh~
}tRVIJPFPIVFl̀Y]EHX�FSJ]tJNMGQRFbJSYYFTSVFOJPFJOVF_XQR\IHSNHIF
NIG̀Y]HFTIVPIJFbXJJHIJZFTOVPIJFPGIFkJNI\XHIFJSQRFOJPFJSQRF
SOENI\SOHhF�OEtHUMGQRFUÒ Fl̀Y]SJNI\XHFG̀FWl�FTOVPIJFUSRMVIGQRIF
[XJPIVG̀Y]SbHGXJIJFUOJtQREHFGJF_SMMIJFOJPFSMEFuVGKIaGJFSO]FPIVFrRIa
VIEGIJTGIEIFXVNSJGEGIVHhFDJPIFvOMGFRSHFPGIF[HSPHF_IGM\VXJJF̀GHFPÌ F
l̀Y]\OEFIGJFPSOIVRS]HIEF̀X\GMIEFl̀Y]SJNI\XHFNIEQRS�IJZFPSEFKXJF
kJ]SJNFSJFEIRVFNOHFSJNIJX̀ ÌJFTOVPIhFkMMIGJFEIGHF�bHX\IVFNS\FIEF
G̀F�OEF̂\IVFgohiiiFjSMFIGJIJFEQR̂HUIJPIJFfGbEhFkJEHIMMIFPIEFWl�ZF
PSEFDJPIF[IYHÌ \IVFSO]F�IEQRMOEEFPIEF�SJPIEFNIEQRMXEEIJFTOVPIZF
RSHFPGIF[HSPHF_IGM\VXJJFUIJHVSMFNIMINIJIFOJPF\SVVGIVI]VIGFUONtJNMGQRIF
l̀Y]YOJbHIFGJFPIVFWSGEIVEHVS�IFmiFOJPFGJFPIVF_SV̀XJGIFIGJNIVGQRHIHhF
lJFSMMIJFPVIGFl̀Y]EHIMMIJFUOES̀ ÌJFTOVPIJFUIGHTIGEIFTIGHF̀IRVFl̀Ya
]OJNIJFYVXFrSNFKIVS\VIGQRHFSMEF{Ì SMEFG̀FWl�hF[YGHUIJHSNFTSVF\GEMSJNF
PIVFnwhFuIUÌ \IVF̀GHF�hoioFl̀Y]OJNIJh
�̂VNIV̀IGEHIVGJFkNJIEFeRVGEHJIVZFPGIFGJFGRVÌ FuIUIVJSHFPGIFl̀Y]SJa
NI\XHIF̀GHFEHtPHGEQRIVF�IHIGMGNOJNFbXXVPGJGIVHZF\IHXJHFPGIFNOHIF�OES̀ a
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PGIFIJNSNGIVHIFsJHIVEĤHUOJNFPOVQRFPSEF[QROMaZFWOMHOVaFOJPF[YXVHS̀ HF
PIVF[HSPHF_IGM\VXJJFRIVKXVhF|dOVFPOVQRFPGIEIEFRIVKXVVSNIJPIF�OES̀ a
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