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Bericht des Aufsichtsrats
zum Jahresabschluss und Lagebericht 2017

Der Aufsichtsrat hat nach den ihm gesetzlich und nach dem Ge-
sellschaftsvertrag obliegenden Pflichten die Geschaftsfiihrung
sorgfaltig liberwacht und sich regelmafRig tber alle wichtigen
Geschéftsvorgdnge und Uber die Lage der Gesellschaft informie-
ren lassen.

Im Berichtsjahr 2017 fanden fiinf ordentliche Aufsichtsratssitzun-
gen statt, bei denen der Aufsichtsrat von der Geschaftsfiihrung
lber Geschéftspolitik, Grundsatzfragen zur Unternehmenspla-
nung, Lage und Entwicklung der Gesellschaft sowie liber Einzel-
projekte und bedeutsame Geschéftsvorfalle detailliert im Rah-
men von Berichten und Einzelvorlagen unterrichtet wurde. Die
Geschaftsvorgdnge, zu denen laut Gesellschaftsvertrag die Be-
schlussfassung durch den Aufsichtsrat erforderlich war, wurden
auf der Basis detaillierter Beschlussvorlagen nach eingehender
Beratung gefasst.

Das Jahresergebnis 2017 ist sehr positiv zu werten, weil es der
Heilbronn Marketing GmbH gelang, die im Wirtschaftsplan 2017
vorgegebenen Ziele vollumfanglich zu erreichen und insbeson-
dere den prognostizierten Jahresfehlbetrag 2017 geringfiigig zu
reduzieren.

Der vorliegende Jahresabschluss mit Anhang und Lagebericht
wurde, gemaflt dem Aufsichtsratsbeschluss, von der bestellten
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Lehleiter + Partner GmbH, Neck-
arsulm, gepriift. Es wurde festgestellt, dass die Geschaftsfiihrung
und der Aufsichtsrat ihren nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag
obliegenden Verpflichtungen nachgekommen sind.

Bei der Jahresabschlusspriifung 2017 wurden auch Feststellun-
gen zur Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfiihrung, zu den wirt-
schaftlichen Verhaltnissen im Sinne von § 53 Abs. 1 Haushalts-
grundsatzegesetz und nach dem EU-Beihilferecht gemal dem
von der Stadt Heilbronn erlassenen Betrauungsakt, beruhend
auf dem Beschluss der EU-Kommission vom 20. Dezember 2011
Uber die Anwendung von Artikel 106 Abs. 2 AEUV zur Absicherung
von Ausgleichszahlungen fiir die Erbringung von Dienstleistun-
gen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse, getroffen.

Die Priifung hat zu keinen Beanstandungen gefiihrt. Der Bestati-
gungsvermerk wurde uneingeschrankt erteilt.

Gemal § 12 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags hat der Aufsichts-
rat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag der
Geschéftsfiihrung zur Ergebnisverwendung gepriift. Er hat auch
vom Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses durch den Prii-
fer Kenntnis genommen. Gegen das Ergebnis der Priifung werden
vonseiten des Aufsichtsrats keine Einwendungen erhoben.

Der im Auftrag der Geschaftsfiihrung von der Steuerberatungsge-
sellschaft REVISA GmbH & Co. KG aufgestellte und von der Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft Lehleiter + Partner GmbH testierte
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2017 wird gebilligt.

Der Gesellschafterversammlung wird empfohlen, den Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2017 festzustellen, den Jahres-
fehlbetrag mit der Kapitalriicklage zu verrechnen sowie der Ge-
schaftsfihrung und dem Aufsichtsrat fiir das Geschéftsjahr 2017

Entlastung zu erteilen.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung sowie allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern fiir die im Berichtsjahr 2017 geleis-
tete Arbeit und fiir ihren unermiidlichen Einsatz, ohne den die

Zielerreichung nicht moglich gewesen ware.

Heilbronn, den 15. Mai 2018

Harry Mergel

Oberbiirgermeister

und Aufsichtsratsvorsitzender der
Heilbronn Marketing GmbH
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Rechtliche Verhaltnisse

der Heilbronn Marketing GmbH

RECHTLICHE ANGABEN ZUR GESELLSCHAFT

Die Heilbronn Marketing GmbH hat ihren Sitz in 74072 Heilbronn,
Kirchbrunnenstrafte 3. Sie ist im Handelsregister des Amtsge-
richts Stuttgart unter HRB Nr. 107207 eingetragen. Die letzte An-
derung datiert vom 15. Januar 2016. Im Berichtsjahr 2017 galt
der notariell beurkundete Gesellschaftsvertrag in der Fassung
vom 17. Dezember 2014. Das Geschaftsjahr entspricht dem Ka-
lenderjahr.

GESELLSCHAFTER (STAND: 31. DEZEMBER 2017):

Beteiligung
a) Stadt Heilbronn 30.500 EUR
b) Verkehrsverein Heilbronn e. V. 6.000 EUR
¢) stadtinitiative Heilbronn e. V. 8.500 EUR
d) Gesellschaft zur Forderung des Gastgewerbes
in Baden-Wiirttemberg mbH 2.500 EUR
e) Landesverband der Schausteller und
Marktkaufleute Baden-Wiirttemberg e. V. 2.500 EUR

Das zum Nennwert angesetzte gezeichnete Kapital von 50.000
EUR ist voll einbezahlt. GemaR § 4 des Gesellschaftsvertrags vom
17. Dezember 2014 ist ein etwaiger Jahresfehlbetrag durch die Ge-
sellschafter zu tragen. Bis 50.000 EUR wird dieser entsprechend
den Beteiligungsverhaltnissen ausgeglichen. Der (ibersteigende
Betrag wird zusatzlich von der Stadt Heilbronn tibernommen.

Die Organe der Gesellschaft setzten sich im Berichtsjahr bzw.
zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

GESELLSCHAFTERVERSAMMLUNG
Vorsitzender:
Herr Harry Mergel, Oberbiirgermeister Stadt Heilbronn

Vertreter der Gesellschafter:

Verkehrsverein Heilbronn e. V.: Herr Nico Weinmann
stadtinitiative Heilbronn e.V.: Herr Thomas Gauf}
Gesellschaft zur Forderung des Gastgewerbes in
Baden-Wiirttemberg mbH: Herr Martin Kiibler
Landesverband der Schausteller und Marktkaufleute

Baden-Wiirttemberg e.V.: Frau Hannelore Schroter-Wagner

AUFSICHTSRAT

Vorsitzender:

Herr Harry Mergel, Oberblirgermeister Stadt Heilbronn

Vertreter des Gemeinderats der Stadt Heilbronn:
Herr Thomas Aurich, Dipl.-Betriebswirt
(Vertreter: Herr Klaus Hackert)

Herr Wolfgang Palm, Geschaftsfiihrer

(Vertreter: Herr Andreas Heinrich)

Herr Karl-Heinz Kimmerle, Gymnasiallehrer a. D.
(Vertreterin: Frau Eva Luderer)

Herr Malte Hoch, Rechtsanwalt

(Vertreter: Herr Fritz Kropp)

Herr Gerd Kempf, Rentner

(Vertreter: Herr Markus Scheffler)

Herr Nico Weinmann, Rechtsanwalt

(Vertreter: Herr Gottfried Friz)

alle Heilbronn

Vertreter der Gesellschafter:

Verkehrsverein Heilbronn e. V.:

Herr Martin Heinrich, Weinbautechniker, Heilbronn
(Vertreter: Herr Karl Adolf Herzog)

stadtinitiative Heilbronn e. V.:

Herr Thomas GauR, Geschaftsfiihrer, Flein

(Vertreter: Herr Johannes Nolscher)

Herr Roland Nélscher, Dipl.-Kaufmann und Geschaftsfiihrer,
Heilbronn

(Vertreter: Herr Simon Reinhard)

Frau Eva Schnepf, Geschéftsfiihrerin, Heilbronn
(Vertreterin: Frau Gwendolyn Gutmann)

Gesellschaft zur Forderung des Gastgewerbes in Baden-
Wirttemberg mbH:
Frau Birgitt Wolbing, Lehrerin und Sozialwirtin, Heilbronn

(Vertreter: Herr Martin Kiibler)

Landesverband der Schausteller und

Marktkaufleute Baden-Wirttemberge. V.

Frau Hannelore Schréter-Wagner, selbststandige Kauffrau,
Talheim

(Vertreter: Herr Timo Zollner)
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GESCHAFTSFUHRUNG UND VERTRETUNG

Zur Vertretung der Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag als Ge-
schaftsfiihrer Herr Steffen Schoch berufen worden. Dem Ge-
schaftsfiihrer ist Alleinvertretungsbefugnis erteilt; er ist gemaf
Handelsregister von den Beschrankungen des § 181 HGB befreit.
Einzelprokura ist zum Bilanzstichtag Herrn Friedrich Wagner er-
teilt worden.

STEUERLICHE VERHALTNISSE

Das Unternehmen unterliegt der Regelbesteuerung gemaf den
§§ 16-18 UStG 2005. Der Gewerbebetrieb unterliegt der Gewer-
besteuerpflicht gemaR § 2 Absatz 1 GewStG. Nach § 2 Absatz 2
Nr. 2 UStG bestand nach dem Gesamtbild der tatsachlichen Ver-
haltnisse aufgrund der finanziellen und wirtschaftlichen Einglie-
derung eine Organschaft mit der Stadt Heilbronn. Das Unterneh-
men ist demnach Organgesellschaft.

Berichte aus den Gremien

GESELLSCHAFTERVERSAMMLUNG

Im Berichtsjahr 2017 fand eine Gesellschafterversammlung statt.

Sitzung am 27.09.2017

Wichtiger Tagesordnungspunkt:

Feststellung Jahresabschluss und Lagebericht zum 31.12.2016
einschlieflich Beschluss Uber die Ergebnisverwendung fiir das
Geschaftsjahr 2016 sowie Entlastung des Aufsichtsrats und des
Geschaftsfiihrers Steffen Schoch.

AUFSICHTSRAT

Im Berichtsjahr 2017 fanden flinf Aufsichtsratssitzungen statt,
in denen die Mitglieder durch schriftliche und/oder miindliche
Berichterstattung lber die Lage der Gesellschaft informiert und
wichtige Fragen mit der Geschaftsfiihrung erdrtert wurden.

Sitzung am 14.02.2017

Wichtige Tagesordnungspunkte:

Bericht des Geschaftsflihrers aus den Geschaftsbereichen:

+ INTERNE SERVICES - u. a. Schaffung neuer Stellen, Qualifi-
zierung der Mitarbeiter, tempordre Umnutzung Alte Kelter
Sontheim als Fliichtlingsunterkunft, WLAN Harmonie.

+ TOURISMUS - u. a. Neustrukturierung Tourist-Information,
Aus- und Weiterbildung Stadtfiihrer.

» EVENT - u. a. Neukonzeption Wahl Heilbronner Kathchen, Abend-
markt, Landsleutetreffen in Berlin, Eventplanung bis 2020.

+ MARKETING - u. a. Projekt CRM (Datenbank und Adressver-
waltung), Imagefilm, Aufbau Social-Media-Aktivitaten.

+ SONSTIGE TOP - u. a. Feststellungsbeschluss Wirtschaftsplan
2017/2018; neue Biirordume im Kathchenhaus fiir Vertrieb
Tourist-Information.

Sitzung am 08.05.2017

Wichtige Tagesordnungspunkte:

Bericht des Geschaftsfiihrers aus den Geschéftsbereichen:

« INTERNE SERVICES - u. a. Nachbesetzung City-Manager,
Nachbesetzung Event Projektleiter, Nachbesetzung Leiter GB
Event, neues Organigramm.

+ MARKETING - u. a. Aktion ,Heilbronner Gesichter, Beglei-
tung des stadtischen Markenprozesses.

+ EVENT - u. a. Bericht iber durchgefiihrte und geplante Veran-
staltungen.

+ CITY-MANAGEMENT - u. a. gemeinsame Reflexion Masterplan
Innenstadt, Weiterentwicklung Illumination am Neckar, Uber-
gabe Stadtfahrrader an Studierende, Schnittstelle BUGA.

+ TOURISMUS - u. a. Messeprasentationen CMT Stuttgart und
ITB Berlin, Reaktivierung Hotelierstammtisch.

+ SONSTIGE TOP - u. a. Zusammenarbeit HMG ./. BUGA GmbH.

Sitzung am 03.07.2017

Wichtige Tagesordnungspunkte:

Bericht des Geschaftsflihrers aus den Geschéftsbereichen:

« MARKETING - u. a. Umsetzung/Einflihrung der Marke Heil-
bronn,

« CITY-MANAGEMENT - u. a. Aufbau einer Datenbank ,,Han-
del und Gastronomie®, Einkaufs- und Gastronomiefiihrer
Heilbronn, Verkniipfung Malnahmen Innenstadt, Handel und
BUGA.

+ TOURISMUS - u. a. Forcierung Gruppenreisegeschaft fiir
BUGA; Qualifizierung Stadtfiihrer, Hop-on-/Hop-off-Citytouren
in Heilbronn.

+ SONSTIGE TOP - u. a. Beratung Jahresabschluss 2016, Bestel-
lung des Abschlusspriifers flir das Geschaftsjahr 2017.

Sitzung am 27.09.2017

Wichtige Tagesordnungspunkte:

Bericht des Geschaftsflihrers aus den Geschéftsbereichen:

« MARKETING - U. a. neue Imagebroschtire, Werbemittel,
Messestand.

« EVENTS - u. a. Sponsorenkonzept, Weiterentwicklung Veran-
staltungen.
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+ SONSTIGE TOP - u. a. Vergabe der Theresienwiese zur Durch-
flihrung von Flohmarkten fiir die Jahre 2018 bis 2022, Ver-
tragsverlangerung Heilbronner Volksfest mit Fa. Gockelesmei-
er Festbetriebs GmbH fiir die Jahre 2019 bis 2020, Erhéhung
Benutzungsgebliihren SchieRhaus zum 01.01.2018.

Sitzung am 20.11.2017

Wichtige Tagesordnungspunkte:

Bericht des Geschaftsflihrers aus den Geschaftsbereichen:

+ EVENT - u. a. Ergebnisse der Umfrage Weindorf 2017, Veran-
staltungsplanung 2018.

« MARKETING - U. a. Anpassung Printmedien, Anzeigen und
Veranstaltungsplakate an das neue Erscheinungsbild der
Marke Heilbronn.

+ TOURISMUS - u. a. Offnungszeiten Tourist-Information, Pra-
sentationen auf touristischen Messen 2017 und 2018.

 INTERNE SERVICES - u. a. Stellenbewertungsverfahren nach
TVoD.

+ SONSTIGE TOP - u. a. Erteilung von Handlungsvollmachten
flir HMG-Mitarbeiter; Sitzungstermine der Gremien 2018.
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Lagebericht

der Heilbronn Marketing GmbH

fir das Geschaftsjahr 2017 gemal’ § 289 HGB

1. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

1.1. Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Erstellung, Durchfiihrung und Férderung eines ganzheitli-
chen Stadtmarketings fiir Heilbronn, insbesondere die Wahrneh-
mung von Marketing-, Tourismus- und Veranstaltungsaktivitaten
zur Sicherung und Steigerung der Lebensqualitat der Biirger und
zur Verbesserung der Attraktivitdt des Wirtschafts-, Handels-,
Tourismus- und Kongressstandortes Heilbronn, die Offnung des
Ausgabenbereichs fiir Dritte und damit die Forderung der Koope-
ration zwischen &ffentlichen und privaten Akteuren, die Starkung
von Image und Identitat des Einzelhandelsstandorts Heilbronn
sowie der oberzentralen Bedeutung der Stadt Heilbronn, u. a.
durch bessere Profilierung und Positionierung der Stadt gegen-
lber Wettbewerbern sowie die Koordination und Abstimmung
der touristischen Vermarktung mit regional Ubergreifenden
Tourismuseinrichtungen sind als wesentliche Zielsetzungen
im Gesellschaftsvertrag vom 17. Dezember 2014 verankert. Als
Beihilfengeber im Sinne des Vertrags liber die Arbeitsweise der
Europaischen Union hat die Stadt Heilbronn die Gesellschaft, be-
ruhend auf dem Beschluss der EU-Kommission vom 20. Dezem-
ber 2011 {iber die Anwendung von Artikel 106 Absatz 2, mit der
Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaft-
lichen Interesse (DAWI) betraut. Die Betrauung ist im Gesell-
schaftsvertrag vom 17. Dezember 2014 niedergelegt.

1.2. Ziele und Strategien

Organisiert ist die Gesellschaft als Public-Private-Partnership,
in der die gemeinsamen Interessen der Gesellschafter Stadt
Heilbronn, Verkehrsverein Heilbronn e.V., stadtinitiative Heil-
bronn e.V., Gesellschaft zur Forderung des Gastgewerbes Ba-
den-Wiirttemberg mbh und Landesverband der Schausteller und
Marktkaufleute Baden-Wiirttemberg e.V. zur Attraktivierung der
Stadt gebiindelt und die wesentlichen Leistungstrager aus den
Bereichen Marketing, Information und Tourismus mit einbezo-
gen sind. Die Gesellschaft versteht sich als Dienstleistungsgesell-
schaft, in der die Marketing-, Tourismus- und Veranstaltungsak-
tivitdten der Stadt Heilbronn gebiindelt sind. Durch die Offnung
des Aufgabenbereichs fiir Dritte werden Kooperationen zwischen
offentlichen und privaten Akteuren geférdert sowie Image und
Identitdt des Standortes Heilbronn gestarkt.

Die Organisationsstruktur basiert auf einem Viersdulenmodell
mit den Geschaftsbereichen Event, City-Management, Touris-
mus und Interne Services, denen jeweils Geschaftsbereichsleiter
vorstehen. Dem Geschéftsfiihrer untersteht neben der geschafts-
bereichsiibergreifenden Stabsstelle Marketing zudem der Ge-
schéftsbereich Tourismus.

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1. Geschiftsverlauf

Die im Gesellschaftsvertrag und im Wirtschaftsplan 2017 festge-

legten Unternehmensziele sind im Geschéftsjahr 2017 in vollem

Umfang erreicht worden. Die Geschéftsleitung ist mit der Ent-

wicklung und dem Jahresverlauf 2017 zufrieden und kann somit

auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2017 zurtickblicken. Fiir den

positiven Verlauf im Geschaftsjahr 2017 waren im Wesentlichen

folgende Entwicklungen und Ereignisse pragend:

a) Konsequente Fortsetzung des eingeschlagenen Weges

b) Umsetzung der Marke Heilbronn in allen Print- und Online-
medien

c) Starkere Prasenz auf touristischen Messen ITB Berlin und
CMT Stuttgart sowie Aufbau B2B-Kontakte (Sales Guide,
Prasenz auf Fachmessen RDA Kéln und Friedrichshafen,
FREE Miinchen)

d) Verstarkung des touristischen Vertriebs

e) Qualitdts- und Attraktivitatssteigerung bei den Events

f) Ausbau von Medienkooperationen

g) Verkniipfung von Event und Tourismus

h) Aktive Vermarktung der Veranstaltungsstatten

i) Gewinnungvon Sponsoren und Partner zur Erweiterung des
Handlungsspielraums

j)  Abschluss von mehrjahrigen Vertragen zur Vermietung der
Theresienwiese

k) Vergabe von Stéanden auf dem Heilbronner Weindorf

) Anmietung neuer Blirordume fiir das Sachgebiet Vertrieb
Touristik

m) Besetzung der freien Stelle Leitung City-Management und
damit verbunden Aufnahme der operativen Tatigkeit im
City-Management zum 01. Juli 2017.

Die rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der
Gesellschaft haben sich im Geschéftsjahr 2017 nicht verandert.
Zur standigen Sicherung der Liquiditat leistete der Gesellschafter
Stadt Heilbronn im Jahr 2017 Einlagen im Vorgriff auf die Uber-
nahme zu erwartender Verluste in Hohe von TEUR 2.924,5.

2.2. Lage: Darstellung, Analyse, Beurteilung

2.2.1. Ertragslage

Der ausgewiesene Jahresfehlbetrag 2017 in Hohe von TEUR
2.942,8 konnte, im Vergleich zum Planansatz aus dem Wirtschafts-
plan 2017 (TEUR 2.944,0), um TEUR 1,2 reduziert werden. Der Jah-
resfehlbetrag 2017 wird mit der Kapitalriicklage verrechnet, d. h.,
aus der Kapitalriicklage, auf die im Vorgriff auf die Ubernahme zu
erwartender Verluste Einlagen des Gesellschafters Stadt Heilbronn
in Hohe von TEUR 2.924,5 geleistet wurden, wird eine entspre-
chende Entnahme zur Verlustverrechnung vorgenommen.

Die Reduzierung des Jahresfehlbetrags 2017 stellt sich wie folgt

dar:
Vergleich

Ergebnis zum Plan-
in TEUR 2017 ansatz 2017
Umsatzerlose, sonstige betrieb-
liche Ertrage und Zinsen 2.784,6 +100,5
Materialaufwand, sonstige
betriebliche Aufwendungen,
weitere Aufwendungen 2.955,2 +61,3
Personal- und Personal-
gestellungskosten 2.772,2 +38,0
Jahresfehlbetrag 2.942,8 -1,2
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Die Umsatzerlose sowie sonstigen betrieblichen Ertrdge und
Zinsen sind im Jahr 2017 (im Vergleich zum Planansatz 2017)
um TEUR 100,5 hoher ausgefallen. Diese Erldssteigerungen re-
sultieren im Wesentlichen aus der Vermietung der Veranstal-
tungsstatten und des Festplatzes Theresienwiese (TEUR + 68,4)
sowie aus der Durchfiihrung von Veranstaltungen (TEUR + 27,3).
Die Ausgaben fiir Material, sonstige betriebliche Aufwendungen
und weitere Aufwendungen sind im Jahr 2017 (im Vergleich zum
Planansatz 2017) um TEUR 61,3 angestiegen. Diese Ausgaben-
steigerungen resultieren im Wesentlichen aus erhohten Kosten
zum Betrieb der Veranstaltungsstatten und des Festplatzes The-
resienwiese (TEUR + 50,3) sowie aus gesteigerten Marketing- und
WerbemafRnahmen (TEUR + 11,0). Die Personal- und Personalge-
stellungskosten betragen im Jahr 2017 insgesamt TEUR 2.772,2
und sind, im Vergleich zum Planansatz 2017, um TEUR 38,0 hoher
ausgefallen. Die Personalaufwendungen fiir durchschnittlich 60
beschaftigte Mitarbeiter (Vorjahr 59 Mitarbeiter) stellen mit TEUR
2.772,2 (= 48,4 Prozent) den grofiten Aufwandsposten im Jahr
2017 dar (Vorjahr TEUR 2.580,6 = 45,0 Prozent). Die Personalkos-
tenquote im Verhaltnis zu den Gesamterlosen liegt im Jahr 2017
bei 99,6 Prozent und somit, im Vergleich zum Vorjahr (83,9 %),
um 15,7 Prozentpunkte hoher.

Die Ertragslage ist unverandert gepragt durch die Umsatzerlose,
die die Gesellschaft aus der Vermietungstatigkeit, aus der Durch-
flihrung von Festen, Markten und Veranstaltungen, aus dem Ver-
trieb touristischer Produkte und aus Marketingaktivitaten erzielt.
Analog zur Umsatzentwicklung stehen die betrieblichen Aufwen-
dungen aus dem Geschaftsbetrieb sowie Personal- und Personal-
gestellungskosten entgegen.
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2. WIRTSCHAFTSBERICHT

in TEUR 2017 2016

Finanzmittelfonds Jahresanfang 924 845

+ Cashflow aus

« laufender Geschaftstatigkeit -2.803 -2.610
« Investitionstatigkeit -29 -43
« Finanzierungstatigkeit 2.918 2.732
Finanzmittelfonds Jahresende 1.010 924

Der Finanzmittelfonds setzt sich entsprechend DRS 21 aus den
bilanzierten fliissigen Mitteln zusammen.

Die Liquiditatslage der Gesellschaft ist aufgrund der unterjahri-
gen Einzahlungen des Gesellschafters Stadt Heilbronn auf den
zu erwartenden Verlust sowie die nach § 4 des Gesellschafts-
vertrages vom 17. Dezember 2014 festgesetzte vollstandige Ver-
lustausgleichsverpflichtung aller Gesellschafter gesichert.

Die Gesellschaft war und ist dementsprechend stets in der Lage,
ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

2.2.3. Vermogenslage

Das Anlagevermdgen der Gesellschaft belduft sich zum 31. De-
zember 2017 auf TEUR 97 (Vorjahr: TEUR 98) und stellt nunmehr
7,4 Prozent des Gesamtvermdgens dar. Es setzt sich aus den im-
materiellen Vermodgensgegenstdnden (TEUR 2) und den Sachan-
lagen (TEUR 95) zusammen. Im Geschéftsjahr 2017 wurden Inves-
titionen in Hohe von TEUR 30 getatigt, und die Abschreibungen
belaufen sich auf TEUR 31.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande schla-
gen zum Bilanzstichtag mit TEUR 164 zu Buche (Vorjahr: TEUR
187). Dies entspricht einem Riickgang von 12 Prozent und einem
Anteil in Hohe von knapp 13 Prozent des Gesamtvermdgens. Der
Riickgang istim Wesentlichen auf die Verringerung der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen zum Bilanzstichtag zurlick-

zufiihren.

Die fliissigen Mittel sind mit TEUR 1.010 im Vergleich zum Vorjahr
um TEUR 87 gestiegen und machen mit 77 Prozent den grofiten
Teil des Gesamtvermogens aus.

Das Eigenkapital betragt zum Bilanzstichtag aufgrund der im
Gesellschaftsvertrag geregelten Verlustiibernahmeverpflichtung
der Gesellschafter unverdndert TEUR 50.

2.3. Finanzielle und nicht finanzielle
Leistungsindikatoren

2.3.1. Finanzierungsmittel und Finanzierungsbedarf

Die Finanzierungsmittel 2017 setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR Jahr 2017
Einlagen Gesellschafter Stadt Heilbronn 2.924,5
Einlagen sonstige Gesellschafter 19,5

Summe Finanzierungsmittel 2.960,7
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2.3.2. Leistungsdaten Tourismus und Veranstaltungen

Leistungsdaten Jahr 2017 Jahr 2016
Ubernachtungen 341.102 346.311
Gasteankiinfte 174.456 173.702
Bettenauslastung 50,1 % 50,4 %
Schlafgelegenheiten (Betten) 1.929 1.928
@-liche Aufenthaltsdauer 2,0 Tage 2,0 Tage
Teilnehmer an Stadtfiihrungen 11.286 13.274
Teilnehmer an Reiseprogrammen 3.404 4.382
Fahrgdste Hop-on-/Hop-off-Bus
(neu 2017) 3.926 0
Teilnehmer beim
Trollinger-Marathon 7.655 7.589
Teilnehmer beim
STIMME-Firmenlauf 7.706 7.389
Veranstaltungsbesucher
Harmonie 162.490 168.125
Veranstaltungsbesucher
Blirgerhaus Bockingen 16.330 16.081
Veranstaltungsbesucher
SchielRhaus 1.751 2.048
Kundenbesuche
Tourist-Information 68.178 70.271
Zugriffe auf HMG-Homepage 345.128 586.967
Facebook-Abonnenten 19.677 13.284

2.4. Gesamtaussage
Die Gesellschaft ist aufgrund des Gesellschaftszwecks und der
damit verbundenen Aufgaben auf Dauer auf einen zu erwar-
tenden defizitdren Geschaftsbetrieb ausgerichtet. Aus dem im
Gesellschaftsvertrag vom 17. Dezember 2014 in § 2 festgeschrie-
benen Zweck und dem Gegenstand der Gesellschaft ist ein Jah-
resfehlbetrag vorgegeben. Die von der Gesellschaft erzielten
Umsatzerlose und sonstige betriebliche Ertrage sind in der Hohe
nicht ausreichend, um die Aufwendungen, die aufgrund des
Zwecks und Gegenstands der Gesellschaft anfallen, zu decken.
Der Jahresfehlbetrag wird durch die Gesellschafter nach § 4 des
Gesellschaftsvertrags vom 17. Dezember 2014 wie folgt getragen:
« bis TEUR50: entsprechend den Beteiligungsverhaltnissen
von allen Gesellschaftern
» mehr als TEUR 50: zusatzlich von der Stadt Heilbronn
Insgesamt ist die Geschéftsleitung der Heilbronn Marketing
GmbH mit dem Geschéftsverlauf des Geschéftsjahres 2017 zufrie-
den.
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3. PROGNOSEBERICHT

Der Schwerpunkt in der Tatigkeit 2018 liegt in der Organisati-
on und Durchfiihrung der Feste, Markte und handelsrelevanten
Events sowie der Sonderveranstaltungen, die von der Gesell-
schaft organisiert werden oder an der die Gesellschaft als Koope-
rationspartner beteiligt ist. Die Erlose und die Aufwendungen zur
Durchfiihrung dieser Veranstaltungen sind im Wirtschaftsplan
2018 enthalten und bergen insofern kein besonderes finanzielles
Risiko, sollten die Sicherheitsauflagen bei Festen, Markten und
Sonderveranstaltungen durch die Genehmigungsbehdrden nicht
weiter verscharft werden. Gegebenenfalls daraus resultierende
Kostenerhohungen missten durch Einsparungen bei der Veran-
staltungsorganisation oder durch Einflihrung einer Sicherheits-
gebliihr refinanziert werden. Der Abschluss von Miet- und Pacht-
vertragen mit mittelfristigen Laufzeiten fiir Veranstaltungen auf
der Theresienwiese (Volksfest, Weihnachtscircus, Flohmarkte)
gewahrleistet Planungssicherheit bei der Kalkulation der Erlo-
se aus der Vermietung des Festplatzes. Der Betrieb der Veran-
staltungsstatten Harmonie, Biirgerhaus Bockingen, Alte Kelter
Sontheim und SchieRhaus birgt auf der Aufwandsseite insofern
ein Risiko, als dass ein zu erwartender Anstieg der Energiekosten
zu hoheren Belastungen fiihren kdnnte, die im Wirtschaftsplan
2018 zwar im Planwert berlcksichtigt, aber in ihrer letztendli-
chen Hohe noch nicht abzusehen sind. Die Erldse aus der Vermie-
tung der Veranstaltungsstatten werden in Hohe des Planwerts
aus dem Wirtschaftsplan 2018 aller Voraussicht nach vollumféng-
lich erzielt werden kdnnen.

Die Finanzierung der Mehraufwendungen zur weiteren Umset-
zung des Markenprozesses Heilbronn ist durch die projektbezo-
gene Mittelzuwendung der Stadt Heilbronn im Jahr 2018 in Hohe
von TEUR 100,0 gedeckt.

Beim Ausblick auf die weitere Entwicklung der Tourismuskenn-
zahlen wird ein moderater Anstieg der Gasteankiinfte und Gaste-
tibernachtungen im Jahr 2018 erwartet.

Mit Beginn des Dauerkartenverkaufs fiir die Bundesgartenschau
2019 in Heilbronn ab April 2018 wurde das Mitarbeiterteam in der
Tourist-Information personell um eine Vollzeitstelle aufgestockt. Die
hoheren Personalaufwendungen werden durch Provisionserlose
aus der Dauerkartenpersonalisierung vollumfanglich gedeckt sein.

Ausrichtung und Ziele fiir das Geschaftsjahr 2018:

a) die Marke Heilbronn mit Leben erfiillen und sympathisch
erlebbar machen

b) Vermarktung und Verkauf der touristischen Produkte -
insbesondere flir Gruppen

c) Synergien zwischen der Gesellschaft und Handel/
Gastronomie nutzen

d) Vorbereitung ,Neckarfest 2.0“ fiir das Jahr 2020

e) weitere Gewinnungvon Sponsoren und Partnern

f) die ,Stadtim Aufbruch® iber die Grenzen hinaus platzieren

g) die BUGA Heilbronn 2019 touristisch und fiir das Image der
Stadt positiv nutzen

h) Positionierung der Gesellschaft als zentrale Service- und
Vermarktungsstelle der Stadt Heilbronn

Der genehmigte Wirtschaftsplan 2017/2018 gibt der Gesellschaft
Planungssicherheit in der Finanz- und Vermdgensplanung fir
das Jahr 2018 und weist einen Jahresfehlbetrag in Hohe von
TEUR 3.008,7 aus. Die im Jahr 2018 anstehende Erstellung und
Genehmigung des Wirtschaftsplans 2019/2020 wird der Gesell-
schaft mittelfristige Planungssicherheit in der Finanz- und Ver-
mogensplanung geben, da der Wirtschaftsplan 2019/2020 bis in
das Jahr 2023 reicht und im Wesentlichen alle Risiken aus den im
Gesellschaftsvertrag festgeschriebenen Zielen und Zwecken der
Gesellschaft abdeckt.

4. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

4.1. Chancenbericht

Der im Wirtschaftsplan 2017/2018 ausgewiesene Jahresfehlbe-
trag fiir das Geschéftsjahr 2018 in Héhe von TEUR 3.008,7 wird
gemall dem Gesellschaftsvertrag von den Gesellschaftern getra-
gen. Der Jahresfehlbetrag 2018 wird auch durch die wirtschaft-
liche Betdtigung in der Durchfiihrung von Messen, Festen und
Méarkten sowie der Vermarktung von Werbeflachen zur best-
moglichen Finanzierung der Aufgaben aller Voraussicht nach auf
Dauer nicht nachhaltig reduziert werden kdnnen. Folglich sehen
wir aufgrund des Gesellschaftszwecks und der Erléssituation der
Gesellschaft keine besonderen Chancen. Die Gesellschaft wird
dennoch bestrebt sein, durch geeignete MaRnahmen die Erlds-
situation nachhaltig zu verbessern und die Aufwendungen aus
der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit durch solides Wirtschaften
nachhaltig zu begrenzen.

4.2. Risikobericht

ZieldesRisikomanagementsystemsistdie Erkennung, Bewertung
und Steuerung der wesentlichen Risiken, um den Fortbestand der
Gesellschaft sicherzustellen. Die Elemente des Risikomanage-
mentsystems bei der Gesellschaft bestehen im Wesentlichen aus
der strategischen und operativen Planung der Kostenrechnung.
Das monatliche Berichtswesen liefert umfangreiche und aktuelle
Informationen lber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und
damit die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft. Das imple-
mentierte Risikomanagementsystem ermoglicht die friihzeitige
Erkennung von Risiken, die den Bestand des Unternehmens ge-
fahrden konnen. Demnach bestehen im Geschéftsjahr 2018 keine
bestandsgefahrdenden Risiken, sofern die Gesellschafter auch
kinftig ihre Verpflichtungen nach dem Gesellschaftsvertrag zur
Ubernahme des Jahresfehlbetrags erfiillen. Anhaltspunkte, dass
dies nicht der Fall sein kdnnte, liegen der Gesellschaft nicht vor
und sind auch nicht erkennbar. Zweifel an der Fortfiihrung der
Gesellschaft bestehen somit nicht. Risiken flir das Umlauf- und
Anlagevermdgen der Gesellschaft waren im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 2017 keine gegeben und bestehen auch fiir das lau-
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fende Geschéftsjahr 2018 nicht. Aus dem im Gesellschaftsvertrag
festgeschriebenen Zweck und Gegenstand der Gesellschaft wird
auch auf absehbare Zeit kein ausgeglichenes Ergebnis zu erwar-
ten sein bzw. werden keine Gewinne erwirtschaftet werden kon-
nen. Die Personal- und Personalgestellungskosten stellen auch
im Jahr 2018 den gréfiten Aufwandsposten dar. Die Verhandlun-
gen der Tarifpartner zum Abschluss eines neuen Tarifvertrags fir
den offentlichen Dienst (TV6D) mit Wirkung ab dem 01. M&rz 2018
sind aktuell noch nicht beendet. Ein hoherer Abschluss als die im
Wirtschaftsplan 2017/2018 kalkulierten linearen Gehaltssteige-
rungen von zwei Prozentpunkten wiirde einen deutlichen Anstieg
der Personal- und Personalgestellungskosten nach sich ziehen,
deren Finanzierung nicht gesichert wére. Insofern besteht dies-
beziiglich ein Personalkostenrisiko in derzeit nicht absehbarer
Hohe. Durch die im Jahr 2019 stattfindende Bundesgartenschau
in Heilbronn ist weiterhin eine Zuriickhaltung langjahriger Spon-
soren bei der Unterstiitzung von Projekten der Gesellschaft zu
verspiiren mit der Folge, dass die im Wirtschaftsplan 2017/2018
prognostizierten Erlose aus Sponsoring und Werbekostenzu-
schiisse moglicherweise nicht vollumfanglich erzielt werden
konnen.

5. RISIKOBERICHT BEZUGLICH

FINANZINSTRUMENTE
Finanzinstrumente werden von der Gesellschaft nicht verwen-
det. Insofern kénnen hieraus keine besonderen Risiken abgelei-
tet werden.

Heilbronn, den 23. Marz 2018

gez.
Steffen Schoch
Geschaftsflihrer
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Bericht Geschiiftsbereiche

VORBEMERKUNG
Die Heilbronn Marketing GmbH setzt das im Oktober 2015 im
Aufsichtsrat verabschiedete Konzept ,Strategiepapier Heilbronn
Marketing 2016-2020“ in Bezug auf Struktur und Neuausrichtung
mit Nachdruck um.

Dazu zahlen insbesondere Malnahmen zur Schaffung effizienter
Strukturen und Abldufe, die Einbindung der HMG in den stadti-
schen Markenentwicklungs- und Kommunikationsprozess, die
Zentralisierung des Bereichs Marketing als Stabsstelle und in-
terner Dienstleister sowie die Ubernahme neuer Aufgaben im
Rahmen der Gesamtvermarktung der Stadt Heilbronn und ihrer
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften.

Nach aufen hin gut wahrnehmbar sind die Verdnderungen bei
den Events. Viele wurden inhaltlich liberdacht, neu konzipiert
und der Marke Heilbronn angepasst. Neue und gleich erfolgrei-
che Formate sind beispielsweise der Abendmarkt auf dem Markt-
platz und der Weinsommer an der Neckarbiihne, welche neue
Publikumsgruppen ansprechen. Die weiterentwickelten Han-
delsevents erfahren ebenso besten Zuspruch wie auch die in die
Zukunft ausgerichteten Traditionsveranstaltungen mit neuen An-
geboten und modernem Programm. Grof3e Herausforderung bei
allen Events sind vor allem die Erfiillung der Sicherheitsauflagen.

Im Bereich City Management wurde die Kommunikation mit
dem Handel und der Gastronomie intensiviert, um erfolgreich
MaRnahmen zu dessen Férderung sowie der Aufenthaltsqualitat
umzusetzen. Zugleich ist das City Management bei den strategi-

schen Ausrichtungsprozessen der Innenstadt aktiv beteiligt.

Insbesondere im touristischen Bereich konnten im Jahr 2017
wichtige Meilensteine gemeistert werden. So wurden Kontakte
zu den Uberregionalen und insbesondere im Zusammenhang
mit der touristischen Vermarktung der Bundesgartenschau Heil-
bronn 2019 wichtigen Touristikpartnern, Verbanden der Bustou-
ristik und Gruppenreiseveranstalter ausgebaut als auch das regi-
onale Netzwerk im Umbkreis von ca. 100 Kilometer um Heilbronn
gefestigt.

Die Veranstaltungsstatten liegen mit der Belegungsstatistik auf
Vorjahresniveau - die Wirtschaftlichkeit im Betrieb konnte weiter
gesteigert werden.

STABSBEREICH MARKETING

Werbung und Marketing

Die Heilbronn Marketing GmbH hatte einen wichtigen Part bei
der Erstellung der umfangreichen und professionellen empiri-
schen Markenanalyse und auch bei der Erarbeitung und Umset-
zung eines gemeinsamen Corporate Designs flir Heilbronn. Die
HMG ist in diesem Zusammenhang Mitglied des eigens gegriinde-
ten Markenbeirats zur Reflexion der Markenfiihrung. Mit der klar
ausgebildeten Marke Heilbronn verhelfen wir unserer Stadt zu ei-
ner eindeutigen Identitdt mit typischen Charaktereigenschaften.
Dabei konzentrieren wir uns auf die Werte und Kompetenzen,
die konkret und ursachlich etwas mit Heilbronn zu tun haben. Es
geht darum, was wir in das ,,Schaufenster Heilbronn“ stellen und
wodurch wir uns von anderen Stadten unterscheiden.

Im Marketing entwickeln und steuern wir die Marke Heilbronn
strategisch. Wir sind Dienstleister fiir die Stadt Heilbronn und fir
alle Geschéftsbereiche der Heilbronn Marketing GmbH. Wir po-
sitionieren Heilbronn regional, national und zukiinftig verstarkt
auch international und tragen unsere Botschaften liber geeigne-
te Medienkanéle bestmoglich an die Zielgruppen heran. Mit un-
seren Produkten treten wir zeitgemaf, informativ und attraktiv
auf und wecken Interesse fiir die sich derzeit stark verandernde
Stadtim Aufbruch.

Nach der offentlichen Vorstellung der neuen Marke Heilbronn
und des neuen Corporate Designs im Juli 2017 war die zweite
Jahreshiélfte stark von dessen Umsetzung gepragt. Dabei wur-
den wir grafisch unterstiitzt durch die Heilbronner Werbeagentur
Projekt X, welche sich in einem Wettbewerb durchgesetzt hatte.

Samtliche Printprodukte wurden inhaltlich neu konzipiert und
zielgruppengerecht aufbereitet. Insbesondere die touristischen
Produkte wurden in enger Kooperation mit der BUGA GmbH
erarbeitet und entsprechen nun den nationalen Standards der
Branche. Weiter wurden die Keyvisuals fiir samtliche Events ent-
wickelt und sowohl kommunikative als auch grafische Verkniip-
fungen mit dem Handel geschaffen. Der Veranstaltungskalender
,Heilbronn erleben* als zentrales Informationsmedium ist in sei-
ner ubersichtlichen Darstellung sehr gut gelungen. Neu ist, dass
sich sémtliche stadtischen Kulturinstitute (Musikschule, Theater,
Stadtarchiv, Stadtbibliothek, Schul-, Kultur- und Sportamt, u. a.)
darin aufmerksambkeitsstark prasentieren.

Neu entstanden sind beispielsweise:
+ Imagebroschiire

» Geschaftsausstattung

« Veranstaltungskalender

« Reise- und Erlebnisplaner 2018

« Unterkunftsverzeichnis 2018

« Stadtfiihrungen 2018

» Weinerlebnisse 2018

« Messestand und Rollups

« Diverse Werbemittel

» Image- und Themenanzeigen

« Sponsoreninformationen

« Konzept Gestaltung Tourist-Information

Uberall erfahren wir sehr positiven Zuspruch auf die neu erarbei-
teten Medien.

Reise-und
Erlebnisangebote 2018
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Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Im Jahr 2017 wurde konsequent weiter am Ziel der Ausweitung
der Offentlichkeitsarbeit liber die Grenzen der Region hinaus
gearbeitet. Hierfiir wurde erstmals ein professionelles Adressda-
ten-Portal fiir Journalistenkontakte genutzt (Meltwater). Veran-
staltungen und Themen, die Uiberregional relevant sind, konnten
so erstmals gezielt an die richtigen Kontakte zugestellt werden.
Die Ansprache von Journalisten, Bloggern, die Ausarbeitung,
bzw. das Angebot von Pressereisen sowie Themenvorschlage an
die Fachpresse waren hier Teil der Strategie.

Nach der Einflihrung des neuen Corporate Designs im Juli 2017,
das eine neue Bildsprache vorschreibt, sind der Ausbau und die
Modernisierung des Presse-Bildarchivs ein kontinuierlicher Pro-
zess, der auch weiterhin fortgesetzt werden muss. Durch einen
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Aufruf nach Heilbronn-Models in der Tageszeitung Heilbronner
Stimme liegt Heilbronn Marketing seit Sommer 2017 ein Pool von
rund 150 Heilbronnern vor, die fiir emotionale und moderne Bil-

der zur Verfligung stehen.

Der klassische PR-Bereich, wie der Versand von Pressemitteilun-
gen, die Durchfiihrung von Pressekonferenzen, das Bearbeiten
von Bildanfragen, die redaktionelle Begleitung eigener Veranstal-
tungen oder die Bewerbung touristischer Angebote wurde weiter
professionalisiert. Diverse Medienprojekte in der Stadt sowie die
Begleitung und Betreuung von Reisebloggern wurden von der
Pressestelle koordiniert. Die Kooperation mit touristischen Part-
nern wie der Tourismus Marketing GmbH Baden-Wiirttemberg
oder der Touristikgemeinschaft Heilbronner Land wurde auf Ebe-
ne der Pressearbeit weiter ausgebaut.

Internet und Social Media

Fir die Internetseite der Gesellschaft, www.heilbronn-marketing.de,
steht eine Fusionierung mit der stadtischen Website und damit
auch ein grundlegender Relaunch an. Die Planung fiir diese um-
fangreiche Umgestaltung wurde im Jahr 2017 vorgenommen und
wird 2018 zum Tragen kommen.

Die crossmediale Arbeit im Bereich Social Media wurde 2017
durch eine Masterthesis grundlegend analysiert und weiter
professionalisiert. Die Kandle Facebook, Instagram und in be-
grenztem MaRe auch YouTube haben sich fiir die Belange der
Heilbronn Marketing GmbH als sinnvoll erwiesen. Die Bespielung
dieser Kanale ist laut Social-Media-Experten im Vergleich zu an-
deren Stadten vergleichbarer Grofe vorbildlich.
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GESCHAFTSBEREICH EVENT

Feste/Veranstaltungen/Markte
Nightshopping
Heilbronner Pferdemarkt

17. Heilbronner Trollinger-Marathon

Klassik Open Air

Heilbronner Abendmarkt

Magie der Stimmen
mit verkaufsoffenem Sonntag

Natrlich Mobil
Cityflohmarkt
Heilbronner Rosenmarkt
61. Heilbronner Kinderfest

Heilbronn bewegt sich

(konzipiert als verkaufsoffener Sonntag, umgesetzt
als ,normaler Samstag in Verbindung mit der
Drachenbootregatta)

91. Heilbronner Volksfest

Heilbronner Inselnacht
(Festveranstaltung zum 125-jahrigen Jubildum des
Verkehrsvereins)

Termin 2017

07.01.

25.-27.02.

07.05.

25.05.-27.05.
04.05.-27.07.

(jeweils donnerstags)
28.05.

18.06.

24.06.

01.-02.07.

08.07.

27.07.

28.07.-06.08.

29.07.

Feste/Veranstaltungen/Markte

Heilbronner Weinsommer
Italienischer Markt

47. Heilbronner Weindorf
20. Weinlesefest Heilbronn
Hafen-(Topfer)-Markt

Jazz & Einkauf
mit verkaufsoffenem Sonntag

Blumenschmuck Preisverleihung
48. Heilbronner Weihnachtsmarkt
Weihnachts-Nightshopping

Silvestertanz in der Harmonie

Wochenmarkt auf dem Marktplatz

Marktstande in Klingenberg und
Bockingen

Termin 2017

03.-31.08.
(jeweils donnerstags)

31.08.-02.09.
07.-17.09.
23.09.

29.09.-01.10.

08.10.

22.11.
28.11.-21.12.
02.12.

31.12.
Dienstag,

Donnerstag, Samstag
jeweils 7-13 Uhr

jeden Samstag

Eine der zentralen Aufgaben der Heilbronn Marketing GmbH ist
es, die Heilbronner Innenstadt attraktiver zu machen und die
Aufenthaltsqualitdt sowie die Leistungsfahigkeit der City zu er-
halten und weiter zu verbessern. Mit frequenzstarken Handels-
und Sportveranstaltungen, aber auch mit den traditionsreichen
Markten und Festen, die weit in die Region und dariiber hinaus
strahlen, wird dieses Ziel maRgeblich unterstiitzt und erreicht.
Es wurden die Inhalte und Programme fiir die Events der kom-
menden Jahre erarbeitet und der Erneuerungsprozess im Rah-
men der finanziellen und personellen Moglichkeiten sukzessive,
aber sehr konsequent vorangetrieben. Die HMG tragt seit 2015
fiir samtliche handelsrelevante Veranstaltungen wie Nightshop-
pings und verkaufsoffene Sonntage das volle finanzielle Risiko
aus der Veranstaltungsorganisation.

Optisch wurden die Veranstaltungen vereinheitlicht unter dem
Dach der Marke Heilbronn und nach {iberregionaler, regionaler
und lokaler Bedeutung geclustert. Dadurch konnten auch konse-
quent die wirkungsvollsten Werbe- und Kommunikationskanale
ausgewahlt werden. Analog wurden die Teilnahmemdoglichkei-
ten fiir Partner und Sponsoren professionell aufbereitet und auf
Sponsoreninformationen dargestellt. Bei sdmtlichen Events in
der Innenstadt wird zusammen mit dem Geschaftsbereich City-
Management ein Handelsbezug hergestellt, und es werden alle
Handler (Mitglieder und Nichtmitglieder der Stadtinitiative) mit
niederschwelligen Teilnahmemoglichkeiten einbezogen.

Nachfolgend haben wir den Fokus auf einzelne Formate gelegt,
welche die Bandbreite und Vielfaltigkeit der Veranstaltungen ver-
anschaulichen sollen:

« Der traditionell im Februar stattfindende Pferdemarkt war mit
mehr als 125.000 Gasten wieder ein Besuchermagnet.
« Zum 17. Trollinger-Marathon hatten sich 7.798 Laufer (Mara-
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thon, Halbmarathon, Staffelmarathon, Nordic Walking, Kin-
der-, Jugend-, Schiilerldufe) angemeldet. 6.497 Laufer gingen
an den Start, und 6.424 Laufer erreichten das Ziel im Franken-
stadion, was einer Finisherquote von 98,9 Prozent entsprach.
Und auch die Innenstadt war bei Magie der Stimmen bei som-
merlichen Temperaturen gut besucht.

Der Wertwiesenpark befand sich beim Kinderfest wieder fest
in Kinderhand. Das bunte Programm lockte viele Familien zu
den zahlreichen Spiel-, Sport-, Bastel- und Bewegungsange-
boten.

Mit 7.706 Teilnehmer in Viererteams konnte beim

9. STIMME-Firmenlauf die Bestmarke aus dem Vorjahr noch-
mals lbertroffen werden.

Das Heilbronner Volksfest auf der Theresienwiese gewinnt
wieder neue Besucherzielgruppen, wobei ein Drohanruf

am Auftaktwochenende zundachst die Besucher zuriickhielt.
Dennoch ging das Fest mit mehr als 200.000 Besuchern erfolg-
reich zu Ende.

Trotz Regen und kiihleren Temperaturen war das Weindorf mit
neuen Wein- und Speisenstéanden besucherstark. Eine von der
Hochschule durchgefiihrte Befragung gab durchweg gute Noten.
Bei schonem Herbstwetter konnte das traditionelle Weinlese-
fest am Wartberg gefeiert werden.

Und auch der Hafenmarkt in der Stilmerstrafte mit vielen teil-
nehmenden Topfern erfreute sich grolRer Beliebtheit.

Jazz & Einkauf verwandelte die Innenstadt in eine grole
Open-Air-Festival-Biihne, und Entertainer Tom Gaebel begeis-
terte die Massen beim begleitenden verkaufsoffenen Sonntag
des Heilbronner Einzelhandels.

Der auf dem Markt- und Kiliansplatz sowie in den FuRgén-
gerzonen durchgefiihrte Weihnachtsmarkt verwandelte die
Innenstadt wiederholt in eine vorweihnachtliche Welt.

Und auch die tiber 700 Besucher des Silvesterballs in der Har-

monie tanzten und feierten zufrieden ins neue Jahr.

Auch in seiner 2. Auflage wurde der
Abendmarkt auf dem Marktplatz gut an-
genommen, und der erstmalig abgehal-
tene Weinsommer auf der Neckarbiihne
mit abwechslungsreicher Livemusik,
leichten Sommerweinen und gastronomi-
schen Kostlichkeiten sorgte fir eine tolle
Atmosphare.
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GESCHAFTSBEREICH CITY MANAGEMENT

Zum 01. April 2015 hatte die Gesellschaft das operative City-Ma-
nagement von der stadtinitiative Heilbronn e. V. iibernommen.
Nach einer etwa zehnmonatigen Vakanz ab August 2016 wurde
die Leitung des Geschéftsbereichs City-Management zum 01. Juli
2017 neu besetzt. In diesem Zuge wurde der Aufgabenbereich in
enger Abstimmung mit der Stabsstelle Wirtschaftsforderung der
Stadt Heilbronn und der stadtinitiative Heilbronn e. V. mit neuen
Schwerpunkten versehen, und es wurden vielfaltige Malnahmen
und Aktivitaten zur Forderung des Handels gestartet. Ein wichti-
ger Ansprechpartner ist zudem die Bauverwaltung, weshalb wir
regelmaRig an den Amtsleiterrunden im Dezernat IV teilnehmen.

Das City Management beschaftigt sich mit strategischen Projek-
ten zur Forderung des Handels und der Gastronomie. Es entwi-
ckelt MaRnahmen zur Bindung der Studierenden, zur Erhéhung
der Kundenfrequenz und der innerstadtischen Aufenthaltsqua-
litdt und setzt diese beispielsweise durch die Einrichtung eines
freien WLAN-Netzes, die Verlosung von Studentenfahrradern im
Rahmen einer Erstwohnsitzkampagne oder mit der Erarbeitung
einer Ausschreibung flir einen ganzjahrig gastronomisch nutzba-
ren Pavillon als architektonisches Pendant zur experimenta um.

Beim Dialog ,,Zukunft Innenstadt der Heilbronner Stimme ha-
ben wir Position zur Entwicklung des innerstadtischen Handels

bezogen und waren eingebunden in den Arbeitskreis Innenstadt
unter der Leitung des Ersten Blirgermeisters der Stadt Heilbronn.

Zusammen mit unseren Partnern haben wir Ideen zur Vernetzung der
Innenstadt mit dem Bundesgartenschau-Gelande entwickelt (Trans-
portsysteme, Leitsysteme, Medien, Bonussystem, Griinprojekte, Pavil-
lon: Aufbruch.Heilbronn - im Forum Bundesgartenschau, u. a.).

Mit dem Aufbau einer Datenbank ,Handel und Gastronomie
wurden wichtige Grundlagen fiir die Intensivierung der Kommu-
nikation mit unseren Zielgruppen geschaffen.

Beteiligt war das City Management auch am strategisch wichti-
gen Ausrichtungsprozesses fiir die Heilbronner Innenstadt, wie
der Weiterentwicklung des Markte- und Zentrenkonzepts und
des Masterplans. Dariiber hinaus vertreten wir die Interessen des
Handels und der Innenstadt in diversen Gremien wie beispiels-
weise der Kulturkonzeption Heilbronn, dem Arbeitskreis Neckar,
dem Runden Tisch der Hochschule u. v. m.

Auch die Installation und Weiterentwickelung der Weihnachtsbe-
leuchtung in den Fulgangerzonen und auf der Allee wird durch
die Heilbronn Marketing verantwortet.

GESCHAFTSBEREICH TOURISMUS

Reiseangebote

Als Konsequenz des Markenprozesses der Stadt Heilbronn wur-
den auch die touristischen Angebote zielgruppenorientiert
weiterentwickelt. Schwerpunkte sind die Angebote zum The-
ma ,Wein“ und ,Neckar/Landschaft. Das Thema Architektur/
Stadtebau wurde ebenfalls aufgenommen, um das sich derzeit
schnell wandelnde Stadtbild in Gastefiihrungen zu kommunizie-
ren. Alle innerstadtischen Fiihrungen binden das Stadtmodell auf
der Inselspitze mit ein. Im Rahmen eines Tourismuskonzepts mit
externen Partnern sollten konkrete Ziele, Strategien und Visionen
fiir den Heilbronn-Tourismus erarbeitet werden.

Touristischer Vertrieb

Im Berichtsjahr ist die Gesellschaft mit Nachdruck in den touris-
tischen Vertrieb eingestiegen und hat sich insbesondere fiir das
Gruppenreisegeschaft neue Partner und Zielgruppen erschlos-
sen. Dazu wurde gemeinsam mit dem Paketreiseveranstalter STB
Reisen in Kehl eine Kooperation eingegangen, um professionell
lber ein Buchungstool unter der Marke Getyourgroup dieses
Marktsegment zur Bundesgartenschau effizient abdecken zu
konnen. Als neue Vermarktungsschiene wurde der Event- und Ta-
gungsbereich erfolgreich etabliert und das B2B-Geschaft in der
Region angestoRen.

Tourist-Information Heilbronn

Die Tourist-Information, KaiserstralRe 17, ist zentrale Informa-
tions- und Servicestelle fiir Gaste und Biirger. Neben dem Sou-
venirverkauf, dem Ticketverkauf fiir regionale und liberregionale
Veranstaltungen und dem Vertrieb touristischer Angebote wer-
den Hotelzimmer Uiber das Online-Reservierungsportal DIRS21
vermittelt. Uber die Systeme CTS Eventim, Easy Ticket und
Reservix sowie liber das Onlineportal fiir das Theaterschiff erfolgt
der Kartenverkauf via Internet. Die Zertifizierung der Tourist-In-
formation mit der i-Marke des Deutschen Tourismus Verbandes
(DTV) wurde im Jahr 2016 verlangert. Insbesondere im Hinblick
auf die Bundesgartenschau wurde das Leistungsspektrum hin-
sichtlich Souvenirs und Gestaltung modernisiert und ausgebaut.

Stadtfiihrungen und Hop-on-/Hop-off-Bus

Die Anzahl der gebuchten Stadtfiihrungen und Tagesprogramme
ist mit 18.616 Teilnehmern (VJ: 17.656) weiter gestiegen. Einen
erheblichen Anteil hatten die gebuchten Fahrten im Hop-on-/
Hop-off-Bus ab August 2017 mit rund 4.000 Gasten. Der Trend
bei den Stadtflihrungen selbst geht eher zu kleineren Gruppen,
was auch in der Summe der teilnehmenden Personen sichtbar
wurde. Die allgemeinen Trends in Richtung Spezialisierung und
Thematisierung wurden aufgegriffen und neue Produkte lanciert.
Derzeit stehen der Gesellschaft liber 50 gepriifte Stadtfiihrer zur

BERICHT GESCHAFTSBEREICHE 19

Verfiigung, welche auch samtliche Fiihrungen auf der Bundes-
gartenschau 2019 abwickeln und dazu speziell geschult werden.
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Teilnehmerentwicklung der Stadtfiihrungen

Messen und Workshops
An folgenden Messen, Workshops und Présentationen hat die Ge-
sellschaft im Jahr teilgenommen:

« CMT Stuttgart vom 14. Januar bis 22. Januar 2017 (Gemein-
schaftsstand mit Bundesgartenschau)

+ Internationale Tourismusbdrse ITB vom 08. Médrz bis 12. Marz
2017 in Berlin (Kooperation mit Bundesgartenschau und expe-
rimenta)

« Jahrestagung der VPR (Internationaler Verband der Paketer)
in Toulouse/Frankreich vom 06. April bis 09. April 017

+ RDA Friedrichshafen vom 20. April bis 21. April 2017
(Kooperation mit Glitegemeinschaft Buskomfort)

+ Regionaltag ,Blirgerinitiative pro Region“in Kilsheim am
18. Juni 2017 (Kooperation mit Bundesgartenschau und
experimenta)

« RDA Koln vom 04. Juli bis 05. Juli 2017 (Kooperation mit Giite-
gemeinschaft Buskomfort)

+ WBO Fellbach vom 16. November bis 17. November 2017

(Gemeinschaftsstand mit Bundesgartenschau)

In Kooperation mit der Bundesgartenschau bzw. deren Freun-
deskreis konnten Prospektauslagen auf zahlreichen weiteren
Messen realisiert werden.
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GESCHAFTSBEREICH TOURISMUS

Tourismusstatistik 2017 telibernachtungen ein leichter Riickgang (absolut -5.209 Uber-

Mit 341.102 Ubernachtungen bei 174.456 Gasteankiinften konn-  nachtungen, prozentual -1,5 %) und bei den Gisteankiinften ein

te fiir Heilbronn bei den Tourismuskennzahlen im Jahr 2017 das  leichter Zuwachs (absolut +754 Ankiinfte, prozentual +0,4 %) zu

hohe Niveau des Vorjahres nahezu gehalten werden. Gegenliber  verzeichnen. Es standen Heilbronn 1.929 Betten (VJ: 1.928) in 26

dem Vorjahr 2016, als 346.311 Ubernachtungen mit 173.702 Gis-  Betrieben (VJ: 26) zur Verfligung. Der Anteil auslandischer Gas-

teankiinften in Hotels, Pensionen, Ferienwohnungen und sons-  teankiinfte ist um 12,3 Prozent auf 29.460 gestiegen (VJ: 26.234).

tigen gewerblichen Betrieben registriert wurden, war 2017 bei

unverdndert hoher Auslastung der angebotenen Betten (2017 =  Anhand der Tourismuskennzahlen 2017 fiir die Stadt Heilbronn

50,1 %; -0,3 % gegeniiber VJ 2016) und einer gleichgebliebenen  wird deutlich, wie wichtig die sich noch im Bau oder in Planung

durchschnittlichen Aufenthaltsdauer von 2,0 Tagen bei den Gds-  befindenden Hotelprojekte fiir die Stadt sind.

@-liche
Ubernachtungen Aufent- Bettenaus- Anzahl Anzahl
Jahr Ankiinfte Heilbronn Heilbronn haltsdauer lastung Betten Betriebe
gesamt Vergleich  Auslands-  Vergleich gesamt Vergleich  Auslands-  Vergleich in Tagen in %
zum Vorjahr gaste zum Vorjahr zum Vorjahr gaste zum Vorjahr
in %" in % in % in %

2003 111476 200 15646 22,5 207.307 21,8 36.899 433 19 373 1558 24 3 S 3 S 5 3 3 = = o 3 5 et = 5
o o o o o o o o o o o o o o o
o~ (@] o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ N o~ o~ N o~ o~

2004 122.810 10,2 15.327 -2,0 226.636 9,3 31.258 =153 1 40,3 1.559 24 . i . . .

8 ’ 3 ’ ’ ’ 8 ’ 2 Tourismusstatistik Heilbronn im 15-Jahres-Vergleich

2005 127.461 3,8 16.175 55 226631 0  30.929 -1,1 1,8 40,4 1.564 24 . - ) .

B Ankiinfte I Ubernachtungen B O-liche Auslastung Anzahl Betriebe

2006 128.462 0,8  17.795 10,0 230.313 1,6 35.796 15,7 1,8 38,9 1.646 24 Anteil Auslandsgaste Anteil Auslandsgaste M Anzahl Betten

2007 133.967 4,3 16.911 -5,0 242.985 55  34.938 2,4 1,8 39,4 1.768 26

Mitgliedschaften der Gesellschaft und Gremienarbeit

2008 132.236 -13  16.629 -1,7 247.026 1,7 33230 -49 1,9 40,7 1752 26 e ) o ] )

Die Mitgliedschaften in touristisch ausgerichteten Vereinen, Ver-

2009 123.794 -6,4  15.891 44 234463 -51 31584 -5,0 19 38,1 1.787 25 banden, Arbeitskreisen und Organisationen erdffnen der Gesell-

schaft regionale, Uberregionale, nationale und internationale

2010 129.207 44 17121 7,7 244371 42 37342 18,2 1,9 40,0 1.749 24 7

Vermarktungswege und Moglichkeiten zur Kooperation. Die Ge-

2011 135.653 50 18332 7,1 251971 31  38.666 39 19 40,0 1.753 24 schéftsfiihrung ist mit Stimmrecht im Vorstand Die Burgenstra-

2012 159.003 172 23066 258 283352 125 45779 184 18 422 1930 26 fie eV. und in der Touristikgemeinschaft HeilbronnerLand e..

vertreten.

2013 152.900 -3,8  21.089 -8,6 279.907 -12  44.655 -2,5 1,8 43,6 1.766 24

2014 154.560 1,1 23.89% 133  298.454 66 58854 31,8 1,9 460  1.685 25 Mitgliedschaften bei:

+ EVV.C. - Europaischer Verband der Veranstaltungszentren e. V.

2015 169.738 9,8  25.860 8,2 331.716 11,1 70.590 19,9 2,0 47,9 1.836 26 + Marketingkreis Stadte der Tourismus Marketing GmbH

2016 173702 23 26234 14 346311 44 69294 18 22 504 1928 26 Baden-Wiirttemberg (TMBW)

+ Die BurgenstraRee. V.
2017 174.456 0,4 29.460 12,3 341.102 -1,5 72.299 4,3 2,0 50,1 1.929 26

« Touristikgemeinschaft HeilbronnerLand e. V.
(Gber Stadt Heilbronn)
+ gbke.V., Giitegemeinschaft Buskomfort

(touristisches Mitglied)
+ Koordinierungsstelle Wein & Tourismus Heilbronn
« Arbeitskreis Weintourismus Wiirttemberg
+ Arbeitskreise Neckartal-Radweg und Kocher-Jagst-Radweg



22 GESCHAFTSBERICHT 2017

GESCHAFTSBEREICH INTERNE SERVICES

In Summe konnten die von der Gesellschaft betreuten Veranstal-
tungsstatten inklusive des Festplatzes Theresienwiese mindes-
tens 500.000 Besucher an 672 Veranstaltungstagen zahlen. Damit
sind die Auslastung und auch der Ertrag weiter gestiegen.

Konzert- und Kongresszentrum Harmonie

Mit 162.490 Besuchern (VJ: 168.125) und 288 Veranstaltungen
(VJ: 305) hatte die Harmonie im vergangenen Jahr eine gleich-
bleibend gute Auslastung. Das Veranstaltungsportfolio im May-
bach-Saal und im Heuss-Saal reichte von festlichen Ballen lber
Messen, Kongresse, Ausstellungen und Hauptversammlungen
renommierter Unternehmen bis hin zu Konzerten nationaler und
internationaler Kiinstler und Orchester wie zum Beispiel dem
Wirttembergischen Kammerorchester oder dem Heilbronner
Sinfonieorchester. Gastronomisch wird die Harmonie durch die
Voltino-Gastronomie bewirtschaftet.

Die Gesellschaft ist liber die Lenkungsgruppe Stadtgarten eng
in die Planungsgesprache zum Hotelneubau und Stadtgarten
eingebunden. Mit dem gastronomischen Pachter der Harmonie
besteht eine enge Verzahnung, um schnell auf mogliche Beein-

trachtigungen reagieren zu kdnnen.

Biirgerhaus Bockingen

Leicht steigend waren die Besucherzahlen im Blrgerhaus
Bockingen mit 16.330 Besuchern und 160 Veranstaltungen. Es
eignet sich als Stadtteilzentrum ideal zur Durchfiihrung von Ver-
eins- und Familienfeiern, Markten, Seminaren, Priifungen und
Fachvortragen. Gastronomisch wird das Biirgerhaus Bockingen
durch den Gastronomen Klaus M&hle bewirtschaftet.

Schief3haus

Das Schiehaus mit seinem Rokokosaal bildet den idealen Rah-
men fiir klassische Konzerte, reprasentative Anlasse, Familienfei-
ern, Preisverleihungen, Seminare und Ausstellungen. Um die re-
prasentative Gesamtwirkung zu erhalten, ist eine Sanierung der
Brunnenanlage vor dem Haupteingang in den Fokus zu nehmen.
Sollte eine Sanierung nicht méglich sein, so ware zumindest eine
Einhausung anzustreben und der Vorplatz insgesamt gartnerisch
aufzuwerten.

Alte Kelter Sontheim

Die Alte Kelter Sontheim wurde bis Marz 2017 ausschlieRlich
zur Unterbringung von Gefliichteten genutzt. Nach Riickbau
als Fliichtlingsunterkunft wird die Alte Kelter seit Juli 2017 vom
Tanzclub ATC Blau-Gold der TSG Heilbronn als Trainingsstatte
genutzt.

Festplatz Theresienwiese

Als Festplatz eignet sich die Theresienwiese vor allem zur Durch-
fiihrung von GroRveranstaltungen wie dem Heilbronner Volks-
fest, dem Heilbronner Maifest oder fiir die regelmaRig statt-
findenden Flohmadrkte. Traditionell hat hier der Heilbronner
Weihnachtscircus seinen Platz. Ebenso finden auf dieser Flache
Fahrertrainings- und andere Schausteller-Events statt. Bei Grof3-
veranstaltungen wie dem Heilbronner Trollinger-Marathon oder
durch die umliegenden Schulen und Betriebe wird der Platz als
Parkflache genutzt und ist zu Teilen parkraumbewirtschaftet.

Personal

Im Jahr 2017 sind insgesamt knapp 2.400 Uberstunden ange-
fallen (im Vergleich zum Vorjahr 2016 ein Anstieg von 300 Uber-
stunden). Umgerechnet ergibt dies ca. 1,5 Vollzeitstellen. Dies
verdeutlicht, dass der aktuelle Personalstand der Gesellschaft
mit 60 Mitarbeitenden (VJ: 59) unverandert eine strukturelle Un-
terbesetzung aufweist und die Gesellschaft weiterhin mit engen
personellen Ressourcen arbeitet, welche insbesondere im Be-
reich Touristik wahrend der Bundesgartenschau temporar erwei-
tert werden miissen.

Bilanz
zum 31. Dezember 2017

Aktiva e

A. Anlageverméogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il.Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
fertige Erzeugnisse und Waren

Il.Forderungen und sonstige Vermogensbestande
1.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2.Forderungen gegeniiber Gesellschaftern

3.Sonstige Vermogensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

B. Riickstellungen
1.Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2.Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1.Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
2.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3.Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
4.Sonstige Verbindlichkeiten
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31.12.2017 31.12.2016

1.840,00 248,00
94.708,00 97.615,00
33.486,79 41.151,97
107.644,34 132.555,40
22.528,79 24.675,78
33.457,99 29.457,76
163.631,12 186.688,94
1.010.242,18 923.579,52
7.952,14 500,00

1.311.860,23 1.249.783,43

31.12.2017 31.12.2016

50.000,00 50.000,00
218.146,00 215.513,00
200.000,00 174.600,00
418.146,00 390.113,00
64.179,00 71.753,24
447.750,67 380.207,29
27.804,37 86.052,82
224.296,36 228.008,73
764.030,40 766.022,08
79.683,83 43.648,35
1.311.860,23 1.249.783,43
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung

vom 01.01. bis 31.12.2017 e

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrige

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Ware
b) Personalgestellung durch Stadt Heilbronn

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersvorsorge und flir Unterstiitzung

davon fiir Altersversorgung EUR 141.071,63 (Vorjahr EUR 134.279,76)

5. Abschreibungen
auf immaterielle Verm&gensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

6. Sonstige betrieblichen Aufwendungen
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

10. Sonstige Steuern

11. Jahresfehlbetrag

13. Bilanzgewinn

31.12.2017 31.12.2016
276587996 3.029.02249
17.646,32 43.566,21
59.383,12 95.872,31
708.002,82 793.407,92
767.385,94 889.280,23
1.601.753,54 1.381.832,72
462.477,10 405.396,31
2.064.230,64 1.787.229,03
31.226,88 32.239,24
2.854.723,87 3.017.595,49
1.075,52 1.433,00
9.459,81 8.015,29
-2.942.425,34 - 2.6.(;(.)...327,58“."
o e 365,06“"
2.942.790,34 2.660.692,58
2.942.790,34 2.6;(.)...692,58“."
| 0’00.....

Entwicklung des Anlagevermogens

vom 01.01.2017 bis 31.12.2017

I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
EDV-Software

Summe immaterielle Vermogensgegenstande

II. Sachanlagen

Betriebs- und Geschaftsausstattung

a) EDV-Einrichtung, Hardware

b) Betriebs- und Geschéftsausstattung

c) Biroeinrichtung

d) Anlagevermdgen BgA ,Markte“

e) Ausstattung Kathchenhaus

f) Investitionen Marrahaus

g) Informationstafeln

h) Messesystem

i) Geringwertige Wirtschaftsgiiter

j) Sammelposten gem. § 6 Abs. 2a EStG
Summe Sachanlagen

Summe Anlagevermdogen
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Buchwert Zugang Abgang Abschreibung Buchwert
01.01.17 2017 2017 2017 31.12.17

248,00 2.064,00 0,00 472,00 1.840,00
248,00 2.064,00 0,00 472,00 1.840,00
1.375,00 0,00 0,00 609,00 766,00
18.971,00 3:095,94 0,00 6.426,94 15.640,00
2.386,00 0,00 0,00 340,00 2.046,00
3.028,00 4.290,00 0,00 521,00 6.797,00
173,00 2.478,99 0,00 157,99 2.494,00
69.786,00 2.692,48 0,00 5.988,48 66.490,00
1,00 0,00 0,00 0,00 1,00
603,00 0,00 0,00 129,00 474,00
0,00 15.290,47 0,00 15.290,47 0,00
1.292,00 0,00 0,00 1.292,00 0,00
97.615,00 27.847,88 0,00 30.754,88 94.708,00
97.863,00 29.911,88 0,00 31.226,88 96.548,00
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Anhang zum Jahresabschluss

31. Dezember 2017

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 der Gesellschaft
wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und
den ergdnzenden Vorschriften des GmbHG sowie des Gesell-
schaftsvertrags aufgestellt. GemaR dem Gesellschaftsvertrag
sind die Vorschriften fiir groRe Kapitalgesellschaften auf die
Rechnungslegung der Gesellschaft anzuwenden. GroRenabhéan-
gige Erleichterungen bei der Offenlegung (§ 326 bzw. § 327 HGB)
des Jahresabschlusses wurden in Anspruch genommen. Die
Gewinn-und-Verlust-Rechnung ist nach dem Gesamtkostenver-
fahren gegliedert, was der bisherigen Handhabung entspricht.
Um die Klarheit und Ubersichtlichkeit im Jahresabschluss zu
verbessern, werden die Davon-Vermerke der Bilanz und der Ge-

winn-und-Verlust-Rechnung einheitlich im Anhang ausgewiesen.

Vorjahresabschluss

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 wurde am 27.Sep-
tember 2017 von der Gesellschafterversammlung genehmigt und
damit festgestellt. Er bildete die Grundlage fiir das Rechnungs-
wesen und den Jahresabschluss des abgelaufenen Geschafts-
jahres. Dem Geschaftsfiihrer Steffen Schoch sowie dem Auf-
sichtsrat wurde Entlastung erteilt. Der Vorjahresabschluss wurde
am 05. Oktober 2017 im elektronischen Bundesanzeiger verof-
fentlicht. Zudem wurde die 6ffentliche Bekanntmachung in der
Stadtzeitung Heilbronn vom 12. Oktober 2017 und durch Auslage
zur Einsichtnahme in den Geschdftsraumen der Tourist-Informa-
tion vom 13. Oktober bis 20. Oktober 2017 publiziert.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren unverdndert
die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
mafgebend: Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens wurden zu Anschaffungskosten ange-
setzt und, sofern sie der Abnutzung unterlagen, um planmaRige
Abschreibungen vermindert. Das Sachanlagevermdgen wurde
zu Anschaffungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar, um
planmaRige Abschreibungen vermindert. Die planmaRigen Ab-
schreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdau-
er der Vermégensgegenstande linear vorgenommen. Bewegliche

Gegenstande des Anlagevermogens bis zu einem Wert von EUR
410,00 werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben, wobei
aus Vereinfachungsgriinden in der Entwicklung des Anlage-
vermogens (Anlagenspiegel) im Jahr des Zugangs ein Abgang
unterstellt wird. Flr Zugdnge von EUR 150,00 bis EUR 1.000,00
bis 2012 wurde ein Sammelposten gebildet. Die Abschreibung
des Sammelpostens erfolgt lber fiinf Jahre. Die Vorrate wur-
den zu Anschaffungskosten angesetzt und, sofern ein entspre-
chender Sachverhalt vorlag, auf den niedrigeren Marktpreis am
Abschlussstichtag abgeschrieben. Soweit ein Marktpreis nicht
feststellbar war, wurden sie auf den niedrigeren beizulegenden
Wert abgeschrieben. Die Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstande wurden grundsatzlich mit dem Nennbetrag an-
gesetzt. Das allgemeine Kreditrisiko bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wurde durch eine Pauschalwert-
berichtigung beriicksichtigt. Die Guthaben bei Kreditinstituten
werden zu Nennwerten bewertet. Die Riickstellungen fiir Pensi-
onen und dhnliche Verpflichtungen werden wie im Vorjahr nach
dem Teilwertverfahren unter Verwendung der ,Richttafeln 2005
G“ bewertet. Fiir die Abzinsung wurde der durchschnittliche
Marktzinssatz bei einer Laufzeit von 15 Jahren von 3,68 Prozent
(Vorjahr: 4,01 %) der vergangenen zehn Jahre herangezogen. Er-
wartete Rentensteigerungen wurden mit 1,5 Prozent (Vorjahr 1,5
%) berticksichtigt. Aus der Abzinsung der Pensionsriickstellun-
gen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
zehn Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre ein
Unterschiedsbetrag in Hohe von TEUR 24. Dieser Unterschieds-
betrag ist fiir die Ausschiittung nach § 285 Nr. 28 HGB gesperrt.
Die sonstigen Rickstellungen beriicksichtigen alle ungewissen
Verbindlichkeiten und drohenden Verluste aus schwebenden Ge-
schéften. Sie sind in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags (d. h. einschlieflich
zukiinftiger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt. Riickstel-
lungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden
mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sie-
ben Jahre abgezinst. Die Verbindlichkeiten werden mit dem Er-
fiillungsbetrag ausgewiesen.

Erlauterungen

zU einzelnen Posten der Bilanz — AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung und Gliederung der einzelnen Posten des An-
lagevermaégens ist aus der Entwicklung des Anlagevermogens
(Anlagenspiegel) ersichtlich; ebenso die Abschreibungen des Ge-
schéftsjahres. Die Zugdnge zu den Anschaffungskosten werden
im Anlagenspiegel um die abgesetzten Zuwendungen gekirzt

ausgewiesen.

I. Immaterielle Vermogensgegenstinde

EDV-Software 1.840,00 248,00

II. Sachanlagen

Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung 94.708,00 97.615,00

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrite
in EUR 2017 2016
Bestand Souvenirartikel 33.486,79 41.151,97

Die Bestandsaufnahme wurde durch erweiterte Stichtagsinven-
tur unter Teilnahme des Wirtschaftspriifers am 03. Januar 2018
durchgefiihrt.
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II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstiande
haben grundsatzlich eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. Sie
entstanden rechtlich vor dem Abschlussstichtag.

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 109.744,34 134.855,40

Pauschalwertberichtigung
Forderung -2.100,00 -2.300,00

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 107.644,34 132.555,40

Einzelwertberichtungen wurden nicht und Pauschalwertberich-
tigungen in zuldssigem Umfang vorgenommen. Die Forderungen
sind in einer Saldenliste nachgewiesen.

2. Forderungen gegeniiber Gesellschaftern

in EUR 2017 2016
Verkehrsverein Heilbronn e. V. 5.691,90 6.000,00
stadtinitiative Heilbronn e. V. 11.836,89 13.675,78

Gesellschaft zur Forderung des
Gastgewerbes mbH 2.500,00 2.500,00

Landesverband der Schausteller
und Marktkaufleute e. V. 2.500,00 2.500,00

Forderungen gegeniiber
Gesellschaftern 22.528,79 24.675,78

Die Forderungen entstanden durch ausstehende Einlagen in die
Kapitalriicklage flr das Geschaftsjahr 2017 und durch Verrech-
nungen aus dem Liefer- und Leistungsverkehr. Die Forderungen
gegeniiber Gesellschaftern enthalten TEUR 3 (VJ: TEUR 5) aus Lie-
ferungen und Leistungen.
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3. Sonstige Vermogensgegenstinde

in EUR 2017 2016
sonstige 1442220 2349786
Geldtransit EC-Karten 9.016,91 5.245,38
VK Ausgleichswerk Vorverkauf 4.923,86 0,00
Debitorische Kreditoren 2.500,53 0,00
Geldtransit 2.200,00 0,00
Durchlaufende Posten 195,00 0,00

Forderungen gegeniiber

Personal Lohn und Gehalt 0,00 82,33
Korperschaftssteuer-

riickforderung 0,00 12,19
VK Festhalle Harmonie 99,47 500,00
Gutscheine Stadt Heilbronn 100,00 100,00

Gutscheine VHS 0,00 20,00

Sonstige Vermogensgegenstande 33.457,99 29.457,76

Die Position ,,Sonstige‘ umfasst in erster Linie Forderungen aus
Betriebskostenabrechnungen.

I11. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

in EUR 2017 2016
;;;'issparka;se Konto"79017 ) 936.916,;2“" 18114483
Kreissparkasse Konto 15010810 284,22 699.284,22
Kreissparkasse Konto 79031 52.17451 27.196,62
Kreissparkasse Konto 10159233 11.959,82 5.472,92
Kreissparkasse Konto 57170 18,27 0,00
Kasse Tourist Information 7.517,67 9.660,40
Handkassen 1.371,47 820,53

Kassenbestand/Guthaben bei
Kreditinstituten 1.010.242,18 923.579,52

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Aktive Rechnungsabgrenzung 7.952,14 500,00

D. Summe AKTIVA

Summe AKTIVA 1.311.860,23 1.249.783,43

Erlauterungen

zU einzelnen Posten der Bilanz — PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital 50.000,00 50.000,00

Das zum Nennwert angesetzte gezeichnete Kapital ist voll einbe-
zahlt.

Die Kapitalriicklage hat sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Stand Kapitalrlicklage zum 01.01.2017 0,00
Zuflihrung Berichtsjahr 2.942.790,34
Auflosung Berichtsjahr -2.942.790,34
StandKapltalrUCklagezum3l122017 ..................................... 0 ’00

B. RUCKSTELLUNGEN

1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen
in EUR 2017 2016
Pensionsriickstellung 218.146,00 215.513,00

Gemal gedndertem Dienstiiberlassungsvertrag zwischen der
Stadt Heilbronn und der Gesellschaft vom 22./29.11.2004 hat die
Gesellschaft ab dem Jahr 2004 gegentiiber der Stadt Heilbronn fiir
die Versorgungslasten eines stadtischen Beamten nach dessen
Eintritt in den Ruhestand aufzukommen. Hierflir wurde erstmals
2004 eine Pensionsriickstellung gebildet.
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2. Sonstige Riickstellungen
in EUR 2017 2016
Sonstige Riickstellungen 27.600,00 28.100,00

Urlaubs- und Gleitzeitguthaben 140.800,00 116.100,00
sonstige Personalkosten 1.500,00 1.300,00

Riickstellungen fiir Abschluss

und Priifung 14.000,00 13.500,00
Betriebskostenabrechnungen 16.100,00 15.600,00
Sonstige Riickstellungen 200.000,00 174.600,00

Samtliche Rickstellungen wurden im Zuge vorsichtiger kauf-
mannischer Schatzung gebildet. Die Urlaubs- und Gleitzeitriick-
stellungen fiir Mitarbeiter der Gesellschaft enthalten Zuschlage
flir Sozialabgaben und sind demnach zu Vollkosten bewertet.
Die Riickstellungen fiir Betriebskostenabrechnungen wurden fiir
erwartete Strom-, Wasser-, Fernwarme- und Gaskosten fiir das
Geschaftsjahr 2017 gebildet. In Hohe der zu erwartenden Kos-
ten flir die Jahresabschlusserstellung und die Ausfertigung der
Steuererklarungen des Berichtszeitraums war eine Riickstellung
zu bilden.

C. VERBINDLICHKEITEN

Samtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von unter

einem Jahr.

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

in EUR 2017 2016
Kreissparkasse Darlehen 64.179,00 71.731,00

Kreissparkasse Konto 57170 0,00 22,24

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 64.179,00 71.753,24

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind in Hohe
von 80 Prozent durch eine Hochstbetrags-Ausfallbilirgschaft der
Stadt Heilbronn abgesichert.
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2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen 447.750,67 380.207,29

3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

Verbindlichkeiten gegentiber
Gesellschaftern 27.804,37 86.052,82

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern bestehen ge-
genlber der Gesellschafterin Stadt Heilbronn. Enthalten sind
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
TEUR 64 (VJ: TEUR 72), Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von
TEUR 47 (VJ: 64), Verbindlichkeiten aus der Riickzahlung der Ver-
lustabdeckung durch die Stadt HN in Hohe von TEUR 1 (VJ: TEUR
3), Umsatzsteuerforderungen als Organgesellschaft in Hohe von
TEUR 64 (VJ: 37) sowie Forderungen aus Betriebskostenabrech-
nungen in Hohe von TEUR 20 (VJ: TEUR 16).

4. Sonstige Verbindlichkeiten

VK Kartenvorverkauf 126.758,90 153.011,80

Koordinierungsstelle

Wein & Tourismus 18.949,03 13.598,19
Sonstige 5.641,16 10.758,70
Stadtwerke Fahrscheine 28.506,00 23.592,60
Lohn- und Kirchensteuer 34.615,21 24.134,54
Kreditorische Debitoren 498,13 17,23
Kreditkartenabrechnung 1.453,25 0,00
Soziale Sicherheit 4.077,68 1.519,16
Erhaltene Kautionen 500,00 700,00

Ticketverkauf Flixbus, Berlin
Linienbus, HopOn/HopOff Bus 3.297,00 676,51

Sonstige Verbindlichkeiten 224.296,36 228.008,73

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus
Steuern in Hohe von TEUR 35 (VJ: TEUR 24) sowie Verbindlich-
keiten im Rahmen der sozialen Sicherheit in Hohe von TEUR 4
(VJ: TEUR2).

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Passive Rechnungsabgrenzung 79.683,83 43.648,35

E. SUMME PASSIVA

Summe PASSIVA 1.311.860,23 1.249.783,43

Haftungsverhiltnisse
Zum Bilanzstichtag bestanden keine Haftungsverhdltnisse im
Sinne § 251 HGB.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen zum Bilanzstichtag

in TEUR

Verpflich- <1 2-5 >5

tungen aus Jahr Jahre Jahre Gesamt
Mietvertragen 236,00 348,00 696,00 1.280,00
Leasing 96,00 107,00 0,00 203,00
Ubrige 18,00 0,00 0,00 18,00
g;mme ......... O E 4550069600 .......... 1501’00

Angaben nach § 285 Nr. 21 HGB

Die Gesellschaft hat als Darlehensnehmerin mit der Stadt Heil-

bronn als Darlehensgeber zinslose Darlehensvertrage abge-

schlossen, die entsprechend getilgt werden:

a) zur Finanzierung der Einrichtung der Tourist Information vom
09.04.2001

b) zur Finanzierung der Vermdgensplane 2000 und 2001 vom
27.04.2004

Stand der Darlehen zum 31.12.2017: EUR 46.895,19.

Erlauterungen

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

1. Umsatzerlose

Gliederung der Umsatzerlose

in EUR 2017 2016

Erlose Veranstaltungsstatten 830.793,40 791.421,53
Erlose Festplatze 235.584,69 216.716,07
Erlose Markte 382.554,09 397.308,11
Erlose Feste/Veranstaltungen 829.317,28 1.113.986,04
Erlose Touristik 208.512,72 206.418,33

Erl6se Stadt-/Wein-/Tourismus-
marketing 91.113,42 102.777,54

Erlose Verwaltung und Sonstige 188.004,36 200.394,87

Summe Umsatzerlose 2.765.879,96  3.029.022,49

In den Umsatzerldsen sind periodenfremde Ertrage in Hohe von
TEUR 4 (VJ: TEUR 6) enthalten.

2. Sonstige betriebliche Ertrige

Ertrage aus der Auflésung von
Riickstellungen 17.075,93 36.272,14

Ertrage aus der Herabsetzung
der Pauschalwertberichtigung
auf Forderungen 200,00 100,00

Ertrage aus abgeschriebenen

Forderungen 26,97 32,30
Erlose aus Sachanlageverkaufen 342,86 6.912,84
Sonstige 0,56 248,93
Sonstige betricbliche Ertrage | 17.64632 4356621

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind TEUR 17 (VJ:
TEUR 44) periodenfremde Ertrage enthalten. Diese betreffen im
Wesentlichen Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen.
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3. Materialaufwand

a) Aufwand fiir bezogene Waren

in EUR 2017 2016
Wareneinkauf/Souvenirs 58.383,81 95.156,28
Erhaltene Skonti -6.665,87 -5.576,53
Bestandsveranderungen 7.665,18 6.292,56
X;;"Wand fl'jr"bezogen'e' Waren 59.383,;;" 9587231

b) Personalgestellung durch Stadt Heilbronn

Personalgestellungskosten 708.002,82 793.407,92

4. Personalaufwand

Lohne und Gehalter 1.601.753,54  1.381.832,72

Soziale Abgaben und Auf-

wendungen fiir Altersver-

sorgung und Unterstiitzung;

davon fiir Altersversorgung

EUR 141.071,63 (Vorjahr EUR

134.279,76) 462.477,10 405.396,31

2.064.230,64 1.787.229,03

Personalaufwendungen
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5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-

stinde des Anlagevermogens und Sachanlagen

in EUR 2017 2016
Betriebs- und Geschafts-

ausstattung 14.172,41 13.715,04
Sofortabschreibung GWG 15.290,47 16.234,20
Sammelposten 1.292,00 1.638,00
Immaterielle Verm&gensgegen-

stande 472,00 652,00
Summe Abschreibungen 31.226,88 32.239,24
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Gliederung der sonstigen

betrieblichen Aufwendungen

in EUR 2017 2016
Aufwendungen Veranstaltungs-

statten 628.231,23 621.726,83
Aufwendungen Festplatze 45.740,58 39.780,98
Aufwendungen Markte 294.928,72 314.483,69
Aufwendungen Feste/

Veranstaltungen 79443539 1.148.174,01
Aufwendungen Touristik 124.692,00 98.443,63
Aufwendungen Stadt-/Wein-/

Tourismusmarketing 329.648,93 244.938,25
Aufwendungen Werbung 245.865,49 199.161,44
Aufwendungen Verwaltung 391.181,53 350.886,66
Summe sonstige betriebliche

Aufwendungen 2.854.723,87 3.017.595,49
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

in EUR 2017 2016
Sonstige Zinsen und dhnliche

Ertrage 1.075,72 1.443,00

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

in EUR 2017 2016

Zinsen und ahnliche Aufwen-
dungen 9.459,81 8.015,29

In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Auf-
wendungen i. H. von TEUR 9 (VJ: TEUR 8) aus der Abzinsung von
Pensionsriickstellungen enthalten.

9. Ergebnis nach Steuern

-2.942.425,34 -2.660.327,58

Ergebnis nach Steuern

10. Sonstige Steuern

in EUR 2017 2016
Kfz-Steuern 365,00 365,00
Sonstige Steuern 365,00 365,00
11. Jahresfehlbetrag

in EUR 2017 2016

2.942.790,34 2.660.692,58

Jahresfehlbetrag

12. Entnahme aus der Kapitalriicklage

Entnahme aus der Kapitalriick-
lage 2.942.790,34 2.660.692,58

13. Bilanzgewinn

Bilanzgewinn 0,00 0,00

Geschiftsfiihrung

Die Geschaftsflihrung setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Steffen Schoch, Dipl.-Betriebswirt, Talheim.

Die Gesamtbeziige der Geschaftsflihrung werden gemal § 286
Abs. 4 HGB nicht angegeben.

Aufsichtsrat

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Berichtsjahr bzw.
zum Bilanzstichtag ist in der Rubrik ,Rechtliche Verhéltnisse
der Heilbronn Marketing GmbH* dargestellt. Die gesamte im Be-
richtsjahr gezahlte Aufwandsentschadigung betrug TEUR 3 (VJ:
TEUR 3). Im Geschaftsjahr 2017 wurden keine Vorschiisse und
Kredite an Organmitglieder gewahrt. Es wurden keine Haftungs-
verhaltnisse zugunsten von Organmitgliedern eingegangen.

Honorar des Abschlusspriifers

Fiir das Berichtsjahr wird ein Gesamthonorar vom Abschlusspri-
ferin Hohe von TEUR 7 berechnet. Davon entfallen auf Priifungs-
leistungen TEUR 6, auf sonstige Leistungen TEUR 1.

Mitarbeiter

Wahrend des Geschéftsjahres waren durchschnittlich 49 (VJ: 45)
eigene Mitarbeiter (davon 16 in Teilzeit, VJ: 16) im Namen der Ge-
sellschaft beschaftigt. Weitere durchschnittlich 11 (VJ: 14) Mitar-
beiter (davon 4 in Teilzeit, VJ: 5) wurden von der Stadt Heilbronn
im Rahmen der Personalgestellung tiberlassen.

Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Stichtag
(Nachtragsbericht)

Sonstige Vorgdnge von wesentlicher Bedeutung, welche Auswir-
kungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben, sind
nach dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.

Heilbronn, den 23. Marz 2018
gez.

Steffen Schoch
Geschaftsfiihrer

FESTSTELLUNG 33

Feststellung

Jahresabschluss 31. Dezember 2017

in EUR 2017

1. Bilanzsumme 1.311.860,23

Davon entfallen auf der Aktivseite auf

a) das Anlagevermdgen 96.548,00
b) das Umlaufvermégen 1.207.360,09
c) die Rechnungsabgrenzungsposten 7.952,14
Davon entfallen auf der Passivseite auf

a) das Eigenkapital 50.000,00
b) die Riickstellungen 418.146,00
¢) die Verbindlichkeiten 764.030,40
d) die Rechnungsabgrenzungsposten 79.683,83
2. Jahresfehlbetrag

in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

2.942.790,34

-2.942.790,34

4. Bilanzgewinn 0,00

Ergebnisverwendung:

Die Geschaftsfiihrung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag fiir das
Geschéaftsjahr 2017 von EUR 2.942.790,34 mit der Kapitalriick-
lage zu verrechnen, d. h., es wird eine entsprechende Entnahme
aus der Kapitalriicklage zur Verlustverrechnung vorgenommen.

Heilbronn, den 23. Marz 2018
gez.

Steffen Schoch
Geschaftsfiihrer
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Bestitigungsvermerk

des Abschlussprufers

Nach dem Ergebnis der Priifung hat die Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Lehleiter + Partner GmbH, Neckarsulm, am 15. Mai
2018 dem Jahresabschluss der Heilbronn Marketing GmbH,
Heilbronn, zum 31. Dezember 2017 und dem Lagebericht fiir das
Geschéftsjahr 2017 den folgenden uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk erteilt, der an dieser Stelle wiedergegeben wird:

An die Heilbronn Marketing GmbH, Heilbronn:

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Ge-
winn-und-Verlust-Rechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und den Lagebericht der Heilbronn Marketing
GmbH, Heilbronn, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. De-
zember 2017 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und - erganzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags - liegen in der Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
Uiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprii-
fung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden.

Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kennt-
nisse uber die Geschaftstatigkeit und lber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresab-
schluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Wir gewinnen ein Verstdndnis vom dem fiir
die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prii-
fungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der
Gesellschaft abzugeben.

Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschatzungen der ge-
setzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Pri-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschrif-
ten, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Neckarsulm, den 15. Mai 2018

Lehleiter + Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez.
Michael Humm
Wirtschaftspriifer
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